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Abstrakt

Denna studie undersdker hur atta finlandska industriparker ar organiserade och hur de samarbetar
och gemensamt engagerar sig i miljofragor. Industriparkerna analyseras utifran organisatoriska
strukturer, samarbetsformer och miljoengagemang. Sarskilt fokus ldggs pa hur dessa faktorer
samverkar.

Resultaten visar att formella organisationsstrukturer, sdsom féreningar och aktiebolag, skapar
tydligare styrning och framjar tdtare samarbete. Koordination och facilitation framtrader som
avgorande for att samverkan ska fungera over tid, medan avsaknad av en neutral samordnande
funktion riskerar att begransa samarbetet till informella kontakter. Miljéengagemanget varierar
mellan aktorer, dar mindre féretag ofta motiveras av larande och gemensamma l6sningar, medan
stora industrier framst deltar fér informationsutbyte. Kommunens medverkar varierar. Kommunalt
deltagande ar vanligare dar kommunen dger mark och infrastruktur, medan franvaro ofta uppstar
vid privatisering. Studien identifierar dven att gemensamma investeringar féorekommer i begransad
omfattning och uteslutande i formellt organiserade parker. Tillit, gemensam nytta och tematiskt
fokus framstar som centrala faktorer for langsiktig samverkan.

Syftet med studien var att mot organisationsteori, natverksteori och engagemangs- och
motivationsteori  jamfora  industriparkernas  organisationer, = samarbetsformer  och
miljoengagemang. Det gjordes genom litteraturstudier, rapportanalys, intervjuer och komparativa
fallstudier. Analysen strukturerades kring fem teman: organisationsstruktur, samarbetsformer,
miljoengagemang, kommunal medverkan och framtidsvisioner. Genom denna metodik
identifierades samband mellan organisatorisk struktur och forekomsten av samarbete och
miljoengagemang, vilket utmynnar i praktiska rekommendationer for att starka industriparkernas
organisation och aktorernas gemensamma arbete.

Sprak: svenska
Nyckelord: industriparker, organisationsstruktur,  samarbetsformer, miljdengagemang,
natverksteori
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Tiivistelma

Tassa tutkimuksessa tarkastellaan, miten kahdeksan suomalaista teollisuuspuistoa on organisoitu
ja miten ne tekevat yhteistyota ja sitoutuvat yhteisesti ymparistokysymyksiin. Teollisuuspuistoja
analysoidaan organisatoristen rakenteiden, yhteistydmuotojen ja ymparistositoutumisen
nakokulmasta, erityisesti keskittyen siihen, miten nama tekijat vaikuttavat toisiinsa.

Tulokset osoittavat, ettd muodolliset organisaatiorakenteet, kuten yhdistykset ja osakeyhtiot,
luovat selkedmman ohjauksen ja edistavat tiiviimpaa yhteistyota. Koordinointi ja fasilitointi
nousevat keskeisiksi tekijoiksi pitkdjanteisen yhteistydn onnistumisessa, kun taas neutraalin
koordinoivan toimijan puuttuminen voi rajoittaa yhteistydn epavirallisiin kontakteihin.
Ymparistositoutuminen vaihtelee toimijoiden kesken: pienemmat yritykset motivoituvat usein
oppimisesta ja yhteisista ratkaisuista, kun taas suuret teollisuustoimijat osallistuvat paaasiassa
tiedonvaihdon vuoksi. Kuntien osallistuminen vaihtelee. Aktiivinen rooli on yleisempaa, kun kunta
omistaa maa-alueita ja infrastruktuuria, kun taas yksityistaminen johtaa usein poissaoloon.
Tutkimus osoittaa myds, ettd yhteiset investoinnit ovat vahaisia ja esiintyvat vain muodollisesti
organisoiduissa puistoissa. Luottamus, yhteinen hyoty ja temaattinen fokus ovat keskeisia
tekijoita pitkdaikaiselle yhteistyolle.

Tutkimuksen tavoitteena oli vertailla teollisuuspuistojen organisaatioita, yhteistydmuotoja ja
ympdristositoutumista organisaatioteorian, verkostoteorian seka sitoutumis- ja motivaatioteorian
nakokulmasta. Tama toteutettiin kirjallisuuskatsauksen, raporttianalyysin, haastattelujen ja
vertailevien tapaustutkimusten avulla. Analyysi jdsennettiin viiden teeman ymparille:
organisaatiorakenne, yhteistydmuodot, ymparistdsitoutuminen, kuntien osallistuminen ja
tulevaisuuden visiot. Naiden avulla tunnistettiin yhteyksia organisaatiorakenteen ja yhteistyon
sekd ympadristositoutumisen valilld, mika johti kdytdannon suosituksiin teollisuuspuistojen
organisaatioiden ja toimijoiden yhteisen tyon vahvistamiseksi.

Kieli: ruotsi
Avainsanat: teollisuuspuistot, organisaatiorakenne, yhteistyémuodot, ymparistdsitoutuminen,
verkostoteoria
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Abstract

This study examines how eight Finnish industrial parks are organized and how they collaborate
and jointly engage in environmental issues. The parks are analysed in terms of organizational
structures, forms of cooperation, and environmental engagement, with a particular focus on how
these factors interact.

The findings show that formal organizational structures, such as associations and limited
companies, provide clearer governance and foster closer collaboration. Coordination and
facilitation emerge as critical for sustained cooperation, while the absence of a neutral
coordinating function risks limiting collaboration to informal contacts. Environmental engagement
varies among actors: smaller companies are often motivated by learning and shared solutions,
whereas large industries primarily participate for information exchange. Municipal involvement
also varies. Active participation is more common where municipalities own land and
infrastructure, while privatization often leads to their absence. The study further identifies that
joint investments occur only to a limited extent and exclusively in formally organized parks. Trust,
shared benefits, and thematic focus are key factors for long-term collaboration.

The aim of the study was to compare the organization, cooperation forms, and environmental
engagement of industrial parks through the lens of organizational theory, network theory, and
engagement and motivation theory. This was achieved through literature reviews, document
analysis, interviews, and comparative case studies. The analysis was structured around five
themes: organizational structure, cooperation forms, environmental engagement, municipal
involvement, and future visions. Using this approach, the study identifies links between
organizational structure and the presence of collaboration and environmental engagement,
resulting in practical recommendations to strengthen the organization of industrial parks and the
joint efforts of their actors.

Language: Swedish
Key words: industrial parks, organizational structure, cooperation forms, environmental
engagement, network theory
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Ord och begrepp:

Nedan foljer en lista pa aterkommande ord och begrepp som anvinds i studien.

Aktor: Aktor beskriver 1 denna studie de olika deltagande enheterna, exempelvis foretag,

kommuner, utvecklingsbolag eller andra som bidrar till industriparkens verksamhet. !

Arbetsgrupp/Arbetsteam: En sammansatt grupp av personer fran olika aktorer som

samarbetar inom en viss tematik.

Engagemang: | denna studie definieras engagemang som ett mangdimensionellt begrepp
som innefattar tre perspektiv: praktiskt, strategiskt och virdemadssigt engagemang.

Begreppsformuleringen utgér frin Nylén et al. (2024).2

Facilitator: I studien menas med facilitator den institutionell ankartenant som koordinerar,
samordnar och driver samarbetet. Andra motsvarande begrepp som forekommer 1 litteraturen
kan vara orkestrator och koordinator. Begreppsformuleringen utgar fran Burstrom &

Korhonen (2021).3

Forum: En plattform eller mdtesplats dér olika aktorer samlas for att diskutera, utbyta idéer,

l6sa gemensamma utmaningar kring specifika fragor.

Industripark: En industripark dr ett geografiskt avgransat omrade dar flera foretag, ofta ar

samlokaliserade och delar pa infrastruktur.*

Interorganisatoriska relationer: Sjilvstindiga aktorer eller organisationer samverkar.

Jamfor med nétverk.

! Bertin, L., Le Gall, M., & Lemaire, P. (2022). A sustainability assessment model for industrial parks.
Journal of Environmental Management. HAL Open Archive. https://hal.science/hal-
04107992v1/£ile/S0301479722007381.pdf

2 Nylén, E.-J., Anttiroiko, A.-V., & Tiensuu, A. (2024). The role of eco-industrial parks in promoting
regional circular economy: A stakeholder perspective. Circular Economy and Sustainability.
https://cris.tuni.fi/ws/portalfiles/portal/129191854/The_Role of Eco-

industrial Parks in Promoting Regional Circular Economy.pdf

3 Burstrom, F., & Korhonen, J. (2001). Municipalities and industrial ecology: Reconsidering municipal
environmental management. Sustainable Development, 9(1), 36—46. https://doi.org/10.1002/sd.154

4 Kuznetsova, S. N., Kuznetsov, V. P., Kozlova, E. P., Romanovskaya, E. V., & Andryashina, N. S. (2025).
Adaptation of professional industrial sites to the new economic conditions of digitalization. In Sustainable
Development of Business 4.0 (pp. 15-19). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-031-83595-7 3


https://hal.science/hal-04107992v1/file/S0301479722007381.pdf
https://hal.science/hal-04107992v1/file/S0301479722007381.pdf
https://cris.tuni.fi/ws/portalfiles/portal/129191854/The_Role_of_Eco-industrial_Parks_in_Promoting_Regional_Circular_Economy.pdf
https://cris.tuni.fi/ws/portalfiles/portal/129191854/The_Role_of_Eco-industrial_Parks_in_Promoting_Regional_Circular_Economy.pdf
https://doi.org/10.1002/sd.154
https://doi.org/10.1007/978-3-031-83595-7_3
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Motivation: Den drivkraft som far en individ eller aktor att vilja uppna mal, utféra uppgifter

och engagera sig.

Nitverk: Informell plattform dér flera sjélvstindiga aktorer verkar i nidra fysisk och

organisatorisk nirhet utan formell organisation.

Omstillning: Planerad forandringsprocess med Overgang till mer miljovénliga processer,

energikillor eller material.

Organisationsform: Den dvergripande modellen for hur industriparken ar uppbyggd, t.ex.

aktiebolag, forening, nitverk.
Organisationsstruktur: Hur organisationen fungerar i praktiken (t.ex. roller, styrning).

Projekt: Ett tidsbegriansat och malinriktat initiativ som syftar till att utveckla, forbattra eller

etablera ndgot inom industriparken.

Samarbete/Samverkan: Innebdr att aktorerna aktivt arbetar tillsammans mot ett

gemensamt mal.

Symbios: Industriell symbios dr en metod for att skapa mer viarde av de resurser som redan

finns genom samarbeten.’

Synergi: Samverkan mellan aktorer som skapar ett resultat som dr storre 4n summan av

deras individuella insatser. T.ex. nér aktorer delar resurser, kunskap eller infrastruktur.

5> Svenska nitverket for industriell och urban symbios. (2025). Policy Brief: Frdn rest till resurs — Hur skalar
vi upp industriell och urban symbios? Hamtad 25.10.2025
https://snius.pockethost.io/api/files/dizwhb16gr7ye05/imn8nmdbaa713p4/policy brief snius_swedish versio
n_WtN8bgSDNR.pdf?token=


https://snius.pockethost.io/api/files/dizwhb16gr7ye05/imn8nmdbaa713p4/policy_brief_snius_swedish_version_WtN8bgSDNR.pdf?token=
https://snius.pockethost.io/api/files/dizwhb16gr7ye05/imn8nmdbaa713p4/policy_brief_snius_swedish_version_WtN8bgSDNR.pdf?token=

1 Inledning

Industriparker har fatt allt storre politiskt fokus de senaste aren bade i Finland och Europa. |
takt med att EU:s klimatmal skdrps och den grona omstillningen fortskrider, har
industriparker lyfts fram i1 bland annat EU:s nettonollforordning. I nettonollférordningen
betonas industriparkernas betydelse for en framtida klimatneutral och hallbar industriell
utveckling. I Finland har denna utveckling konkretiserats genom statliga initiativ, sisom
politiska program och allokerande av projektmedel som syftar till att stoda industriparkernas
utveckling mot cirkuldr ekonomi, 6kad innovationskapacitet och gron energiproduktion.
Statsminister Orpos regering har utarbetat en industripolitisk strategi, vars rapport
fardigstilldes i december 20246. Enligt rapporten stirker vilfungerande industriella
koncentrationer Finlands attraktionskraft genom synergieffekter, till exempel genom
utnyttjande av industriella sidostrommar, tillgang till ren energi samt effektiv logistik och
infrastruktur. Rapporten lyfter att offentliga atgdrder behdvs for att 16sa

utvecklingsutmaningar kopplade till industriparker och —kluster.

Denna studie undersoker hur finldndska industriparker &r organiserade och hur de samarbetar
och gemensamt engagerar sig 1 miljofrdgor. Syftet med studien &r att mot organisationsteori,
ndtverksteori och  engagemangsteori jidmfora industriparkernas  organisationer,
samarbetsformer och miljoengagemang. Miljoengagemang i1 industriparker kan frdmja
cirkuldr ekonomi, men kan ocksé hindras av olika faktorer. Mitt mal &r att fa en fordjupad
forstaelse for hur industriparker dr organiserade och hur dessa organisationer paverkar
mojligheterna till samarbete och engagemang. Fokus ligger sdrskilt pa hur aktoérer inom
industriparken samverkar och vilka strukturer som stddjer eller hindrar. Vilka dr de

organisatoriska strukturerna som skapar driv och for samarbetet pd industriparken framat?

Studien har for forfattaren dven en personlig koppling. Genom uppdraget som projektledare
for det EU-finansierade grupprojektet Alholmen Circular Economy Platform, pa Alholmen
Industrial Park i1 Jakobstad, har forfattaren under ungefar tvd ars tid aktivt deltagit 1
industriparkens olika samarbeten och sett industriparkens potential och utmaningar pa nira
héll. Projektledningsuppdraget i kombination med bade tidigare studier och arbetsuppgifter,

har véckt intresse for hur industriparker paverkas av de organisatoriska strukturerna.

¢ Arbets-och niringsministeriet. (4 december 2024). Teollisuuspoliittinen strategia: Ohjausryhmdin raportti.
https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-327-600-0


https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-600-0

Forfattaren dr nyfiken pa hur andra industriparker byggt upp samarbetsformerna och vill veta

vad som driver engagemanget.

1.1 Bakgrund

EU:s nettonollfrordning, Net Zero Industry’, syftar till att stirka EU:s kapacitet att
producera teknik som dr avgorande fOor att uppnad klimatneutralitet senast ar 2050.
Forordningen ar en del av EU:s grona giv och malsittningen med forordningen &r att gora
EU mer sjalvforsorjande inom gron teknik genom att bland annat skala upp produktionen av
nettonolltekniker (som solpaneler, vindkraft, batterier, vitgas, koldioxidinfingning) och
frimja innovation och kompetensutveckling inom denna sektor. Forordningen trddde i kraft

2024 och ar ett svar pa 6kande global konkurrens, framfor allt frain USA och Kina.

Nettonollforordningen stdller nya krav pa industripolitiken i EU:s medlemslidnder.
Forordningen har lyft betydelsen av och forvédntningarna pé industriparkers omstéllning. Det
pagar och planeras betydande industriella investeringar som kopplar till nettonolltekniker,
bade i1 Finland och 6vriga Europa. Industriparkerna, och de system som de bildar, ses alltsa
som ett verktyg for gron omstéllning och ekonomisk tillvéxt. Denna uppfattning stods dven
av Kola (2025) som i sin doktorsavhandling undersokt vilka strukturer och vilken typ av
ledarskap som stodjer samarbete mellan flera organisationer vid 16sning av systemiska
problem.® Kola menar att samarbete mellan organisationer ir en forutsittning for att kunna

16sa komplexa miljo- och samhillsrelaterade systematiska problem.

I Arbets- och néringsministeriets publikation Teollisuuspuistot uuden teollisuuspolitiikan

instrumenttina’

, som publicerades den 1 februari 2025, konstateras att industriparker har
blivit en central del av den moderna industristrukturen. Inom industriparkerna samverkar
foretag och organisationer for att uppnd gemensamma mal. Industriparkerna har enligt
publikationen forutsittningar for att vara en plattform som stdder losningar for minskad

miljopaverkan genom cirkuldr ekonomi och ren energi. Industriparkskonceptet dr ocksa

7 Europeiska kommissionen (28.6.2024). Forslag till Europaparlamentets och rddets forordning om
inrdttande av en dtgdrdsram for att stirka Europas ekosystem for tillverkning av nettonollteknik (Net Zero
Industry Act). https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?7uri=CELEX:32024R 1735

8 Kola, S. (2025). The power of we: Towards dynamic collaboration capability in inter-organizational multi-
party collaboration. [Doktorsavhandling, Turun Yliopisto].

% Laasonen, V., Myllyluoma, J., Ranta, T., Ruuth, J., Ruuth, H. (2025). Teollisuuspuistot uuden
teollisuuspolitiikan instrumenttina: Selvitys teollisuuspuistoista ja niiden kehittdmistarpeista osana Suomen
teollisuuspolitiikkaa. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-825-7


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=CELEX:32024R1735
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-825-7

intressant ur investeringsperspektiv da foretag som etablerar sig i en befintlig industripark
erbjuds synergifordelar som exempelvis gemensam infrastruktur, delade resurser och
tjanster. Detta ger direkt agglomerationsfordelar som tillgang till kvalificerad arbetskraft,
aktuell och uppdaterad information och kanske dven ren energi eller rdmaterial fran
ndrliggande industrier. Forutom minskad miljopaverkan kan foretagen &dven sdnka

driftskostnaderna enligt Laasonen et al. (2025).

Cirkuldr ekonomi dr en central strategi for hallbar utveckling i Finland och inom EU. Finland
var forst i virlden med att ta fram en nationell fardplan for cirkuldr ekonomi, ett arbete som
leddes av Sitra.!? Den ursprungliga vigkartan frdn 2016 och dess uppdatering 2019, "Kritisk
Overgang", syftar till att omforma ekonomin genom att ersitta linjira modeller med cirkuldra
16sningar.!! Vigkartan betonar vikten av samarbete, tjinstebaserad konsumtion och effektiv
anviandning av resurser (Sitra, 2016; Sitra, 2019). Cirkuldr design dr ett systemverktyg som
bygger pa de tre principerna att designa bort avfall, halla material 1 anvindning och aterskapa
naturliga system, det vill sdga ett system dér resurser cirkulerar 1 slutna kretslopp. Cirkular
design kan tillimpas pa produkter, tjinster, affirsmodeller och hela system.!? For att ett
system baserat pa cirkulér design ska lyckas krdvs att hela produktens livscykel beaktas, fran
design och produktion till konsumtion, reparation och atervinning. Men det krdvs ocksd
stddjande lagstiftning, incitament och fungerande marknadsstrukturer.' I Finland har detta
frimjats genom strategier som kombinerar digitalisering med samarbete mellan foretag.'*
For att cirkuldra modeller ska fungera inom en industripark behdvs ett helhetsperspektiv som
skapar vérde for alla aktorer 1 ndtverket. Samtidigt krdvs politiska ramverk som mojliggor

samverkan och langsiktig utveckling (Jarvenpaa et al., 2021).

10 Sitra. (21.9.2016). Kierrolla kirkeen. Suomen tiekartta kiertotalouteen 2016—2025.
https://www.sitra.fi/app/uploads/2017/02/Selvityksial 17-2.pdf

1 Sitra. (13.3.2019). Kritisk évergdng — Finlands vigkarta for cirkuliir ekonomi 2.0. Hamtad fran
https://www.sitra.fi/wp/wp-content/uploads/2019/03/kiertotalouden-tiekartta-tiivistelma-sv1.pdf

12 Ellen MacArthur Foundation. (november 2015). Towards the Circular Economy.: Economic and business
rationale for an accelerated transition.
https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/4384c08da576329c/original/Towards-a-circular-economy-
Business-rationale-for-an-accelerated-transition.pdf

13 European Commission. (mars 2020). Circular Economy Action Plan.
https://environment.ec.europa.cu/strategy/circular-economy-action-plan_en

14 Jarvenpii, A.-M., Salminen, V., & Kantola, J. (2021). Industrial Symbiosis, Circular Economy and
Industry 4.0 — A Case Study in Finland. Management and Production Engineering Review, 12(4), 111-121.
https://doi.org/10.24425/mper.2021.139999


https://www.sitra.fi/app/uploads/2017/02/Selvityksia117-2.pdf
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https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/4384c08da576329c/original/Towards-a-circular-economy-Business-rationale-for-an-accelerated-transition.pdf
https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/4384c08da576329c/original/Towards-a-circular-economy-Business-rationale-for-an-accelerated-transition.pdf
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Ett fungerande samarbete inom en industripark kan 1 bésta fall skapa gemensamt
miljéengagemang som i sin tur kan leda till effektivare resursanvéndning, investeringar och
innovationer och konkret cirkuldr ekonomi. Men engagemanget kan ocksd bromsas av
organisatoriska hinder som bristande incitament eller otydliga ansvarsforhéllanden. Darfor
ar det viktigt att forstd hur industriparker ar organiserade och hur organisationsstrukturen
paverkar samarbetet och engagemanget. Arbets- och niringsministeriet har enligt rapporten
Teollisuuspoliittinen strategia: Ohjausryhmdn raportti (2024) inlett ett utredningsprojekt
vars resultat ska ligga till grund for ett nationellt utvecklingskoncept av industriella kluster.
Mot bakgrund av det aktuella industripolitiska engagemanget framstar studien som sérskilt

relevant och aktuell.

2 Problemformulering och forskningsfragor

Speglat mot industriparkernas roll i den grona omstédllningen syftar denna studie till att
analysera hur organisationsstruktur, samarbete och miljoengagemang hénger ihop. Eftersom
industriparker dr komplexa system diar manga aktorer ska dra &t samma hall, ar det viktigt

att forsta hur organisationen paverkar mojligheten for samarbete och engagemang.

Arbetet leds av frdgan hur industriparker ar organiserade, hur aktdrernas samarbete fungerar
och hur miljéengagemanget tar sig uttryck inom organisationen och identifierar om det finns

samband mellan organisationsstruktur och férekomsten av samarbete och miljoengagemang.

Studiens resultat utmynnar i rekommendationer i hur industriparkernas organisation och

aktdrernas gemensamma samarbete och engagemang kan stéirkas.
Malet med studien &r att:
1. Kartldgga organisationsstruktur och styrningsmekanismer.
2. Kartldgga konkreta samarbetsformer.
3. Kartldgga miljoengagemanget.
4. Identifiera kommunernas roll i industriparken.

5. Komma med praktiska rekommendationer baserat pa studiens resultat.



3 Metod

Studien utgar frdn litteraturstudier, rapportanalys, intervjuer och fallstudier.
Litteraturstudierna ger den teoretiska grunden for studien. Rapportanalysen utgar fran
offentliga dokument och strategiska rapporter, framfor allt Arbets- och néringsministeriets
publikation Teollisuuspuistot uuden teollisuuspolitiikan instrumenttina (2025). Studien
utformas som en komparativ fallstudie. Industriparkerna analyseras utgaende fran dokument

och rapporter samt intervjuer med industriparkernas nyckelpersoner.

3.1 Avgransningar

3.1.1 Urval

I studien ingédr samtliga sju finldndska industriparker som ocksd ingdr i Arbets- och
ndringsministeriets publikation Teollisuuspuistot uuden teollisuuspolitiikan
instrumenttina."> Dessa industriparker valdes ut av Laasonen et al. som exempel pa hur
industriparker kan fungera som strategiska verktyg inom Finlands fornyade industripolitik.
Urvalet i publikationen motiveras av industriparkernas betydelse for Finlands industriella
utveckling och deras roll i den grona omstillningen samt potential att framja cirkuldr
ekonomi och industriell symbios. Industriell symbios &r en metod for att skapa mer viarde av
de resurser som redan finns genom samarbeten. !¢ Industriparkerna som ingar i ministeriets
rapport representerar olika branscher, dr geografiskt spridda och har etablerats vid olika

tidpunkter.

Utdver dessa har en dttonde industripark inkluderats. Tilligget Alholmen Industrial Park 1
Jakobstad motiveras av industriparkens relevans bade ur ett exportekonomiskt perspektiv,
likvdl som ur det perspektiv att industriparken varit formellt organiserad i snart 10 &r och
profilerat sig inom cirkuldr ekonomi. Dessutom finns en koppling till forfattarens

yrkesméssiga kontext.

15 Laasonen, V., Myllyluoma, J., Ranta, T., Ruuth, J., Ruuth, H. (2025). Teollisuuspuistot uuden
teollisuuspolitiikan instrumenttina: Selvitys teollisuuspuistoista ja niiden kehittdmistarpeista osana Suomen
teollisuuspolitiikkaa. 7yé- ja elinkeinoministerion julkaisuja. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-825-7

16 Svenska nitverket for industriell och urban symbios. (2025). Policy Brief: Frdn rest till resurs — Hur
skalar vi upp industriell och urban symbios? Hamtad 25.10.2025.
https://snius.pockethost.io/api/files/dizwhb16gr7ye05/imn8nmdbaa713p4/policy brief snius_swedish versio
n_WitN8bgSDNR.pdf?token=
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https://snius.pockethost.io/api/files/dizwhb16gr7ye05/imn8nmdbaa713p4/policy_brief_snius_swedish_version_WtN8bgSDNR.pdf?token=

I studien ingér foljande industriparker:

e Alholmen Industrial Park (AIP), Jakobstad

e Kokkola Industrial Park (KIP), Karleby

e ECO3, Nokia

e Skoldviken, Borga

e EnergyVaasa/GigaVaasa, Vasa

o Kotka-Fredrikshamn-regionens batterikluster och industrikoncentration
e Harjavalta storindustriomrade och Bjorneborg kopparindustripark

e Kemi-Tornea industrikoncentration

3.1.2 Tidsram

Litteratur- och teoristudierna har i huvudsak genomforts under perioden maj till augusti
2025, medan intervjuerna huvudsakligen genomforts under perioden augusti till oktober
2025. Under denna tidsram har planering, urval och rekrytering av intervjupersoner och

datainsamling genom intervjuer dgt rum. Analysarbetet har pagétt 16pande parallellt med

datainsamlingen.
TIDSLINJE OVER METOD OCH FORSKNINGSPROCESS
04-08/2025 05-08/2025 08-09/2025 09-10/2025 10/2025
. Litteraturstudier fér « Urval av + Interviuguide + Genomfort intervjuer + Tolkning av data
teoridelen. industriparker
« Identifiering av

centrala begrepp

« Kontaktat
intervjupersoner och
» Utformning av upplagg bokat tider far
+ Analys av rapporter fiir fallstudie interviuer + Respondantvalidering + Sammanstalining

05-08/2025 06-08/2025 08-09/2025 09-10/2025 10/2025

Figur 1. Tidslinje 6ver metod och forskningsprocess som studien tillimpat. Skrivprocessen har pagatt

lings med hela tidslinjen. Egen illustration.



3.2 Datainsamlingsmetoder

Forutom litteraturstudier anvédnds kvalitativ metod 1 form av intervjuer. De
semistrukturerade intervjuerna bygger pd en intervjuguide, men intervjuresultatet styrs ocksé
av andra perspektiv, som intervjupersonerna véljer att lyfta. [ urvalet av intervjupersoner har
malet varit att nd nyckelpersoner som ar direkt involverade 1 industriparkens verksamhet.
Intervjupersonerna inkluderar bdde anstéllda inom industriparkens organisation,
industrirepresentanter med fortroendeuppdrag inom industriparken och representanter for
utvecklingsbolag som arbetar i ndra samarbete med industriparken och dess industrier.
Intervjupersonerna har valts ut pa grund av deras insyn i och erfarenhet av industriparken de
foretrader. Rekryteringen av intervjupersonerna har skett genom direkt kontakt via e-post
och telefon. Forfattaren har i tva fall hinvisats till andra intervjupersoner, som ansetts vara

mer ldmpade att svara.

Intervjuerna transkriberas direkt under moétet av Microsoft Teams och med hjilp av
ljudinspelningar i Iphones applikation Rostmemon kan felaktiga transkriberingar réttas

efterat utan att andra &dndringar gors 1 materialet.

For att skydda intervjupersonernas anonymitet har alla hdnvisningar till industriparker och

andra identifierande detaljer tagits bort frén citaten 1 empiridelen.

3.3 Analysmetoder

Industriparkerna analyseras utgdende frdn studiens problemformulering, forskningsfragor
och teoretiska ramverk. Ett tematiserat kodschema anvidnds som redskap i1 analysen.
Overgripande teman i schemat utgér frin problemformuleringen och forskningsfrigorna och
koderna har identifierats i studiens litteratur, rapporter och transkriberat intervjumaterial.
Dérutover skapas visualiseringar i form av figurer som tydliggér hur teorierna kompletterar

varandra och hur kodschemat anpassas till den teoretiska modellen.

3.4 Begransningar

Resultaten speglar forhallandena i de atta specifika fall som ingar 1 studien och ska inte
generaliseras till industriparker, vare sig pa nationell eller internationell niva. Alla

organisatoriska modeller eller arbetssitt fingas sannolikt inte upp inom ramen for studien.



8

Forfattaren till denna studie dr verksam som projektledare inom cirkuldr ekonomi vid
Alholmen Industrial Park som ingar 1 undersdkningen. Detta innebér att den nérhet som finns
kan bidra med insikter och forstdelse, men ocksa en risk for att analysen fargas av egna
erfarenheter och forforstdelse. For att hantera denna bias laggs sdrskild vikt vid att aktivt
reflektera Over forfattarens roll, samt anvidnda en systematisk och transparent metod for

datainsamling och analys.

Intervjupersonerna representerar industriparken fran olika perspektiv. Vissa ér anstdllda
direkt av industriparkerna, andra av foretag som &r verksamma inom dem, medan ytterligare
nagra representerar utvecklingsbolag som é&r involverade i1 industriparkernas verksamhet.
Mangfalden och perspektiven kan 1 bidsta fall bidra till en bredare forstaelse. Variationen
innebdr ocksd begrinsningar dd intervjupersonernas perspektiv dr beroende av
organisatorisk tillhorighet. En intervjuperson som representerar ett foretag kanske fokuserar
pa foretagets affarsnytta, medan en representant fran ett utvecklingsbolag kanske har ett
bredare samhilleligt perspektiv. Den som arbetar operativt inom industriparken har
sannolikt en djupare kunskap om det dagliga arbetet dn en styrelsemedlem som i stéllet
kanske har en mer dvergripande bild. Variationen kan leda till att vissa aspekter belyses mer

an andra.

Intervjuerna har genomforts pa bade svenska och finska, beroende pé intervjupersonens
modersmal, vilket kan paverka analysen genom att nyanser och sprékliga uttryck riskerar att

gé forlorade vid Oversittning eller tolkning.

3.5 Sakerstdllande av validitet

Risken for bias och potentiell partiskhet hanteras genom att behandla alla industriparker med

samma analytiska verktyg.

Validiteten i studien sdkerstélls genom metodtriangulering sa att litteraturstudier kombineras
med analys av offentliga rapporter och semistrukturerade intervjuer. Studien tillimpar dven
respondentvalidering sa att efter genomforda intervjuer har aterkoppling per e-post skett till
respektive intervjuperson. Intervjupersonen har erbjudits mojlighet att granska och
kommentera béade transkriberingen av intervjun och den schematiska figuren Over
organisationen, med syfte att stirka studiens validitet. De flesta intervjupersoner gavs ca 14

dagars tid att reagera pd materialet. Undantaget en intervjuperson vars intervju gjordes
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betydligt senare. Transparens sdkerstélls genom systematisk och dokumenterad analys,

vilket mojliggor extern granskning och uppf6ljning.

METODTRIANGULERING

INTERVJUER

« Semistrukturerade
intervjuer med
respondentvalidering

ANALYS
LITTERATURSTUDIER

« For teoretisk
referensram och
tidigare forskning

« Kvalitativ och komparativ analys som ar
systematisk och dokumenterad

FALLSTUDIER

» Baserat pa
intervjuer, offentliga
rapporter och
dokument

Figur 2. Illustration av studiens metodtriangulering. Egen illustration.

4 Teoretisk referensram

Studien utgar fran tre teoretiska perspektiv: organisationsteori, nétverksteori och
engagemangs- och motivationsteori. Organisationsteori dr den Gvergripande teoretiska
referensramen tillsammans med nédtverksteori, dir sarskilt fokus ldggs pa
interorganisatoriska relationer. Studien kompletteras ytterligare med engagemangs- och

motivationsteori.

4.1 Organisationsteoretisk referensram

Den organisationsteoretiska referensramen utgdr huvudsakligen fran Bengt Abrahamssons
klassiska verk Organisationsteori (1989), kompletterat med perspektiv fran Boons och

Berends (2001), Bakka et al. (1999), Boons och Spekkink (2012) samt Sun et al. (2024).

Abrahamsson (1989) presenterar organisationsteorins systemperspektiv, vilken anvinds som
overgripande teoretisk referensram i studien. Systemperspektivet ser organisationen som ett
Oppet och organiskt system didr kommunikationen fungerar horisontellt. Om det sker
forandringar 1 organisationen sa far det aterverkningar pd andra delar inom systemet.

Organisationen madste dérfor, enligt Abrahamsson (1989), uppritthalla balans for att
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fungera.!” Denna modell baseras pa dmsesidiga relationer och styrning via langsiktiga
program (Abrahamsson, 1989, s. 81-86). Léngsiktiga program kan hir ses som
gemensamma  strategier, verksamhetsplaner och liknande. Organisationsteorins
systemperspektiv passar bést for organisationer som verkar i en fordnderlig omgivning,

vilket industriparker 1 allra hogsta grad gor.

Systemteorin betonar institutionalisering, alltsd formaliserad eller juridiskt uppbyggd
organisation, som ett sdtt att skapa stabilitet, dér aktorer samarbetar for dmsesidig nytta.
Organisationen ses som ett Oppet system i stindig véxelverkan med omvirlden, och
ledningen far rollen som medlare mellan olika interna och externa krav. For att
organisationen skall uppritthalla balans krdvs meningsfullhet, réttvisa beloningar,
gemensamma virderingar, inflytande i beslut och utvecklingsmojligheter. Lyckas

organisationen sa skapas engagemang och lojalitet (Abrahamsson, 1989, s.100).

Figur 3. Fritt enligt Rhenmans illustration (Abrahamsson, 1989, s.101). Industriparken fungerar som

ett system dir flera aktorer samverkar.

Enligt systemperspektivet dr organisationen en struktur som svarar mot och anpassar sig till
aktorernas olika krav. Organisationsledningen har en medlarroll som jdmkar de olika
aktorernas krav mot varandra i stindig vixelverkan med sin omgivning. Bristerna med
systemperspektivet dr att det ibland blir for abstrakt och generellt, vilket kan gora det svart
att finga specifika maktforhdllanden, konflikter och individuella intressen inom

organisationen. Perspektivet tenderar ocksd att betona harmoni och anpassning, vilket

17 Abrahamsson, B. (1989). Organisationsteori. Studentlitteratur.
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riskerar att underskatta betydelsen av fordandring, innovation och interna motséttningar. Det
kan leda till att ledningen undviker strategiska linjedragningar, eftersom fokus ligger pa

helheten snarare &n pa enskilda individers eller gruppers agerande.

Systemteorin betonar ocksd betydelsen av informella nédtverk och langsiktiga strategier,
vilket &r centralt 1 industriparker dir verksamheten bygger pa samarbete mellan flera olika
aktorer. Detta bekriftas av Kola (2025) som menar att det sker ett paradigmskifte fran
organisationscentrerat till samarbetscentrerat strategiskt tinkande inom samarbeten som
bestdr av flera aktdrer frin olika organisationer.'® Boons och Berends (2001) menar att det
inte dr enskilda foretag, utan grupper av aktorer som tillsammans formar forutsittningarna
for miljoengagemang i industriparker.!” Kola (2025) #r inne pid samma linje i sin
doktorsavhandling och hon introducerar begreppet collaborative strategizing, vilket innebér

att strategiarbete sker gemensamt mellan flera aktorer.

Hog mobiliseringskapacitet kraver enligt Burstrom & Korhonen (2021) tydlig organisatorisk
struktur med en koordinerande facilitator, exempelvis en kommun eller ett affdrsnitverk,
som fungerar som en institutionell ankartenant.?® Denna spelar en praktisk roll i att

samordna resurser, skapa gemensamma visioner och driva miljéarbetet framat.

For att 16sa systematiska problem krdvs en strukturerad och ledd samverkan mellan flera
organisationer (Kola 2025). Sun et al. (2024) analyserar utvecklingen av industriparker
genom evolutiondra faser och menar att graden av samverkan och miljéengagemang okar 1
takt med att industriparkens organisation blir mer mogen, alltsd mer strukturerad och
malinriktad.?! Enligt Sun et al. (2024) har organisatorisk mognad och policykoordinering
direkt paverkan pa aktorernas samarbetsformaga och miljoengagemang. Det betyder i
praktiken att aktorer som linge samarbetat inom en industripark skulle samarbeta battre och
uppbringa ett storre miljoengagemang. Sun et al. Introducerar begreppen foretagskoppling

(enterprise connectance) och upprepad foretagskoppling (enterprise repetitive connectance)

8 Kola, S. (2025). The power of we: Towards dynamic collaboration capability in inter-organizational multi-
party collaboration. [Doktorsavhandling, Turun Yliopisto].

9 Boons, F., & Berends, M. (2001). Stretching the boundary: The possibilities of flexibility as an
organizational capability in industrial ecology. Business Strategy and the Environment, 10(2), 115-124.
https://doi.org/10.1002/bse.277

20 Burstrém, F., & Korhonen, J. (2001). Municipalities and industrial ecology: Reconsidering municipal
environmental management. Sustainable Development, 9(1), 36—46. https://doi.org/10.1002/sd.154

2I'Sun, Y., Zhang, Y., Zhang, Y., & Liu, Y. (2024). Evolutionary characteristics of industrial parks from a
carbon neutrality perspective. Sustainability, 16(14), 6065. https://www.mdpi.com/2071-1050/16/14/6065


https://doi.org/10.1002/bse.277
https://doi.org/10.1002/sd.154
https://www.mdpi.com/2071-1050/16/14/6065
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som beskriver graden av samverkan inom industriparker. Foretagskoppling méter hur manga
faktiska kopplingar som finns mellan fGretag i1 relation till det mojliga antalet, medan
upprepad foretagskoppling visar hur méinga olika typer av utbyten som sker mellan
foretagen. Dessa matt anvinds ofta i kvantitativa analyser for att beddma organisatorisk
mognad. I denna studie anvidnds dock inte kvantitativa data, utan fokus ligger pa

intervjupersonernas upplevelse av engagemang som ett kvalitativt uttryck for samverkan.

4.2 Natverksteori

Jacobsen och Thorsvik (2021) menar att inom industriparker, dér flera sjdlvstindiga aktorer
verkar 1 néra fysisk och organisatorisk nérhet, utgor interorganisatoriska relationer en grund

for samverkan, kunskapsutbyte och gemensamt miljdengagemang.?

Natverksteori fokuserar péd relationer och samspel mellan aktorer, bade inom och mellan
organisationer. Abrahamsson (1989) betonar att organisationer inte &r isolerade, utan ingar 1
ndtverk av formella och informella relationer dér resurser, information och inflytande
flodar.?? Nitverk kan vara horisontella, mellan likvirdiga aktérer, eller vertikala som en
hierarki av aktorer. Ett vélfungerande nitverk kan leda till stort miljoengagemang, medan

ett svagt nitverk riskerar att nedprioritera miljoengagemanget.

Jacobsen och Thorsvik (2021) beskriver flera former av interorganisatoriska relationer dir
nétverk dr den form som bést kan anpassas till industriparker. Nitverk &r den mest flexibla
formen av interorganisatoriska relationer och saknar ofta ett tydligt hierarkiskt centrum.
Organisationer samverkar in nétverken for att uppnd gemensamma mal. Denna teori
bekréftas av Kola (2025) som bendmner relationen som inter-organizational multi-party
collaboration, eller pd svenska fritt oversatt till interorganisatorisk multiaktdrsamverkan.
For att interorganisatoriska relationer ska fungera krévs vissa forutsittningar. Tillit mellan
aktorer och till den koordinerande facilitatorn adr avgdrande. Detta dr sidrskilt viktigt i

heterogena nitverk dér aktorer har olika mal, sprakbruk och kunskapsnivéer. Boons och

22 Jacobsen, D. 1., & Thorsvik, J. (2021). Hur moderna organisationer fungerar (5:e uppl.). Studentlitteratur.

23 Abrahamsson, B. (1989). Organisationsteori. Studentlitteratur.
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Spekkink betonar att ansikte-mot-ansikte-interaktioner dver tid dr avgoérande for att bygga

tillit och skapa forutsittningar for samarbete.?*

4.3 Engagemangs- och motivationsteori

For att 1agga till ytterligare ett lager av forstaelse till varfor vissa organisationer och individer
inom industriparker engagerar sig mer aktivt, kompletteras teorierna med engagemangs- och
motivationsteori. Teorierna forklarar vad som motiverar till att aktivt delta och kdnna
tillhorighet i en organisation. Teorierna belyser faktorer som vérderingar, identifikation,

delaktighet och motivation, och hur dessa péaverkar viljan att bidra till organisationens mal.

Abrahamsson (1989) beskriver hur engagemang kan bygga pd vérderingar, identifikation
med organisationens mal, mdjligheter till inflytande och upplevelsen av meningsfullhet.
Engagemang kan vara bade individuellt och kollektivt, och péverkas av organisationens
kultur, ledarskap och mojligheter till deltagande. Abrahamsson skiljer mellan faktisk och
upplevd mojlighet till inflytande 1 organisationer. Den faktiska mojligheten avser individens
reella makt att paverka beslut genom formella strukturer och befogenheter, medan den
upplevda mgjligheten handlar om hur mycket inflytande individen sjélv upplever sig ha.
Aven om den faktiska makten finns, kan inflytandet utebli om det inte upplevs som méjligt
att paverka. En 6ppen och inkluderande organisationsmodell, ddr medarbetare ges utrymme
att paverka och bidra med idéer, tenderar att frimja engagemang. Omvént kan en sluten och

toppstyrd organisation minska motivation och delaktighet.

Daniel H. Pink (2015) identifierar tre grundldggande faktorer som driver motivation:
autonomi, strivan efter skicklighet och syfte.> Med autonomi menas mdjligheten att
paverka. I industriparker kan detta relateras till foretagens sjdlvstindighet i att initiera och
vara med 1 processen ndr exempelvis projekt utformas. Med strdvan efter skicklighet
(mastery) avses viljan att kontinuerligt utvecklas och forbittras, vilket kan konkretiseras 1
exempelvis miljocertifieringar. Syfte (purpose) handlar om upplevelsen av att arbetet ar
meningsfullt och bidrar till ett storre sammanhang, exempelvis skapandet av en hallbar

industriell framtid.

24 Boons, F., & Spekkink, W. (2012). Levels of institutional capacity and actor expectations about industrial
symbiosis: Evidence from the Dutch stimulation program 1999-2004. Journal of Industrial Ecology, 16(1),
61-75. https://doi.org/10.1111/j.1530-9290.2011.00432.x

% Pink, D. H. (2011). Drivkraft. Den overraskande sanningen om vad som motiverar oss. Bookhouse
Editions.


https://doi.org/10.1111/j.1530-9290.2011.00432.x
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Uusikartano et al. (2021) har analyserat offentliga aktorers betydelse for industriparkernas
organisationer.?’ Studien visar att offentliga aktdrer ofta innehar flera roller i industriparker
samtidigt och att fysisk nérvaro i industriparken &r avgérande for att frimja engagemang och
samverkan. Utvecklingsbolag kan fungera bade som facilitatorer och som stddjande
ndtverksbyggare. Det dr enligt Uusikartano et al. (2021) framf6r allt genom att kommunen
tillhandahéller infrastruktur, samarbetsplattformar och projektstdod som forutséttningar for

miljorelaterade initiativ vaxer fram.

Ockséd Von Malmborg (2004) hdvdar att kommunernas roll i ndtverk paverkar graden av
samarbete och engagemang.?’ En organisationsmodell dir kommunen &r en aktiv frimjar
socialt kapital och gemensamma visioner. Detta stoder dven begreppet institutionell
ankartenant (Burstrdom & Korhonen, 2001)?® som beskriver en aktdr som aktivt faciliterar

samarbete, kunskapsutbyte och langsiktigt engagemang.

26 Uusikartano, J., Viyrynen, H., & Aarikka-Stenroos, L. (2021). Public actors and their diverse roles in eco-
industrial parks: A multiple-case study. Journal of Cleaner Production, 296, 126463.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126463

27 yon Malmborg, F. (2004). Networking for knowledge transfer: Towards an understanding of local
authority roles in regional industrial ecosystem management. Business Strategy and the Environment, 13(5),
334-346. https://doi.org/10.1002/bse.419

28 Burstrom, F., & Korhonen, J. (2001). Municipalities and industrial ecology: Reconsidering municipal
environmental management. Sustainable Development, 9(1), 36—46. https://doi.org/10.1002/sd.154


https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126463
https://doi.org/10.1002/bse.419
https://doi.org/10.1002/sd.154
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4.4 Teoretisk modell

TEORETISK MODELL

ORGANISATIONSTEORI
Hur industriparkerna ar
organiserade

Roller
Samarbetsformer,
Facilitatorsfunktioner

Gemensamma mal
Projektbaserat engagemang
Natverksdynamik

Systemtank
Synergier

. Strategiska mal
NATVERKS-

TEORI

Hur samverkan sker

Ledarskapets roll
Autonomi i miljoarbete
Organisationskultur

Hur engagemang
och motivation
uttrycks

Figur 4. Egen illustration av studiens teoretiska ansats med hjilp av venndiagram. Diagrammet synliggor
samspelet mellan teorierna. I diagrammets 6verlappande delar har interagerande teoretiska perspektiv

placerats.

Den teoretiska modellen for studien bygger pa en integrering av de tre kompletterande

teorierna: organisationsteori, nitverksteori och engagemangs- och motivationsteori.

I teoriernas Overlappande omraden kommer det fram hur en Sppen och inkluderande
organisation kan stirka bade samarbete och engagemang, medan en sluten och hierarkisk
modell kan begrdnsa dessa. Enligt den teoretiska ansatsen vixer samarbete ofta fram genom
gemensamma projekt, delade mal och mojligheten att paverka. Nir aktérer kénner

meningsfullhet och har utrymme att bidra 6kar engagemanget.

I centrum av diagrammet mots alla tre teorier. Déar uppstir de bésta forutsittningarna for
langsiktigt miljoarbete. Hér stddjer organisationen samverkan och engagemang och
aktorerna arbetar med hog motivation mot gemensamma mal. Denna forstaelse ska ligga till

grund for de rekommendationer som studien utmynnar 1.
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KODSCHEMA

Organisationsstruktur Formell organisationsmodell
—— Styrning

Facilitatorsfunktioner

——— Gemensam strategi

Konkreta samarbetsformer ——— Forum for samverkan

——— Investeringar

Projektbaserat arbetet

Miljdengagemang Motivation
Utmaningar
- Styrkor
Kommunal medverkan Kommunens roll

Andra offentliga aktorer

Framtidsvisioner Strategiska mal

Synergier och systemtank

Figur 5. Kodschemat visar studiens teman som utgar frin problemformuleringen och
forskningsfragorna. Koder for analys har identifierats i studiens litteratur, rapporter och transkriberat

intervjumaterial.

5 Empiri

Det insamlade materialet presenteras i de kommande kapitlen. Materialet presenteras per

industripark 1 figurer och anonymiserade citat.

Av de atta industriparker som studien omfattar dr de flesta inte juridiskt organiserade.

Forekomsten av organisationsform presenteras i figuren nedan.
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Organisationsform

Antal industriparker

Registrerad forening Aktiebolag Saknar formell organisation
Typ av organisation

Figur 6. Av de atta industriparkerna saknar fem formell organisation. Tva ir registrerade foreningar och

en under bildning varande industripark planerar att bilda aktiebolag.

Kopplat till studiens kodschema presenteras i kommande kapitel sammanstéllningar av data
i1 form av organisationsscheman och radardiagram. Organisationsscheman visar
organisationsstrukturen, medan diagrammen illustrerar forekomsten och styrkan hos olika
faktorer inom respektive industripark. Forekomsten och styrkan av koderna har pa basen av

intervjuerna graderats enligt en skala fran O till 10, dér:

0 = forekommer inte alls
5 = forekommer i mattlig grad

10 = forekommer 1 hog grad

Nedan presenteras organisationsscheman och radardiagrammen intill varandra i tva olika

figurer for att pavisa likheterna och skillnaderna mellan industriparkerna.
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ALHOLMEN INDUSTRIAL PARK, JAKOBSTAD
ORGANISATION: REGISTRERAD FORENING

Mediemmari freringen:

KOKKOLA INDUSTRIAL PARK, KARLEBY
ORGANISATION: REGISTRERAD FORENING
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Figur 7. Egen illustration av organisationsstrukturerna.
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Alholmen Industrial Park Kokkola Industrial Park ECO3
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‘Samarbetsformer Formell Organisation Samarbetsformer Formell Organisation

Figur 8. Egen illustration av radardiagrammen som illustrerar forekomsten och styrkan hos olika faktorer

inom respektive industripark.

5.1 Alholmen Industrial Park, Jakobstad

Alholmen Industrial Park (AIP) har en 130 &r l&ng historik inom skogsindustrin och 70 ér
lang historik inom metallbranschen. Verksamheten pé Alholmen inleddes redan ar 1892. Pa
AIP finns ocksa tva av vérldens mest framstdende segelbétstillverkare. Idag finns 6ver 60
foretag pd AIP. Av dem ér nio stora tillverkande industrier som exempelvis UPM, Billerud,
Walki, OSTP, Nautor Swan, Baltic Yachts, Nordpipe Composite Engineering och
Alholmens Kraft. Féreningen Alholmen Industrial Park har varit formellt organiserad som

forening sedan 2016.%°

2 Alholmen Industrial Park. Teolliset toimijat. Himtad 19.10.2025. https://alholmenip.fi/teolliset-toimijat/


https://alholmenip.fi/teolliset-toimijat/
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ALHOLMEN INDUSTRIAL PARK, JAKOBSTAD
ORGANISATION: REGISTRERAD FORENING

Medlemmar i féreningen:
Jakobstadsnejdens regionutvecklingsbolag Concordia Ab
UPM

Billerud
Alholmen Industrial Park rf. Walki
Baltic Yachts
Nautor Swan
OSTP Finland
& Nordpipe Composite Engineering
AIP rf koper administrationstjénster av Alholmens Kraft
Jakobstads Hamn Ab. Féreningen har AIP s +négra partnermedlemmar (serviceforetag)
inga anstallda. administration Styrelse | styrelsen ingér en representant fran varje fullvérdig
medlem.
Sakerhetsteamet och miljéteamet slas ihop fran 1.1.2026. { ¢ \ HR-teamet och kommunikationsteamet slas ihop fran 1.1.2026.
x - . Kommunikations-
Séakerhetsteam Miljéteam Serviceteam HR-team team
Figur 9. Organisationsstrukturen for Alholmen Industrial Park (AIP).
Alholmen Industrial Park
Faciltatorsfunktioner
10
Gemensamma investeringar 8 Styrning
6
4
Miljdengagemang 2 Strategi
0

Projektbaserat samarbete

Samarbetsformer

Kommunens medverkan

Formell Organisation

Figur 10. Radardiagram 6ver Alholmen Industrial Park.

Insamlade data visar att Alholmen Industrial Park har:

e Hog forekomst av formell organisationsmodell: registrerad forening.
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e Hog forekomst av styrning: foreningen har en styrelse med nyckelpersoner fran

medlemsforetagen.

e Hog forekomst av samarbetsformer: under styrelsen lydande tematiska arbetsteam
som haller regelbundna moéten och informella forum dér styrelsemedlemmar och

teammedlemmar mots for att frimja ndtverkande och 6ppen dialog.
e Hog forekomst av strategi: Gemensamt uppgjord strategi for industriparken.

e Mattlig forekomst av facilitatorsfunktioner: Facilitatorsfunktioner, ndgra timmar per

vecka, kops av ett av industriparkens medlemsforetag.

e Mattlig till hog forekomst av miljoengagemang: Enligt intervjupersonen é&r
motivationen att delta i miljéengagemang blandad. Mindre foretag ser ofta vérde i
gemensamma initiativ, medan storre foretag som redan har egna planer upplever

mindre nytta av samarbete.

e Hog forekomst av projektbaserat samarbete: "For ndrvarande pdagar ACEP-
projektet, och tidigare har det ocksda funnits projekt inom cirkuldr ekonomi.
Industriparken har deltagit i ett par offentligt finansierade projekt inom ramen for
AIP r.f., ddr dven foretagen har medverkat."”

e Lag forekomst av kommunal medverkan: "Staden dr inte direkt involverad i
organisationen. Ett av medlemsforetagen dr dock stadens utvecklingsbolag

Concordia, vilket skapar en viss kontakt med staden.”

e Lig forekomst av gemensamma investeringar: Enligt intervjupersonen sd utfors
gemensamma bullermitningar d& aktdrerna sett fordelar med att organisera dessa
som en gemensam upphandling. I 6vrigt har det forts diskussioner, men man har inte

kommit vidare i dem én.

5.2 Kokkola Industrial Park, Karleby

Kokkola Industrial Park (KIP) dr Nordens storsta kluster for oorganisk kemiindustri och
hyser oOver 80 foretag. Foreningen grundades 2006. Av foretagen éar 16

produktionsanldggningar. Omradets utveckling mot oorganisk kemiindustri startade i borjan
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av 1940-talet. Till de storsta aktorerna hor Boliden, Jervois, Umicore, Keliber, Tetra

Chemicals, Nordkalk, Hycamite och CABB.*

KOKKOLA INDUSTRIAL PARK, KARLEBY
ORGANISATION: REGISTRERAD FORENING

KIP Service Ab
Kokkola Industrial Park rf _ KIP Infra Ab S o Bolien
Karleby stad e i 32 medlemmar sammanlagt Ags av Karleby stad och Karleby stad
v L 2 L 2
KOSEK PRO medlemmar BASIC medlemmar
: Produktions- och i fi
utvecklingsbolag strategiska akidrer Serviceforetag
K‘ < Projekt och
eveneman
KIP Styrelse 9
PRO medlemmar inklusive
verksamhetsledare Karleby stad och KOSEK.
Sakerhets- - Energi- Marknadsforings-
Miljéarbetsgru ICT- HR-
arbetsgrupp j grupp arbetsgrupp CT-arbetsgrupp arbetsgrupp arbetsgrupp

Figur 11. Organisationsstrukturen for Kokkola Industrial Park (KIP).

30 K okkola Industrial Park. Teollisuus-/tuotantolaitokset. Himtad 19.10.2025.
https://www kip.fi/fi/alue/teollisuusyritykset/


https://www.kip.fi/fi/alue/teollisuusyritykset/
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Projektbaserat samarbete Kommunens medverkan

Kokkola Industrial Park

Faciltatorsfunktioner
10

Gemensamma investeringar 8 Styrning

6

Miljdengagemang 2 Strategi

Samarbetsformer Formell Organisation

Figur 12. Radardiagram éver Kokkola Industrial Park.

Insamlade data visar att Kokkola Industrial Park har:

Hog forekomst av formell organisationsmodell: registrerad forening.

Hog forekomst av styrning: foreningen har en styrelse med nyckelpersoner fran

medlemsforetagen.

Hog forekomst av samarbetsformer: under styrelsen lyder tematiska arbetsgrupper
som héller regelbundna moten. Det finns &ven informella forum dér
styrelsemedlemmar och arbetsgruppsmedlemmar méts for att frimja natverkande

och 6ppen dialog.
Hog forekomst av strategi: Gemensamt uppgjord strategi for industriparken.

Hog forekomst av facilitatorsfunktioner: Av  foreningen heltidsanstélld

verksamhetsledare.
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e Hog forekomst av miljoengagemang: Enligt intervjupersonen dr miljéarbetsgruppen
en av de mest aktiva och populdra grupperna. Ofta dr ca 20 personer nirvarande vid
motena. Foretagen ser vérde 1 att samarbeta kring miljofragor, sarskilt nér det géller

rapportering och anviandning av externa tjénster.
e Hog forekomst av projektbaserat samarbete.

e Hog forekomst av kommunal medverkan: "Jag upplever att Karleby stad fungerar
som en stark drivkraft i var forening. Staden har varit med och byggt upp
organisationen, och den goda dialogen vi har framjar utvecklingen for bdade oss och
staden. Jag kan inte forestdlla mig foreningen utan stadens roll — den dr verkligen

avgorande."

e [ag forekomst av gemensamma investeringar: “Miljoarbetsgruppens gemensamma

bullerévervakning, kan ses som en gemensam investering."

5.3 ECO3, Nokia

ECO3 ér en industripark for industriaktdrer inom bio- och cirkuldr ekonomi, beldget 1
Kolmenkulma industriomrade i Nokia. For faciliteringen av verksamheten pd ECO3 star
staden Nokias dotterbolag Verte Ab vars enda uppgift som utvecklingsbolag ar att utveckla
industriparken, soka aktorer och facilitera samverkan. Utvecklingsbolaget Verte Ab
grundades 2006 och det lade grunden till ECO3:s utveckling. Storsta delen av aktdrerna har
etablerat sig pd omréddet efter 2015. Till aktérerna hor bland annat Yara Eco, Karpin

Kisittely, Leppikoski Group, Molok och Stena recycling.?!

31 ECO3. Pioneering companies in the ECO3 area. Himtad 20.10.2025. https://eco3.fi/en/companies/


https://eco3.fi/en/companies/
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ECO3, NOKIA
ORGANISATION: KOMMUNAGD PLATTFORMSMODELL
INDUSTRIPARKEN SAKNAR FORMELL ORGANISATION
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« Rivnings- och byggavfall

KONSORTIEMOTEN

Figur 13. Organisationsstrukturen for ECO3 industripark i Nokia.
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Figur 14. Radardiagram 6ver ECO3 industripark.

Insamlade data visar att ECO 3 industripark har:
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Lag forekomst av formell organisationsmodell: Det forekommer ingen formell

organisationsmodell pd ECO3.

Lag forekomst av styrning: Det finns ingen styrelse eller ledningsgrupp med
industriparkens foretagsrepresentanter. Styrningen av verksamheten sker genom

utvecklingsbolaget Verte Ab som dr Nokia stads dotterbolag.

Hog forekomst av samarbetsformer: exempelvis konsortiemdten med ca 70 aktdrer,
tematiska arbetsgrupper, branschvisa forum for marknadsdialoger och informella

nitverksmoten.

Hog forekomst av strategi: Verte Ab har en strategi for utveckling av industriparken

som stricker sig till 2035. Strategin &r i linje med Nokia stads strategi.

Hog forekomst av facilitatorsfunktioner: Facilitatorsfunktioner skots till 100 % av
Verte Ab, som inte dr ett vanligt utvecklingsbolag utan endast skdter ECO3

industripark.

Hog forekomst av miljéengagemang: Industriparken ar fran borjan uppbyggd endast
for aktorer inom bioekonomi och cirkuldr ekonomi. Verte Ab samordnar exempelvis
miljotillstdndsprocesser och leder dialogen med myndigheter, initierar
forhandsdiskussioner for att undvika flaskhalsar 1 tillstindsédrenden och

implementerar Green Deal-ataganden via Nokia stad.

Hog forekomst av projektbaserat samarbete: Pilotprojekt for materialtester,
biogasutnyttjande, CO2-konversion. Alla projekt finansieras till 100 % av Nokia stad.
Externa finansieringskdllor, som exempelvis projektfinansiering via EU,

forekommer inte alls.

Hog forekomst av kommunal medverkan: Nokia stad dger marken, styr via
strategiska linjedragningar och finansierar verksamheten pa industriparken genom

dotterbolaget Verte Oy.

Lig forekomst av gemensamma investeringar: Investeringarna gors av Nokia stad

eller foretagen enskilt.
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5.4 Skoldviken, Borga

Skoldviken dr Nordens storsta kluster for oljeraffinering och petrokemi. Omrédet har lang
historia och omfattar 6ver 40 foretag. Till de storsta aktorerna hor Neste som driver ett av
Europas storsta oljeraffinaderier, samt Borealis Polymers som tillverkar plastlésningar.

Verksamheten pa Skoldviken startade 1966.3°

SKOLDVIKEN, BORGA
ORGANISATION: FORETAGSDRIVET NATVERK UTAN FORMELL ORGANISATION

Neste Borealis

Infrastrukturaktérer Skoldviken Utvecklingsbolaget
+6vrig industri Industripark Posintra
natverk och Borga stad
Framtidsplaner: Skoldvik 2.0 aktiviteter ex.
med identifierad public-private Skéldvik forum el externt finansierade
struktur projekt

Figur 15. Organisationsstrukturen for Skoldviken industripark i Borga.

32 Borga. Skoldvik. Himtad 20.10.2025. https://www.porvoo.fi/sv/boende-och-miljo/staden-
utvecklas/projekt-for-utvecklande-av-staden/skoldvik/

33 Uppslagsverket Finland. (maj 2009). Neste Qil Abp. https://www.uppslagsverket.fi/sv/sok/view-170045-
NesteOilAbp


https://www.porvoo.fi/sv/boende-och-miljo/staden-utvecklas/projekt-for-utvecklande-av-staden/skoldvik/
https://www.porvoo.fi/sv/boende-och-miljo/staden-utvecklas/projekt-for-utvecklande-av-staden/skoldvik/
https://www.uppslagsverket.fi/sv/sok/view-170045-NesteOilAbp
https://www.uppslagsverket.fi/sv/sok/view-170045-NesteOilAbp
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Figur 16. Radardiagram 6ver Skéldviken industripark i Borga.

Insamlade data visar att Skdldviken industripark har:
e Lag forekomst av formell organisationsmodell: ingen formell organisationsmodell.

e Lag forekomst av styrning: Styrningen sker dd behov finns genom avtal mellan

industriparkens aktorer. Beslutsfattandet domineras av storbolagen.

e Lag till mattlig forekomst av samarbetsformer: Enligt intervjupersonen dr Skoldvik-
forumet véletablerat och har fungerat i 6ver 20 ar. Skdldvik-forumet fungerar som

ett situationsrum dér centrala aktorer regelbundet triffas.
o [ag forekomst av strategi: Ingen namnd strategi for industriparken.

e Lag forekomst av facilitatorsfunktioner: Det finns ingen facilitator eller samordnare

1 dagsliget.
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e Hog forekomst av miljoengagemang: Enligt intervjupersonen finns en vilja att
utveckla gemensamma maél och métare for att kunna visa upp kollektivt miljoarbete,

inte bara individuella insatser.

o Mittlig till hog forekomst av projektbaserat samarbete: "Utvecklingsbolagets roll dir
att mojliggora finansiering for projekt genom olika finansieringsinstrument som

foretagen sjdlva inte har tillgang till."”

o Mittlig forekomst av kommunal medverkan: Tit dialog med industriparkens
nyckelaktorer, sérskilt kring strategiska frdgor som energiforsérjning och

planldggning.

e L[ag forekomst av gemensamma investeringar: Enligt intervjupersonen spelar
kommunen och utvecklingsbolaget Posintra Ab en viktig roll i att mdjliggora

investeringar genom att soka utomstédende finansiering.

5.5 EnergyVaasa, Vasa

EnergyVaasa marknadsfor sig som Nordens storsta kluster for energiteknologi och samlar
over 180 foretag. Det &r inte en traditionell industripark utan ett varuméarke, och industrierna
ar utspridda 6ver Vasaregionen. Till de storsta aktorerna hor Wirtsild, ABB, Hitachi Energy,
Danfoss, The Switch och VEO.* Merinova startade verksamheten kring EnergyVaasa ar
2001.% EnergyVaasa har tilldelats ECEI Gold Label-status, vilket ir en kvalitetscertifiering
for klusterledning. Certifikatet bekréftar att EnergyVaasa uppfyller de hogsta standarderna

inom strategisk samordning, facilitering och kontinuerlig utveckling.>

34 GigaVaasa. Vaasa is the most innovative energy hub in the world. Himtad 20.10.2025.
https://www.gigavaasa.fi/energy-cluster/

35 Merinova. EnergyVaasa. Himtad 25.10.2025. https://www.merinova.fi/sv/projektverksamhet/energyvaasa/
3¢ Vasek. News: Gold in cluster management — the first Gold Label certificate in the country to EnergyVaasa

cluster. Haimtad 26.10.2025. https://www.vasek.fi/en/about-us/communication/news/gold-in-cluster-
management-the-first-gold-label-certificate-in-the-country-to-energyvaasa-cluste


https://www.gigavaasa.fi/energy-cluster/
https://www.merinova.fi/sv/projektverksamhet/energyvaasa/
https://www.vasek.fi/en/about-us/communication/news/gold-in-cluster-management-the-first-gold-label-certificate-in-the-country-to-energyvaasa-cluste
https://www.vasek.fi/en/about-us/communication/news/gold-in-cluster-management-the-first-gold-label-certificate-in-the-country-to-energyvaasa-cluste
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varumarke och klusternatverk
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]

ORGANISATION: VARUMARKESDRIVET KLUSTERNATVERK UTAN FORMELL ORGANISATION

VASA STAD
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operativ aktor

¥
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Energy Sampo Energy Academy EnergyWeek
Figur 17. Organisationsstrukturen for EnergyVaasa.
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Figur 18. Radardiagram éver EnergyVaasa.

Insamlade data visar att EnergyVaasa har:

e Lag forekomst av formell organisationsmodell: ingen formell organisationsmodell.
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o Mattlig till hog forekomst av styrning: Styrningen av klustervarumaérket sker genom
tva olika advisory boards (klusterutveckling och marknadsforing) som faciliteras av
de tva utvecklingsbolagen Merinova och Vasek. I styrgrupperna ar de storsta

foretagen representerade liksom Vasa stad.

e Hog forekomst av samarbetsformer: Det forekommer ménga olika former av

samarbeten och aktiviteter inom EnergyVaasa.
e Hog forekomst av strategi: EnergyVaasas fornyade strategi 2025-2027.%7

e Mattlig till hog forekomst av facilitatorsfunktioner: Det finns ingen personal anstélld
av EnergyVaasa. Arbetet utfors av anstéllda inom ramen for tva advisory boards:

klusterutveckling (Merinova) och marknadsforing (Vasek).

e Mattlig forekomst av miljoengagemang: Enligt intervjupersonen dr miljofrdgor
integrerade i affarsutvecklingen och ses som konkurrensfordelar snarare édn separata

hallbarhetsinitiativ.

e Hog forekomst av projektbaserat samarbete: Flera konkreta projekt drivs parallellt

inom klustret: EnergySampo, EnergyAcademy och EnergyWeek.

e Hog forekomst av kommunal medverkan: Vasa stad dr aktivt involverad bade
strategiskt och operativt genom att exempelvis delta i advisory boards, driva egna
projekt som samverkar med klustret (Carbon Neutral Vasa 202X och Greenleaf

2026) och genom att ekonomiskt bidra till exempelvis EnergyWeek.

e Lig forekomst av gemensamma investeringar: Enligt intervjupersonen é&r
EnergyVaasa inte en investerande aktor i sig, men fungerar som en plattform for

samverkan kring investeringar.

5.6 Kotka-Fredrikshamn ”Keltanokka-industripark”

Keltanokka industripark dr under uppbyggnad i Kotka-Fredrikshamn omrédet. Regionen har
en stark tradition inom skog-, metall- och kemisk industri. Den nya industriparken

Keltanokka utvecklas av Kotka stad for att mgjliggora etablering av internationella aktorer

37 Vasa stad. (12 mars 2025) EnergyVaasa héjer ambitionsnivdn for de kommande tre dren
https://www.vaasa.fi/sv/aktuellt/energyvaasa-hojer-ambitionsnivan-for-de-kommande-tre-aren/


https://www.vaasa.fi/sv/aktuellt/energyvaasa-hojer-ambitionsnivan-for-de-kommande-tre-aren/
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inom batteriviardekedjan. Till de storsta aktorerna hor Easpring Finland New Materials Ab

och Finnish Battery Chemicals Ab.*®

KOTKA-FREDRIKSHAMN “KELTANOKKA” INDUSTRIPARK
PLANERAD ORGANISATION

Det planerade aktiebolaget registreras som ett helagt Cursor Ab producerar néringslivs- och
dotterbolag till Cursor Ab. Planerad turismtjanster fér fem kommuner i Kotka-
i h Fredrikshamn-regionen; Fredrikshamn, Kotka,
Industripark Ab Miehikkal, Pyttis och Vederlax.
& Cursor Ab ags av:
9
Till en bérjan deltidsanstalld VD och deltidsanstalld E:’;';i;:::iﬁiéd/°4 -
ekonomidirektdr. Styrelse Michikicila Kommun 2.4 %
och Saimaa Capital Oy 1,4 %
VD Pyttis kommun 0,9 %
Stora Enso Oyj 0,9 %
. " . . ¢ DuPont Inc (Danisco Sweeteners), 0,6 %
| styrgruppen ingar forutom industriparkens VD, Cursor 0,6 %
infrastrukturbolag (vatten, energi mm) och Ahlstrém Capital Oy 0,5 %
industriernas representanter sasom verkstallande Kymenlaakson Osuuspankki 0,5 %
direktorer eller fabriksdirektérer. a Styrgrupp Sampo Oy; 0,5 % !
Steveco Oy 0,5 %
Styrgruppen skall styra samarbetsformerna och Vederlax kommun 0,5 %
utvecklingen av industriparken.

Figur 19. Organisationsstrukturen for under bildning varande industriparken ”Keltanokka” i Kotka-

Fredrikshamn.

38 Kotka stad. Keltakallion teollisuusalue. Himtad 20.10.2025. https://www kotka.fi/asuminen-ja-
ymparisto/kaupunkisuunnittelu-ja-kaavoitus/keltakallion-teollisuusalue/


https://www.kotka.fi/asuminen-ja-ymparisto/kaupunkisuunnittelu-ja-kaavoitus/keltakallion-teollisuusalue/
https://www.kotka.fi/asuminen-ja-ymparisto/kaupunkisuunnittelu-ja-kaavoitus/keltakallion-teollisuusalue/
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Kotka-Fredrikshamn "Keltanokka" under bildande
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Figur 20. Radardiagram over under bildning varande industriparken “Keltanokka” i Kotka-

Fredrikshamn.

Forekomsten och styrkan hos faktorer som samarbetsformer, strategi, miljoengagemang,
gemensamma investeringar och projektbaserat samarbete kan inte graderas for under
bildning varande “Keltanokka” industripark. Insamlade data visar att det under bildning

varande “Keltanokka” industripark kommer att ha:
e Hog forekomst av formell organisationsmodell: aktiebolag.

e Hog forekomst av styrning: Enligt intervjupersonen ska styrgruppen bestd av
representanter fran foretagen pd omradet, med mandat att fatta beslut (till exempel

vd:n och fabrikschefer).

e Hog forekomst av facilitatorsfunktioner: Industriparken kommer att ha egna
anstéllda 1 takt med att verksamheten vixer (t.ex. vd och ekonomichef). Initialt kan
personalen vara deltidsanstilld och stddja sig pd Cursor Ab:s resurser. Cursor Ab ir

regionens utvecklingsbolag.
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e Hog forekomst av kommunal medverkan: Trots att industriparken fortfarande &r
under uppbyggnad dr kommunens betydelse tydlig genom dgande. Kommunen édger
mark, grundldggande infrastruktur och planerar dven att 4ga industriparksbolaget via

Cursor Ab, dir Kotka stad dr majoritetségare.

5.7 Harjavalta storindustriomrade och Bjorneborg kopparindustripark

Harjavaltas storindustriomrade inhyser industrier inom metallurgi, kemisk industri och
Processenergi. Den industriella utvecklingen borjade &r 1944, nir det statliga foretaget
Outokumpu Oy flyttade sitt kopparsmaltverk frdn Imatra till Harjavalta under slutet av

t.3% Till de storsta aktdrerna pa Harjavalta storindustriomride hér Boliden

fortsdttningskrige
Harjavalta Ab, Norilsk Nickel Harjavalta Ab och Fortum Battery Recycling Ab.*
Kopparindustriparken i Bjorneborg har en stark profil inom metallforadling, forskning och
energiteknik. Den forsta fabriken pa omréadet fardigstilldes 1940.*! Till de storsta aktdrerna

hér idag Luvata Pori Ab, Aurubis Finland Ab, Boliden Harjavalta Ab och Cupori Ab.*?

39 Rauhamiki, J. (2020). Harjavalta on suurteollisuuskaupunki sotien ansioista. https://insinoori-
lehti.fi/digilehti/in0320/harjavalta-on-suurteollisuuskaupunki-sotien-ansiosta

40 Satakuntaliitto. Harjavallan Suurteollisuuspuisto, Vihreén siirtyméin mahdollistaja. Himtad 20.10.2025.
https://satakunta.fi/wp-content/uploads/2023/04/Kuusela_Harjavallan-suurteollisuuspuisto-vihrean-
siirtyman-mahdollistaja_Harjavallan-kaupunki 20.04.2023.pdf

41 Kupariteollisuuspuisto. Historia. Himtad 25.10.2025. https://www kupariteollisuuspuisto.fi/alueen-
esittely/historia/

42 Suurteollisuuspuisto. Kupariteollisuuspuiston turvallisuustiedote. Himtad 20.10.2025.
https://www.suurteollisuuspuisto.com/wp-
content/uploads/2020/01/Kupariteollisuuspuiston_turvallisuustiedote SVE STP.pdf


https://insinoori-lehti.fi/digilehti/in0320/harjavalta-on-suurteollisuuskaupunki-sotien-ansiosta
https://insinoori-lehti.fi/digilehti/in0320/harjavalta-on-suurteollisuuskaupunki-sotien-ansiosta
https://satakunta.fi/wp-content/uploads/2023/04/Kuusela_Harjavallan-suurteollisuuspuisto-vihrean-siirtyman-mahdollistaja_Harjavallan-kaupunki_20.04.2023.pdf
https://satakunta.fi/wp-content/uploads/2023/04/Kuusela_Harjavallan-suurteollisuuspuisto-vihrean-siirtyman-mahdollistaja_Harjavallan-kaupunki_20.04.2023.pdf
https://www.kupariteollisuuspuisto.fi/alueen-esittely/historia/
https://www.kupariteollisuuspuisto.fi/alueen-esittely/historia/
https://www.suurteollisuuspuisto.com/wp-content/uploads/2020/01/Kupariteollisuuspuiston_turvallisuustiedote_SVE_STP.pdf
https://www.suurteollisuuspuisto.com/wp-content/uploads/2020/01/Kupariteollisuuspuiston_turvallisuustiedote_SVE_STP.pdf
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HARJAVALTA STORINDUSTRIPARK OCH BJORNEBORG KOPPARINDUSTRIPARK
ORGANISATION: PUBLIC-PRIVATE NATVERK UTAN FORMELLA ORGANISATIONER
Boliden Harjavalta Boliden Harjavalta
Harjavalta stad kopparsmaltverk i [ vidareféradiing av Bjorneborg stad
Harjavalta koppar i Bjérneborg
Stadsdirektdren Harjavalta . Bjorneborg
Utveckl bolaget
leder €] Storindustriparks Ve(I;riSzthcﬁ age kopparindustriparks
foretagsledarforum 6vriga industri 6vriga industri
Harjavalta aktiviteter ex. Bjérneborg
SamarbetSgrupper | gl Storindustriparks € externt finansierade 3 kopparindustripark Samarbetsgrupper
ex. miljé x iekt . ex. miljé
natverk proje natverk

Figur 21. Organisationsstrukturen for Harjavalta storindustriomride och

Bjorneborg
kopparindustripark.
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Figur 22. Radardiagram 6ver Harjavalta storindustriomrade och Bjorneborgs kopparindustripark.
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Insamlade data visar att Harjavalta storindustriomrade och Bjorneborgs kopparindustripark

har:

Lag forekomst av formell organisationsmodell: ingen formell organisationsmodell.

Lag forekomst av styrning: Det finns ingen formell styrgrupp eller styrelse, vilket

gOr styrningen beroende av enskilda foretags engagemang.

Lag till mattlig forekomst av samarbetsformer: Enligt intervjupersonen finns i
Bjorneborg kopparindustripark en miljoarbetsgrupp med representanter fran varje
produktionsforetag. Ordforandeskapet roterar arligen mellan foretagen. I Harjavalta
samordnar kommunens stadsdirektor ett aterkommande samarbetsforum med

foretagsledare.

Lag forekomst av strategi: Ingen strategi ndmnd.

Lag forekomst av facilitatorsfunktioner: Det finns ingen facilitering.

Hog forekomst av miljoengagemang: Enligt intervjupersonen dr industrierna

motiverade att delta i miljoprojekt.

Hog forekomst av projektbaserat samarbete: “Ett exempel dr arbetet med
vattenfragor och utsldpp, som delvis initierats efter den uppmdrksammade
miljodebatten kring en batterimaterialfabrik. Den situationen har skapat ett behov
av att visa att industrin tar miljéansvar och foljer strikta utsldppsgrdnser. Foretagen
dr mycket engagerade i dessa projekt eftersom bdttre mdtning kan bidra till att

’

identifiera kdllor till utsldipp och underlitta investeringar i korrigerande dtgdrder.’

Lag till mattlig forekomst av kommunal medverkan: Kommunens engagemang
skiljer sig mellan Harjavalta och Pori. I Harjavalta &r kommunen aktivt involverad:
pa sa sétt att stadsdirektoren samordnar ett foretagsledarforum dér representanter fran
industriparken och andra foretag deltar. I Bjorneborg finns ingen direkt kommunal
representation i industriparkens samverkansstrukturer. Samverkan sker framst

mellan foretag, utan kommunens aktiva deltagande.

Lag forekomst av gemensamma investeringar: forekommer inte &n.



37

5.8 Kemi-Tornea industrikoncentration

Den industriella utvecklingen bérjade pa 1930-talet i Kemi*® och pa 1960-talet i Torned.**
Kemi—Torned industrikoncentration bestar idag av flera industriomrdden verksamma inom
metallurgi, gruvdrift och skogsindustri. Storsta aktorerna inom metall- och gruvbranschen
4r Outokumpu, Tapojirvi och Weir Minerals.* Inom skogsindustrin ir Metsd Group en

viktig aktor.*®

KEMI-TORNEA INDUSTRIKONCENTRATION
ORGANISATION: NATVERKSBASERAT SAMARBETE UTAN FORMELL ORGANISATION

Centrum for Arktiskt kluster for Utvecklingsbolaget
cirkular ekonomi cirkular ekonomi Digipolis
(Kiertotalouskeskus) Bronze-label

)

STYRGRUPP

Industriaktorer Representanter fran industrin,
utvecklingsbolaget, myndigheter (NTM,
AVI) SME féretag

¥ Y Ny

aktiviteter ex.
externt finansierade
projekt

Auditeringsprocesser for
Gold-label

Framtida struktur:
Styrelse

Temagrupp:
Cirkulara
naringsdmnen

Utbildningsaktorer
Forskningsinstitut

Temagrupp:
Kompetenser

Figur 23. Organisationsstrukturen for Kemi-Tornea industrikoncentration.

43 Kemi. Kaupungin historiaa. Himtad 25.10.2025. https://www.kemi.fi/kaupunki-ja-hallinto/suuri-pieni-
kaupunki/kaupungin-historiaa/

# Northern Reasearch Forum. (Oktober 2006). Qutokumpu Tornio Works.
https://www.rha.is/static/files/NRF/OpenAssemblies/Oulu2006/first-theme kovalainen.pdf

4> BusinessTornio. Industriomraden. Himtad 20.10.2025. https://www.businesstornio.fi/sv/industriomraden/

46 BusinessKemi. Invest in Kemi. Hamtad 20.10.2025. https://www.digipolis.fi/investinkemi


https://www.kemi.fi/kaupunki-ja-hallinto/suuri-pieni-kaupunki/kaupungin-historiaa/
https://www.kemi.fi/kaupunki-ja-hallinto/suuri-pieni-kaupunki/kaupungin-historiaa/
https://www.rha.is/static/files/NRF/OpenAssemblies/Oulu2006/first-theme_kovalainen.pdf
https://www.businesstornio.fi/sv/industriomraden/
https://www.digipolis.fi/investinkemi
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Figur 24. Radardiagram 6ver Kemi-Tornea industrikoncentration.

Insamlade data visar att Kemi-Tornea industrikoncentration har:
e Lag forekomst av formell organisationsmodell: ingen formell organisationsmodell.

o Mattlig forekomst av styrning: “En styrgrupp som samlar representanter fran bdde
storre och mindre industriforetag samt myndigheter. Styrgruppen mots tre till fyra

ganger per ar och har utvecklat ett system av indikatorer for att félja upp arbetet.”

o Miattlig till hog forekomst av samarbetsformer: Det finns inga formella arbetsgrupper
dnnu, men tvd temagrupper planeras: en for cirkuldra naringsimnen och en for
kompetensbehov. Samverkan sker ocksd genom det Arktiska Cirkuldr Ekonomi-

klustret.

o Mattlig till hog forekomst av strategi: "Under det senaste halvaret har vi drivit ett

utvecklingsprojekt for att tydliggora vilka tjdnster vi erbjuder vara medlemsforetag."
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e Lag till mattlig forekomst av facilitatorsfunktioner: Det finns ingen uttryckt
faciliteringsfunktion forutom det som erbjuds via utvecklingsbolaget,
Ekoindustriparkerna-nitverket (Ekoteollisuuspuistot) och det Arktiska Cirkuldr

Ekonomi-klustret.

e Hog forekomst av miljoengagemang: Enligt intervjupersonen dr miljdengagemang
inte langre frivilligt utan en forutséttning for att foretaget ska overleva i regionen.
Projekt som ror biogena koldioxidfloden, atervinning av néringsdmnen och

spillvirme fran industrin visar pa konkret miljoengagemang.

e Hog forekomst av projektbaserat samarbete: Enligt intervjupersonen sker samarbete
frimst genom pilotprojekt, forstudier och skrivbordsovningar. Projekten initieras

ofta av utvecklingsbolaget Digipolis.

e Lag forekomst av kommunal medverkan: Det finns en utmaning i samverkan mellan

de 67 kommunerna i regionen. Konkurrens om investeringar hindrar samarbete.

e Lag forekomst av gemensamma investeringar: forekommer inte.

6 Analys

Studien struktureras i analysdelen utifrdn fem centrala teman: organisationsstruktur,
konkreta samarbetsformer, miljoengagemang, kommunal medverkan samt framtidsvisioner.
Inom dessa huvudteman framtrader dven ett antal viktiga underteman, sdsom styrning,
facilitatorsfunktioner, forum f6r samverkan, motivation och strategiska mal. Figur 5 pé sidan
16 visar det kodschema som legat till grund for analysen och illustrerar hur de olika

tematiska nivderna relaterar till varandra.

6.1 Organisationsstruktur

6.1.1 Formell organisationsmodell

Det forekommer stor variation i1 organisationsmodeller bland industriparkerna, fran
registrerade foreningar (KIP, AIP) och aktiebolag (under bildning varande Keltanokka i
Kotka-Fredrikshamn) till 16sa nétverk utan formell juridisk modell (Eco3, Skdldviken,
EnergyVaasa, Harjavalta-Bjorneborg och Kemi-Torned). Endast 3 av 8 industriparker har

formell organisationsmodell. I Arbets- och naringsministeriets publikation Teollisuuspuistot
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uuden teollisuuspolitiikan instrumenttina hade man en annan indelning. I den indelades
industriparkerna 1 kommundriven, Public-Private Partnership (PPP) och foretagsdriven

operatdrsmodell.*

Organisationsmodellen péverkar graden av samordning, strategisk kapacitet och
investeringsformaga enligt analysen. Detta dr i linje med den teoretiska bakgrunden dar
Abrahamsson (1989) betonar att institutionalisering skapar stabilitet d& aktorer i formella
organisationer upplever stdrre handlingsutrymme och tydligare ansvarsfordelning. Studien
visar att industriparker som é&r organiserade tenderar att ha en styrelse, tematiska
arbetsgrupper och gemensamt uppsatta strategier och mal. I nitverksmodeller dr detta
beroende av enskilda industriers initiativ. Nétverk kan i basta fall framja flexibilitet, men
innebdr ocksd risker for otydlighet i mandat och ansvarsfordelning. I nitverksmodeller
saknas ofta en ansvarig facilitator, vilket skapar osékerhet kring gemensamma investeringar
och samordning. Studien visar ocksa att oavsett struktur framtrader tillit, gemensam nytta
och tematiskt fokus som centrala faktorer for att samverkan ska fungera och utvecklas 6ver

tid.

"Agarskapet iir gemensamt — det ir medlemsforetagen som driver foreningen.
Det innebdr att varje medlem har méjlighet att paverka. Det hdr dr inte en
kommunal verksamhet eller nagot som styrs av en enskild aktor, utan en
samarbetsplattform ddr alla dr delaktiga och bidrar."

(Intervjuperson 3, personlig kommunikation, 8.10.2025).

Industriparken 1 Skoldviken &r ett exempel pa en struktur de stora industrierna styr och
mindre aktorer foljer. Samarbetet baseras pa affdrsrelationer och avtal, snarare &n
gemensamma strategiska mal eller organ for styrning. Trots avsaknaden av formell
organisationsstruktur i Skoldviken sker viss samverkan, men enligt intervjupersonen dr den
begrénsad till informella kontakter. Enligt Sun et al. (2024) har organisatorisk mognad direkt
paverkan pa aktorernas samarbetsforméga, alltsd att aktorer som ldnge samarbetat,
samarbetar bittre och uppbringar ett storre miljoengagemang. Den teorin forklarar varfor
industriparker med l&ng historia, som exempelvis Skoldviken, fungerar trots avsaknaden av
formell organisationsstruktur. I intervjun fran Skoéldviken framkommer att engagemanget
bland aktorerna ar starkt kopplat till personliga kontakter, fortroende och behovet av

samarbete for att hantera komplexa utmaningar, sérskilt i samband med den grona

47 Laasonen, V., Myllyluoma, J., Ranta, T., Ruuth, J., Ruuth, H. (2025). Teollisuuspuistot uuden
teollisuuspolitiikan instrumenttina: Selvitys teollisuuspuistoista ja niiden kehittdmistarpeista osana Suomen
teollisuuspolitiikkaa. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-825-7
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omstdllningen. Intervjupersonen betonar att det dr just nir aktorer inser att de inte kan 16sa
uppgifterna ensamma som engagemanget véixer, och att en framtida tydligare organisatorisk
struktur sannolikt kommer att forstdrka detta ytterligare. Detta speglar den medvetna fasen 1
utvecklingen av industriparker som Sun et al. beskriver, ddr samverkan gar fran att vara
spontan och behovsstyrd till att bli strategisk och strukturerad. I Skoéldviken menar
intervjupersonen att man dr pa vig in i en fas, ddr man soker en ny modell for samverkan.
Ett "Skoldvik-forum 2.0" som kan méta framtidens krav och skapa bredare engagemang.
Sun et al. visar att i den medvetna fasen okar bade graden av foretagskopplingar (enterprise
connectance) och upprepade foretagskopplingar (enterprise repetitive connectance), vilket
indikerar en hogre grad av samverkan och organisatorisk mognad. Skéldvikens utveckling
foljer denna logik, dér informella kontakter och behovsbaserade forum gradvis ger plats for
mer formaliserade strukturer som framjar kollektivt ansvarstagande och langsiktig

hallbarhet.

I den under bildning varande industriparken Keltanokka i Kotka-Fredrikshamn betonar
intervjupersonen aktiebolagets flexibilitet och investeringsformaga, vilket ses som en styrka
jamfort med foreningsformen. Det dr dndé viktigt att komma ihdg att kommunens roll i detta
enskilda fall dr avgorande for investeringarna, som till en borjan fraimst handlar om

infrastruktur.

ECO3 avviker i studien. Verte Ab som &r Nokia stads in house-utvecklingsbolag fungerar
som operativ plattform for industriparken. P& ECO3 sker hogst fungerande samverkan trots
avsaknad av formell organisation. Uusikartano et al. (2021) menar att offentliga aktorers
fysiska nérvaro 1 industriparken dr avgorande for samverkan. Det forklarar varfor ECO3:s

modell fungerar sa val.

6.1.2 Styrning

Horisontella strukturer med bred representation i styrningen finns bland annat i
industriparkerna som &ar organiserade som foreningar (AIP och KIP). Samma horisontella
styrningsmodell har &dven EnergyVaasa som 1 stillet for styrelser och tematiska
arbetsgrupper har advisory boards (EnergyVaasa). Bred representation finns &ven i
industrikoncentrationen 1 Kemi-Torned. Vertikala strukturer och mer informella
ledningsformer dr vanligare 1 informella natverk dér stora industrier dominerar (Skoldviken,
Harjavalta och Bjdrneborg). Aven ECO3 har vertikal struktur i styrningen.

Systemperspektivet (Abrahamsson, 1989) ser organisationen som ett Oppet system i
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vaxelverkan med omvirlden. Ledningen fungerar som medlare mellan olika krav. Detta syns
tydligt 1 industriparkerna AIP, KIP och EnergyVaasa dir styrningen sker genom styrelser
och advisory boards och industriernas representanter for dialog om industriparkens

utveckling.

Studien visar att styrningsmodellen péverkar hur beslut fattas och hur inkluderande
samarbetet dr. I modeller med stark styrning fran stora foretag riskerar mindre aktorer att
marginaliseras. Den risken finns sannolikt badde i de horisontella och vertikala
styrningsmodellerna. Trots att ECO3 har en vertikal styrningsmodell fungerar den vl
eftersom den kombinerar tydlig dgarstruktur med hog grad av samverkan och kontinuitet.
Modellen ér inte hierarkisk 1 praktiken, eftersom samverkan sker horisontellt genom
konsortiemoten och tematiska grupper dir foretagen fir inflytande via dialog snarare én
formell makt. Aven publikationen frin Arbets- och néringsministeriet, Teollisuuspuistot
uuden teollisuuspolitiikan instrumenttina (2025), pekar pa att styrningsmodellen har
betydelse for hur beslut fattas och hur inkluderande samarbetet mellan aktorerna ar.
Publikationen lyfter Kokkola Industrial Park som en fungerande samarbetsmodell dér bade

stora och sma aktorer aktivt deltar tack vare en balanserad styrningsstruktur.

6.1.3 Facilitatorsfunktioner

Burstrom & Korhonen (2021) lyfter fram behovet av en institutionell ankartenant, en
facilitator som samordnar resurser och driver samarbete. Enligt Burstrom & Korhonen
(2021) spelar facilitatorer en avgorande roll i att koordinera samarbetet pa industriparkerna.
I vissa parker finns anstdllda koordinatorer (KIP och EnergyVaasa), medan andra forlitar sig
pa koptjanster, deltidstjanster eller utvecklingsbolag (AIP, under bildning varande
Keltanokka, Kemi-Tornea och ECO3).

Behovet av facilitatorer bekriftas aterkommande i intervjuerna dér det lyfts fram att dessa
mojliggér kommunikation och nitverksbyggande, men framfor allt kontinuitet. Nar
facilitatorer saknas blir samarbetet mer beroende av enskilda initiativ. Detta paverkar bade

miljoengagemang och strategisk utveckling negativt.

"Som koordinator har jag rollen att sammankalla medlemsforetagen.
Foreningen har tvda huvuduppgifter: utveckla omrddet och att
marknadsfora det. Arbetet bestdr av projekt, evenemang,
besok och kommunikation."

(Intervjuperson 3, personlig kommunikation, 8.10.2025).
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KIP har ett sdrskilt tydligt upplédgg for facilitatorsrollen som fordelar uppgifterna mellan
samordning, utveckling, marknadsforing och projektledning I Ovrigt visar studien att
facilitatorsrollen dr ofta kopplad till utvecklingsbolag och tidsbundna projekt, vilket gor att

kontinuiteten lider. Att koordinatorrollen kostar dr en utmaning for industriparkerna.

"Mdlet dr att industriparken ska forbli ldtt och dndamdlsenlig
— inte vdxa i kostnader eller personal, utan skapa vdrde
genom synergier som gynnar foretagen."

(Intervjuperson 7, personlig kommunikation, 22.9.2025).

6.1.4 Gemensam strategi

Gemensamma strategier forekommer framst 1 industriparker med formell struktur (KIP och
AIP). EnergyVaasa och ECO3 avviker i sammanhanget dér man skapat en tydlig strategi for
trots avsaknad av formella organisationer. Overlag saknas gemensamma strategier i
ndtverksorganisationer. Fenomenet collaborative strategizing (Kola, 2025) syns tydligt i
Kemi-Torned och EnergyVaasa dir flera aktorer deltar i strategisk planering. I Kolas
exempel EnergySampo, har strategisk samverkan mojliggjort gemensamma pilotprojekt,
Okat synligheten internationellt och skapat legitimitet gentemot finansidrer. Det har skapat

tillit mellan aktdrer, vilket dr centralt for formégan att hantera svara systemutmaningar.

Bade Boons & Berends (2001) och Kola (2025) betonar vikten av gemensam
strategiformulering for att uppnd miljomal. Strategin blir ett verktyg for att mobilisera
aktorer och skapa langsiktigt engagemang. Dér strategin dr kollektiv tenderar engagemanget

att vara hogre.

Aven i informella nitverk férekommer ledningsgrupper som triffas regelbundet och arbetar
med strategiska verktyg som &rsplanering och gemensamma indikatorer. Detta visar pa en

vilja att strukturera samarbetet, &ven om formell mandatférdelning saknas.

"Vi har skapat en uppfoljningsmodell for vart arbete som speglas
i ledningsgruppen, ddr bdde stora och sma foretag samt myndigheter
dr representerade. Gruppen samlas 3—4 gdanger per ar."

(Intervjuperson 9, personlig kommunikation, 1.10.2025).
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6.2 Konkreta samarbetsformer

6.2.1 Forum for samverkan

Systemteorin och nitverksteori (Abrahamsson, Jacobsen & Thorsvik, Kola) betonar vikten
av bade informella och formella nitverk, tillit och langsiktiga relationer. Forum for
samverkan dr alltsa central for industriparkernas samarbetsstruktur. KIP, AIP och ECO3
exemplifierar interorganisatorisk multiaktorsamverkan, dar arbetsgrupper fungerar som nav
for kunskapsutbyte och projektutveckling. De formella arbetsgrupperna har tydliga roller,

regelbundna moten och arligen uppgjorda verksamhetsplaner.

"Genom teamarbete mots vi kring teman som forenar oss
och genom styrelsearbete skapas gemensamma riktlinjer.
Vi mots bdde formellt och informellt — vilket stdrker samarbetet
och gor vardaglig kontakt mellan foretagen enklare.”

(Intervjuperson 2, personlig kommunikation, 22.9.2025).

Studien visar att dédr arbetsgrupper ar etablerade, finns storre mojlighet till gemensamma
initiativ, lirande och strategisk utveckling, vilket paverkar graden av samarbete och
miljoengagemang. Detta inkluderar 4ven EnergyVaasa vars tematiska forum for samarbete

och bygger samverkan kring affarsnytta och varumérkesidentitet.

I Harjavalta, Bjorneborg, Skoldviken sker samverkan mer informellt, ofta beroende av

personliga kontakter, utvecklingsbolagens faciliterade projekt eller storforetags initiativ.

Samtliga industriparker lyfter vikten av informella kontakter. Moten utanfor arbetsvardagen,

sasom lunchtriffar, bidrar till att stirka relationer och underlétta praktiskt samarbete.

6.2.2 Investeringar

Studien visar att gemensamma investeringar inom industriparkerna ar ovanliga. Hér rdknas
inte kommunala investeringar in, utan endast investeringar som sker inom ramen for
industriparken och finansieras av foretagen gemensamt. Investeringar forekommer i liten
skala, som i form av gemensamma bullerméatningar pa AIP och KIP, bada organisationerna
juridiskt organiserade som foreningar. Ruggieri et al. (2016) visar att samarbete &r avgorande
for resurseffektivitet 1 cirkuldr ekonomi och att investeringar &r en indikator pa
samarbetsmognad. Industriparker med formell struktur har alltsd storre potential att

genomfora gemensamma investeringar. Gemensamma investeringar kriver tillit, tydlig



45

struktur och en koordinerande facilitator — vilket saknas 1 de flesta nétverksbaserade

industriparker.

I flera industriparker diskuteras mojligheten till gemensamma investeringar, men hinder som

ansvarsfordelning, finansiering och juridik bromsar utvecklingen.

"Gemensamma investeringar vicker fragor om ansvar
— vem tar ledningen ndr nagot nytt behovs?
Men mojligheten finns, inget dr uteslutet”

(Intervjuperson 7, personlig kommunikation, 22.9.2025).

Analysen tyder pa att flera natverksstrukturerade industriparker saknar forutséttningar for
gemensamma investeringar.

"Ndtverket dr dnnu for lost for gemensamma investeringar
— Vi dr inte riktigt mogna for att dela pa maskiner,
produktionsutrustning eller lokaler i storre skala.

Det dr synd."”

(Intervjuperson 9, personlig kommunikation, 1.10.2025).

Ifall cirkuldr ekonomi inte kan uppnds genom gemensamma investeringar sd visar
litteraturen pé alternativ som stirkta offentliga roller for samordning (Uusikartano et al.,
2021). Enligt Arbets- och nédringsministeriets rapport Teollisuuspoliittinen strategia:
Ohjausryhmdn raportti (2024) och publikation Teollisuuspuistot uuden teollisuuspolitiikan
instrumenttina bor Finland utveckla operatorsmodeller som kan koordinera samverkan,
erbjuda gemensam infrastruktur och stdda FUI-verksamhet. En operator kan underlitta
delning av resurser, d&ven om investeringarna dr individuella. Ministeriets initierade
nationella strategi skapar forhoppningsvis inte bara incitament for cirkuldr ekonomi, utan

dven incitament for gemensamma investeringar.

6.2.3 Projektbaserat arbete

Projekt dr den mest konkreta formen av samarbete enligt analysen. Samtliga etablerade

industriparker har genomfort flera gemensamma miljorelaterade projekt.

Kola (2025) och Ruggieri et al. (2016) betonar projektens roll i att bygga samarbetskapacitet
och engagemang. Projektbaserat arbete mojliggdr konkreti, testande av idéer och utveckling
av gemensamma losningar. Projekt &r ett tydligt uttryck for samarbetsformaga. Studien visar
att industriparkerna dr beroende av externa initiativ (till exempel fran utvecklingsbolag,

yrkeshdgskolor, universitet och forskningsinstitut) for att samordna projekt.
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"Ndr vi erbjuder kostnadsfri hjilp och samordning, dr foretagen
gdrna med i projekten. Det finns ett starkt intresse for att utveckla
gemensamma lésningar, och samarbetet har lett till nya initiativ
som stdrker bdde fortroendet och ndtverket inom industriparken."”

(Intervjuperson 8, personlig kommunikation, 1.10.2025).

Inom energiklustret 1 Vasa finns projektplattformar som EnergySampo och
EnergyAcademy. EnergyAcademy é&r ett samarbetsforum mellan alla sex hogskolor i
Vasaregionen och har uppstatt ur behovet av samverkan mellan utbildning och
kompetensforsorjning. EnergySampo &r ett innovationsdrivet utvecklingsinitiativ inom
EnergyVaasa ndtverket. Inom EnergySampo samverkar sju partnerorganisationer (ABB,
Wartsild, Hitachi Energy, Danfoss, med flera) for att utveckla systematiska och hallbara
energilosningar for ett koldioxidneutralt samhélle. M/S Aurora Botnia, farjan, mellan Vasa
och Umead, fungerar som plattform for pilotprojekt som koldioxidinfdngning och flexibelt
energisystem med Power-to-X-teknik.*® Dessa plattformar #r unika i det datamaterial som

ingar i analysen.

6.3 Miljoengagemang

6.3.1 Motivation

Studien visar att motivationen att engagera sig 1 miljofragor varierar mellan industriparker
men ocksd mellan fOoretag inom samma industripark. I industriparker med etablerade
arbetsgrupper (AIP, KIP) finns 6verlag en tydlig vilja att delta. Sarskilt de nadgot mindre
aktorerna ser samverkan som ett sétt att fa tillgdng till kunskap och resurser. Studien visar
ett tydligt monster 1 att mindre foretag motiveras av gemensamma losningar. Storre aktorer
har ofta egna strategier och ser mindre nytta i gemensamma initiativ, men deltar dnda
eftersom de ser nytta i att ha kdnnedom om vad som sker pd omrddet inom de Ovriga

industrierna och underleverantorsnitverket.

Ledarskap framstdr som en nyckelfaktor for motivation 1 flera intervjuer. Nir
foretagsledningen dr engagerad och ser nyttan med samverkan, okar sannolikheten for att
organisationen deltar aktivt. Detta géller bade stora och smé foretag, och visar pa hur mandat

och stdd frén ledningen &dr avgorande for praktiskt engagemang.

# Kola, S. (2025). The power of we: Towards dynamic collaboration capability in inter-organizational multi-
party collaboration. [Doktorsavhandling, Turun Yliopisto].
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"Miljoteamets medlemmar har aktivt deltagit i gemensamma
projekt och moten. Ndr foretagsledningen ser virdet i det
gemensamma arbetet och aktivt stodjer deltagande,
skapas bdttre forutsdttningar for engagemang."

(Intervjuperson 2, personlig kommunikation, 22.9.2025).

Studien visar ocksa att stora foretagens mélséttningar spiller 6ver pd mindre aktorer, vilket
skapar en kedjereaktion av engagemang. Detta visar hur gemensamma virderingar och
visioner kan fungera som katalysatorer for samarbete, helt i linje med den engagemangsteori

som ligger till grund for studien.

Det &r anmairkningsvért att Borealis Lokomotivprojekt SPIRIT inte nidmndes av
intervjupersonen for Skoldviken. Business Finlands finansierade projektet dr en betydande
mojliggdrare for miljoaktiviteter inom Borealis, men kan ocksd ha spill over-effekter pa

industriparken.*’

Abrahamsson (1989) och Daniel H. Pink (2015) lyfter fram faktorer som autonomi, syfte
och skicklighet som drivkrafter for motivation. I AIP och KIP syns detta i hur arbetsgrupper
skapar meningsfulla uppgifter, inflytande och ldrande. Sun et al. (2024) visar att
organisatorisk mognad dkar miljoengagemang. Det bekriftas 1 studien att industriparker med
tydlig struktur 6ver lag ocksd har ett storre miljdengagemang. Strukturen kan syfta till
organisationens sammanséttning, strategiska maélsittningar eller tydliga arbetsuppgifter.
Utgéende frdan Abrahamsson (1989) tilliter en tydlig organisationsstruktur olika

intressenters behov och mal.

"Vi har aktorer av olika storlek, vilket paverkar engagemanget
— storre foretag har ofta mer resurser och ser inte alltid samma
nytta i det gemensamma arbetet som mindre foretag gor.
Men ndr nyttan dr tydlig, motiverar det alla att delta.
Ddremot dr engagemanget ldgre i fragor som inte upplevs
som relevanta for den egna verksamheten."

(Intervjuperson 2, personlig kommunikation, 22.9.2025).
Agandet av mark och infrastruktur ir ett incitament for engagemang. En kommun kan genom

sitt dgande fungera som motor 1 nétverket, vilket stirker bade samordning och

ansvarstagande. ECO3 och Keltanokka i Kotka-Fredrikshamn &r ett exempel pa detta.

4 SPIRIT. Driving the Sustainable Plastics Industry Transformation. Himtad 26.10.2025.
https://www.spiritprogramme.com/
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Samarbete har ocksa en historisk aspekt. I flera dldre industriparker &r miljésamarbetet
kopplat till gemensamma milj6tillstdnd som tvingar aktérerna att koordinera sig. AIP och
Harjavalta-Bjorneborg dr exempel pa detta. Dér det finns forum for delaktighet och
gemensamma mal, 6kar engagemanget. I ndtverksmodeller dr motivationen mer individuell
och beroende av foretagskultur. Men det finns undantag dir ett behov kan uppbringa
motivation. I Harjavalta och Bjoérneborg har klimatférandringen och den 6kande risken for
dversviamningar, visat sig vara en motivator. Oversvimningsriskerna orsakar ett konkret
behov av beredskap, och beredskapen dr ndgot som samtliga aktorer pé industriparkerna har

nytta av.

"Den organisatoriska strukturen paverkar engagemanget —
sdrskilt ndr utmaningarna dr komplexa och ingen klarar
dem ensam. Ndr rdtt stod finns och malen nas tillsammans,
skapas verkligt engagemang. Den grona omstdllningen
krdver bred samverkan, vilket i sig kan bidra till ett tditare
och mer ldngsiktigt engagemang."

(Intervjuperson 5, personlig kommunikation, 2.10.2025).

En unik aspekt inom Kokkola Industrial Park &r att arbetsgruppernas ordforande fér ett arligt
arvode, samtidigt som foretagen ersitts for den tid deras representanter ldgger ner. Detta
skapar sannolikt incitament bade for individen att engagera sig och for foretagen att bidra

utan att det innebér en kostnad. Det stirker troligen viljan att arbeta mot gemensamma mal.

6.3.2 Utmaningar

Brist pa tid, resurser och gemensamma métverktyg ar dterkommande hinder enligt studien.
Nagra intervjupersoner lyfter dven fram att konkurrens mellan fOretag, sérskilt 1
industriparker med stora aktorer som verkar inom samma bransch, begrinsar

informationsdelning.

"Ndr uppdraget kommer ovanpd den ordinarie arbetsrollen
paverkar det hur mycket tid och engagemang en person kan
ldgga. Bakgrund, kompetens och resurser spelar ocksd in
— allt detta paverkar deltagandet."

(Intervjuperson 8, personlig kommunikation, 1.10.2025).

"Storre organisationer har egna riktlinjer och delar inte
alltid med sig av losningar, sdrskilt om de investerat mycket
i dem. Oppenhet kan déirfor vara en tréskel — det som dr
mojligt for stora aktorer dr inte alltid lika sjdlvklart for mindre.
Det skapar en utmaning i det gemensamma arbetet.”
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(Intervjuperson 2, personlig kommunikation, 22.9.2025).

Vikten av att de stora aktdrerna Oppnar upp kring sina utvecklingsbehov lyftes ocksa upp
som ett exempel. Det skulle ocksa gynna de mindre serviceforetagen och kanske ocksa skapa

nya innovationer.

"Om storre foretag vagar vara éppnare med sina utvecklingsbehov
kan vi skapa ett mer genuint samarbete, ddr vi arbetar mot
gemensamma mdl. Det dr bara ndr néringslivet ger sitt mandat
som industriparken verkligen kan ta rollen som drivkraft."”

(Intervjuperson 9, personlig kommunikation, 1.10.2025).

Systemperspektivet inom organisationsteorin betonar att fordndringar i en del av systemet
paverkar helheten. Nér resurser saknas, strukturen dr otydlig eller samordningen bristféllig
minskar engagemanget och samarbetet i systemet. Ruggieri et al. (2016) visar att samarbete
for cirkuldr ekonomi ofta uteblir nir det saknas en gemensam facilitator som kan samordna
aktorerna och omvandla engagemang till praktisk handling. Utan tydliga incitament och

gemensamma strukturer riskerar potentialen att forbli outnyttjad.

Detta framtriader tydligt i intervjuerna dér det beskrivs hur ’de stora leder och de mindre
foljer”, vilket illustrerar en maktobalans dir mindre aktdrer har begrinsat inflytande. I de
fall dér arbetsgrupperna dr beroende av enskilda aktorers initiativ snarare dn en gemensam
organisation, forsvaras langsiktigt samarbete. Det framkommer 4dven  att
konkurrensforhallanden inom stora koncerner kan hamma informationsdelning. Ett liknande
monster syns i empiriska materialet dér intervjupersonen lyfter att gemensamma initiativ
begrinsas nir de stora aktorerna inte ger ett tydligt mandat. Exemplen visar hur bristen pa
styrning och facilitering, centrala delar i systemperspektivet, skapar fragmentering och

minskar forutsidttningarna for samarbete.

6.3.3 Styrkor

Personliga kontakter, gemensam historia och gemensamma projekt dr viktiga drivkrafter for
industriparkerna. Det dr ndgot som alla intervjupersoner lyfter upp. Burstrom & Korhonen
(2001) lyfter fram betydelsen av att aktorerna kénner dgarskap och tillit, vilket stirker

engagemanget. Delaktighet och gemensamma mal dr centralt.

I KIP och AIP finns en ldng historia och en samarbetskultur priglad av 0ppenhet och

erfarenhetsutbyte. I EnergyVaasa finns ett starkt regionalt varumérke som skapar stolthet
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och samhorighet. I Harjavalta lever en gammal samarbetskultur kvar. I vissa parker sker
idéutbyte framst via projekt, inte 1 ordinarie arbetsgrupper. Styrkorna som
intervjupersonerna ndmner bevisar att i de industriparker det finns gemensamma forum och

langsiktiga relationer, dr engagemanget starkare.

"En lang historia av samarbete underldttar engagemanget.
1 vdrt omrdde dr modellen vil etablerad, vilket gor det
enklare att utveckla arbetet vidare. Behovet dr redan
forankrat — jag behdvde inte dvertyga ndgon om att det
behdvs, det har vuxit fram under dartionden.”

(Intervjuperson 3, personlig kommunikation, 8.10.2025).

Bade KIP och EnergyVaasa utmirker sig genom en gemensam identitet formad av
langsiktigt samarbete och strategisk marknadsféring. Genom att std bakom ett gemensamt
varumirke har de skapat en samlande kraft som stirker badde intern sammanhéllning och

extern synlighet.

"Marknadsforingen har haft stor betydelse, eftersom
industriparken dr synlig i mdnga sammanhang. Det dr
gldadjande att se hur foretagen i omrddet star bakom
och upplever att det gemensamma varumdrket
skapar verklig nytta."

(Intervjuperson 3, personlig kommunikation, 8.10.2025).

6.4 Kommunal medverkan

6.4.1 Kommunens roll

Kommunernas roll i industriparkerna som ingér i studien varierar kraftigt. I vissa fall ar
kommunen en aktiv part i (KIP, ECO3, EnergyVaasa, Skoldviken, Kotka-Fredrikshamn),
medan den 1 andra fall &r franvarande eller indirekt representerad vi utvecklingsbolag (AIP,

Kemi-Torned, Bjorneborg).

I fallen KIP, ECO3 och Kotka-Fredrikshamn dr kommunen aktiv inom industriparken pé
flera olika sétt. De har alla gemensamt att kommunen dger marken och ansvarar for att bygga
den gemensamma infrastrukturen. Kommunens roll dr ocksa viktig i att styra utvecklandet

av industriparken och locka investeringar och etableringar.

I de fall dir kommunernas roll &r icke-existerande i industriparkerna beror det langt pé

historisk struktur. I AIP:s fall har industriparken vuxit fram ur Schauman-industrin arv,
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vilket lett till en fragmenterad dgarstruktur dir staden inte dger stora markomraden eller
infrastruktur. I Bjorneborg har industriparken motsvarande vuxit ur Outokumpu. I en storre
stad d4r kommunen inte direkt beroende av industriparken som arbetsgivare. I Kemi-Torneas
fall @r orsaken den fragmenterade kommunstrukturen. Omradet omfattar flera kommuner,
vilket forsvarar samordning. Kommunerna i Kemi-Torned har tidigare varit passiva i

investeringsfragor men i och med nedldggningen av Veitsiluoto skedde en forandring.

Enligt den teoretiska bakgrunden verkar kommunens engagemang vara avgoérande for att
skapa langsiktig stabilitet, tillgang till infrastruktur och mdjligheter till finansiering.
Uusikartano et al. (2021) och Von Malmborg (2004) visar att kommuner kan fungera 1 olika
roller. Kommunal nédrvaro frdmjar enligt den teoretiska bakgrunden socialt kapital,
samverkan och miljoengagemang. Kommunen kan ocksd fungera som institutionell
ankartenant eller facilitator (Burstrom & Korhonen, 2001), vilket syns tydligt i KIP dér
staden dr aktiv 1 bade styrelse och arbetsgrupper. Ddr kommunen ar aktiv, finns béttre

forutséttningar for samordning, projektstdd och strategisk utveckling.

"Utvecklingsbolaget och kommunen har olika roller —
utvecklingsbolaget kompletterar, men ersdtter inte kommunen."

(Intervjuperson 3, personlig kommunikation, 8.10.2025).

I nyetablerade industriparker finns ofta en kommunal dgarstruktur, dir kommunen &dger
marken och bygger infrastrukturen. Den foreslagna organisationsformen ar da ett
kommunalt &dgt aktiebolag, vilket enligt organisationsteori ger bittre kapacitet for
investeringar, tjdnsteproduktion och samordning &n exempelvis en forening. En
intervjuperson varnar for att staden tappar kontrollen dver styrningen i industriparken. Det
framkommer 1 intervjuerna att det dr vanligt att kommunerna inte har ndgot dgande kvar pa

dldre industriparker dir mark och infrastruktur salts ut.

"Ndr dgandet forsvinner tappar staden sitt inflytande — och den kontrollen
gar inte att fa tillbaka. Ndr infrastrukturen inte ldngre ligger under
stadens ansvar, finns en risk att utvecklingsarbetet forlorar riktning

och att organisationen reduceras till en julfestkommitté, snarare dn en
strategisk aktor for omradets framtid. Ett tydligt dgaransvar dr ofta
det som haller helheten samman.”

(Intervjuperson 7, personlig kommunikation, 22.9.2025).

Resultatet av studien visar att kommunens roll & mer dynamisk och varierande dn vad
publikationen fran Arbets- och nédringsministeriet (2025) antyder. Genom exempel, som

ECO3, Harjavaltas stadsdirektors initiativ och Karlebys system, framtrdder kommunerna
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som aktiva mojliggorare snarare dn enbart infrastrukturella aktorer. Kommunerna é&r
mojliggérare genom exempelvis strategisk styrning och neutral facilitering (ECO3, KIP,
Keltanokka i Kotka-Fredrikshamn, EnergyVaasa). Kommunerna har ocksa tillsammans med
utvecklingsbolagen en viktig roll i att soka projekt och bidra till projektfinansiering. Detta
lyfte samtliga industriparker som ingar i studien, forutom ECO3 som inte anvéinder sig av

andra finansieringskanaler forutom kommunen.

6.4.2 Andra offentliga aktérer

Utover kommunerna spelar andra offentliga aktorer en viktig roll. Nétverksteorin betonar
vikten av méngsidiga relationer mellan aktorer. Offentliga aktorer fungerar som brobyggare
mellan industri, samhélle och politik. Offentliga aktorernas deltagande stirker systemténk
och léngsiktig héllbarhet. Industriparker kan fungera som gransoverskridande

samarbetsarenor men risken ir att deltagandet dr mer symboliskt &n aktivt.

Analysen visar att detta monster aterkommer oavsett geografisk kontext eller
organisationsstruktur. I strategisk utveckling ndmns NTM-centralen,
Regionforvaltningsverket, landskapsforbund och utvecklingsbolag. I projekt ndmns dven
yrkeshogskolor, universitet och forskningsinstitut. Dessa aktorer bidrar med expertis,

legitimitet och tillgang till finansieringsinstrument.

Samarbete med universitet och forskning framtrider som en viktig komponent i flera av de
atta studerade industriparkerna, men med varierande grad. I ECO3, EnergyVaasa och Kemi-
Torned dr forskningsinstitut tydligt involverade i1 projekt, kompetensutveckling och
innovationsarbete, exempelvis genom konsortier, hackathons eller pilotprojekt med Aalto,
LUKE och Satakunta yrkeshdgskola. I AIP och KIP ndmns forskning mer generellt, medan
Skoldviken och Harjavalta-Pori visar ett vdaxande behov av strukturer for samverkan, dar
forskning kan spela en roll men &nnu inte dr fullt etablerad. Kotka-Fredrikshamns
intervjuperson som representerar “Keltanokka”, uttrycker ett konkret intresse for samverkan

med FUI-aktorer, sdrskilt genom benchmarking och kontakt med forskargrupper.

Offentliga aktorer och deras roller, i1 industriparkerna som ingar 1 studien, har samlats 1

nedanstdende figur, fritt enligt Uusikartano et al. (2021).
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Figur 25. Fritt fran Uusikartano et al. (2021). Offentliga aktorernas roller delas in i interna och externa.
Interna roller ir drift, facilitering, koordinering och stodjande funktioner, medan externa roller ir

finansiering, policyn och reglerande uppgifter.

6.5 Framtidsvisioner

6.5.1 Strategiska mal

Framtidsvisionerna och strategiska malen i industriparkerna kretsar kring 6kad samverkan,
fler aktorer, tydligare struktur och forbéttrad kommunikation. Flera industriparker (Kotka-
Fredrikshamn, Skoldviken och EnergyVaasa) uttrycker behov av att utveckla juridiska

organisationsstrukturer.
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"Engagemanget skulle kunna forbdttras genom en mer
strukturerad och organiserad samverkan."”

(Intervjuperson 8, personlig kommunikation, 1.10.2025).

"Vi ser att detta dr en naturlig utveckling mot ett mer systematiskt och
organiserat arbetssdtt. I takt med att verksamheten vdxer behévs tydligare
ansvarsfordelning och en mer formaliserad organisationsmodell. Mdlet dr
att utveckla detta tillsammans, steg for steg, i ndra dialog med foretagen."

(Intervjuperson 6, personlig kommunikation, 1.10.2025).

Flera (AIP, Skoldviken och Harjavalta-Bjorneborg) lyfter &ven en dnskan om gemensamma

matare.

"Jag tror att det dr viktigt att utveckla gemensamma mdtare
for miljodtgdrderna. Foretagen som dr involverade behover
veta vad som forvintas, och styrelsen har en central roll i
att formedla och folja upp."

(Intervjuperson 1, personlig kommunikation, 17.9.2025).

"Genom att ta fram tydliga mal, mdtare och nyckeltal kan vi samla
Jjdamforbar information, folja upp utvecklingen och kommunicera mer
effektivt. Det skulle ocksd stirka industriparkens attraktionskraft
— sdrskilt bland de miljomedvetna unga arbetstagarna.”

(Intervjuperson 2, personlig kommunikation, 22.9.2025).

Kola (2025) och Boons & Berends (2001) betonar vikten av gemensam strategisk riktning.
Strategiska mal mobiliserar och skapar forutsdttningar for langsiktig samverkan.
EnergyVaasa exemplifierar detta genom sin klusterstrategi och certifieringsarbete som

bevisligen natt nationellt erkdnnande.

6.5.2 Synergier och systemtank

Systemténk och synergier &r centrala i framtidsvisionerna pa sé sitt att flera industriparker
(ECO3, KIP, Kotka-Fredrikshamn, EnergyVaasa) lyfter upp sina strategier, planer eller sitt
redan pagaende arbete med att identifiera och utveckla synergier som delning av spillvdarme,
gemensam infrastruktur eller kompetens. Systemperspektivet (Abrahamsson, 1989) och
begreppet collaborative strategizing (Kola, 2025) visar att synergier uppstar nir aktorer ser

sig som delar av ett storre system.
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For att synergier ska uppsté krévs struktur, tillit och gemensam forstaelse for mél och roller.
Systemtédnket tas ocksa upp 1 relation till lagar och férordningar som pé nationellt plan helt
saknar struktur nir det kommer till industriparker och kluster. Flera intervjupersoner lyfte

upp behovet av verktyg fran nationellt hdll da det skulle skapa mandat for verksamheten.

"Det skulle vara virdefullt med en overgripande strategi for hur
industriparker kan bidra till hela landets utveckling. Samtidigt
madste varje industripark fa forma sin modell utifrdn egna
forutsdttningar — det behdévs riktning, men inte detaljstyrning."

(Intervjuperson 9, personlig kommunikation, 1.10.2025).

"Industriparker och klusterstrukturer dr mindre etablerade
begrepp i Finland dn i mdnga andra europeiska ldnder, vilket gor
det svdrare att forstd potentialen. For att lyckas behover vi
strategiska riktlinjer fran statligt hall.”

(Intervjuperson 6, personlig kommunikation, 1.10.2025).

7 Slutsatser

7.1 Huvudslutsatser

Resultatet pekar pa att formella organisationsstrukturer, sisom foreningar och aktiebolag,
ger tydligare styrning och titare samarbete. Koordination och facilitation ar en nyckel till
framgang. Utan denna neutrala, samordnande kraft riskerar samverkan begréinsas till

informella kontakter.

Studien visar dven att gemensamma investeringar inte férekommer i nagon stor utstrackning.

De forekommer endast i liten skala och endast 1 de formellt organiserade industriparkerna.

Studien visar tydligt att oavsett struktur &r tillit, gemensam nytta och tematiskt fokus

avgorande for att samverkan ska fungera dver tid.

Samverkan sker genom bade formella och informella forum. Arbetsgrupper med tydliga
roller och regelbundna méten fungerar som forum for kunskapsutbyte och gemensamma
initiativ. Informella kontakter, sdsom spontana moten och lunchtréiffar, &r viktiga
komplement och stérker relationerna. Projektbaserat arbete dr den mest konkreta formen av
samarbete men industriparkerna dr beroende av externa aktdrer, sisom utvecklingsbolag,

hogskolor och forskningsinstitut, for att initiera och samordna projekt.
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Miljéengagemanget varierar. Mindre foretag motiveras ofta av lirande och gemensamma
l6sningar, medan storre foretag deltar for att halla sig informerade om vad som sker lokalt.
Nir foretagsledningen dr engagerad okar sannolikheten for aktivt deltagande. Stora aktorer
miljomal kan inspirera mindre foretag, vilket kan skapa en kedjereaktion av engagemang.

Organisatorisk mognad och tydliga forum f6r delaktighet stirker engagemanget.

Studien visar att kommunens roll varierar kraftigt. I vissa parker &r kommunen en aktiv part,
medan den i1 andra &r frdnvarande eller endast representerad via utvecklingsbolag.
Kommunalt dgande av mark och infrastruktur 6kar sannolikheten for kommunalt deltagande,
men detta inflytande kan ga forlorat om dgandet séljs ut. Utvecklingsbolag kan komplettera

kommunens roll, men inte ersétta den fullt ut.

Resultatet visar att industriparkerna, oavsett mognadsgrad, delar flera gemensamma behov
och utvecklingsmdjligheter. Behoven kretsar kring 6kad samverkan, tydligare struktur och
forbattrad kommunikation. Forutom utvecklandet av  organisationerna lyfter
intervjupersonerna uppfoljning av gemensamma mal och nyckeltal som viktiga verktyg.
Flera aktorer efterfragar nationella strategier och verktyg som kan ge legitimitet och riktning,

samtidigt som lokal anpassningsmojlighet dr ett maste.

7.2 Praktiska rekommendationer

Baserat pd studiens resultat presenteras foljande praktiska rekommendationer som kan
fungera som inspiration och intern vigledning for industriparkernas organisationer.
Rekommendationerna bygger pa édterkommande teman, som enligt intervjupersonerna
starker samverkan, miljéengagemang och organisatorisk kapacitet pad industriparken de

representerar.

v Formell organisationsform, exempelvis férening eller aktiebolag.

v Tydliga serviceloften till medlemmarna.

Vv Neutral facilitator med mandat att driva samarbete och koordinera insatser.

v Styrelse med industriaktorernas ledningspersoner som i sin tur tydligt
kommunicerar forvintningar till medlemsforetagen och de tematiska

arbetsgrupperna.
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v Tematiska arbetsgrupper med verksamhetsplaner och uppf6ljning i styrelse.
v/ Gemensamma miétare och indikatorer for uppfoljning av arbetet.

v Initiera projekt och sok finansiering i samarbete med kommuner och

utvecklingsbolag.

v Involvera kommunen i styrning, arbetsgrupper och projekt.

v Formulera en gemensam strategi. Inkludera alla aktorer i processen och

kommunicera visionen internt och externt.

V' Skapea tillit och framja 6ppenhet genom informella méten, gemensamma

utbildningar och utbyte av erfarenhet.

v Inkludera dven mindre aktorer och serviceforetag/underleverantorer.

v Kommunicera bade internt och externt.

7.3 Diskussion av resultat

Det forvanade mig att sa fa industriparker dr formellt organiserade. Nér dessa lyfts fram som
goda exempel i statliga publikationer, hade jag forvédntat mig att det fanns en tydligare
formell struktur bakom. Jag gick in i studien med forestillningen att de industriparker som
inte drivs som foreningar sannolikt &r organiserade som aktiebolag — men det visade sig vara
en helt felaktig uppfattning da endast 3 av 8 industriparker som ingick 1 studien har juridisk
organisationsform. Ar det bara en del av marknadsforingen? I jimforelse med publikationen
Teollisuuspuistot uuden teollisuuspolitiikan instrumenttina, som framst fokuserar pa
systemniva, nationell styrning och infrastrukturella forutsittningar, ir denna studie mer

aktorsnéra och ger en bild av hur samverkan faktiskt organiseras och upplevs.

Studien bekriftar 1 6vrigt flera av de antaganden som jag hade infor intervjuerna. Studien
tydliggjorde att en formell organisationsstruktur skapar forutsattningar for kontinuitet och
engagemang. Jag antog att samverkan dr mer persondrivet i informella ndtverk men studien
visar att det finns undantag. Bdde ECO3 och EnergyVaasa har lyckats skapa engagemang
och strategisk riktning utan en juridisk organisationsstruktur. Formell struktur underléttar

men dr inte dr en absolut forutséttning for miljdengagemang.
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Nar foretagsledningen dr engagerad och ser vérdet 1 samverkan, 6kar sannolikheten for att
hela organisationen deltar aktivt. Det dr i sig inte sdrskilt forvdnande. Men det blir sérskilt
intressant ndr man beaktar att industriparkens verksamhet inte ir ett sjdlvindamal. Varje
foretag har sin egen kérnverksamhet, och samverkan inom industriparken sker utdver det
ordinarie arbetet och uppdraget. Darfor kriavs det att deltagandet ger konkret nytta — annars
uteblir engagemanget, oavsett foretagets storlek. Samtidigt kan det mycket vél vara sa att
nyttan fOr ett foretag kan vara storre inom vissa tematiska omraden dn andra. I dessa fall blir
kommunikationen och aterkopplingen mellan ledningen och de tematiska arbetsgrupperna
avgorande for hur nyttan uppfattas och vérderas av foretagsledningen. Exemplet fran
Harjavalta och Bjorneborg visar tydligt att gemensamma utmaningar, som risker for
oversvamningar, skapar starkt miljoengagemang och dé kan de stora industrierna fungera

som drivande.

Att stora aktorer kan inspirera mindre aktorer till miljoengagemang har jag sjdlv fatt
observera 1 mitt arbete, sdrskilt under moten med miljoteamet. Det géller ocksa andra typer
av engagemang som exempelvis forekommer inom sikerhetsteamet. I teamarbetet har jag
sett hur foretag som kommit langre inspirerar andra, vilket leder till ett viardefullt utbyte av
idéer, erfarenheter och arbetssétt. Fastin industrierna inte samarbetar i alla fragor, finns ett

varde 1 att samarbete overvigs och dorren halls 6ppen.

Min uppfattning &r att det dr inom de tematiska arbetsgrupperna som den verkliga
mobiliserande kraften finns. Det dr dir engagemanget konkretiseras och sprids vidare. En
sarskilt viktig faktor dr det personliga engagemanget hos gruppordféranden, som ofta spelar
en avgorande roll 1 att driva arbetet framat och skapa energi i gruppen. Jag antog att tid,
resurser och otydligt mandat skulle lyftas som centrala problem. Dessa nimndes, men inte
lika frekvent eller tydligt som forvéntat. I stéllet betonades behovet av struktur, samordning
och gemensamma mal som ldsningar. Det tyder pa att aktorerna fokuserar mer pa vad som

kan mojliggora engagemang dn pa vad som hindrar det.

Det édr i samspelet mellan top-down och bottom-up perspektiven som den verkliga
potentialen tycks ligga. Top-down-perspektivet med styrning fran en dvergripande aktdr, till
exempel en kommun eller gemensam facilitator, skapar stabilitet och tillgéng till resurser.
Medan bottom-up-perspektivet med initiativ och drivkraft som kommer fran de enskilda
foretagen och arbetsgrupperna. Nar dessa tva sitt mots uppstar en miljo dir bade struktur
och engagemang far utrymme. Litteraturstudien och analysen visar entydigt att aktiv

facilitering &r en forutsittning for att miljdengagemang och samverkan ska ge resultat. Utan
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statlig finansiering riskerar arbetet att stanna vid goda ambitioner. Facilitering kostar och
industriparkerna &r oftast inte villiga bira dessa kostnader. Det dr dags att inse att storbolagen
inte kommer att vara det langsiktiga kittet som haller ihop industriparkerna. Ska
industriparkerna vara det verktyg for omstéllning som beskrivs i rapporterna sd méste staten

ta ansvar for att mojliggora den facilitation som krévs.

En begransning i studien ar att intervjufrdgorna inte explicit berorde miljomal. I efterhand
ser jag att detta hade kunnat ge en djupare forstaelse for hur héllbarhetsarbetet konkretiseras
och prioriteras inom industriparkerna. Om jag skulle genomfora studien igen hade jag
inkluderat fragor som tydligare fangar upp dessa aspekter, for att béttre kunna analysera

kopplingen mellan strategiska mal och praktiskt miljoengagemang.

Min egen erfarenhet har visat att ndr nya personer har tillkommit och tidigare representanter
har ldmnat sina uppdrag krévs tid och intensifierat engagemang for att introducera nya
nyckelpersoner i industriparkens malsattningar, tgarder och arbetsmetoder. Att bygga upp
fortroende, forstdelse och engagemang helt avgérande for kontinuiteten. Man méste komma
ihdg att de flesta som engagerar sig i industriparken, industriparkens egna anstillda
undantaget, gor det i ett uppdrag som inte dr deras huvudsakliga arbete. Ibland krdvs ett helt
nytt fokus ndr en nyckelperson byts ut. I den industripark jag arbetar inom ledde ett sddant
skifte till att féreningen gick in for att uppdatera sin strategi. Skillnader i perspektiv och viss
friktion resulterade i en helt ny strategisk inriktning dér industriparkens nytta fétt ett dnnu
tydligare fokus. Trots utmaningarna var det rdtt vig att g, badde for att hélla ihop
foreningsmedlemmarna och for att fa den nya nyckelpersonen engagerad i mélen och bunden
till de 6verenskomna &tgérderna. En starkt ifrdgasittande ny person kan ocksé tysta och
marginalisera de dvriga mindre medlemmarna, sdrskilt ifall personen representerar en stor
och avgorande aktdr i industriparken. Erfarenheten har gett en stark insikt i att

industriparkens verksamhet inte far bli personbunden.

Studien visar att samverkan genom projekt ofta forekommer, men industriparkerna &r oftast
beroende av externa aktdrer for att initiera och samordna dessa projekt. Utvecklingsbolag
spelar en central roll som projektgenomforare och projekten hdjer atminstone tillfalligt
engagemanget. FOr att samarbete skall bli det nya normala behdvs lingsiktighet och
kontinuitet. Det kan kommunens aktiva engagemang bidra med. Kommunalt dgande av mark
och infrastruktur ger bdde kontroll och langsiktighet. Daremot finns risken att nédr sddana
tillgangar sdljs av riskerar kommunen att tappa inflytande, vilket i sin tur forsvagar

samverkansstrukturerna. Nir kommunen endast har kvar rollen i sitt monopol som
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planldggare av mark &r det svart att komma tillbaka som fullvirdig samarbetspart. Det har
jag erfarit tydligt pa AIP dér stadens roll dr mer eller mindre obefintlig. Styrande forsoker
hitta en fungerande modell som inkluderar staden, men det &r inte helt enkelt.
Utvecklingsbolag kan i detta sammanhang spela en viktig roll som komplement, men de kan

inte fullt ut ersatta kommunens funktion och ansvar.

Studien visar att kommunernas roll & mer dynamisk dn vad som framgar 1 Arbets- och
ndringsministeriets publikation. Kommuner &r inte bara dgare av och investerare i
infrastruktur, utan ocksa viktiga strategiska initiativtagare och samverkansbyggare (ECO3
och KIP). Detta nyanserar bilden bevisar att kommunal ledning, eller atminstone deltagande,
kan vara avgorande for samarbetsstrukturens funktion. Jag ser en risk att industriparker som
saknar kommunalt engagemang fir en svagare lokal forankring. Detta kan i sin tur riskera
att underminera hur statliga strategier implementeras pa lokal niva, sirskilt dd ménga aktorer
ar multinationella och borsnoterade koncerner. Utan kommunens aktiva deltagande finns en
risk att lokala behov och langsiktig regional utveckling far std tillbaka for globala

affarsintressen, vilket kan forsvara en samordning.

Idag saknas ett konkret stod fran nationell niva for industriparkerna. Det ar tydligt da flera i
framtidsvisionerna efterfragar nationella strategier och verktyg som kan ge legitimitet och
riktning. Jag hiavdar att studien indirekt identifierar brister 1 forstaelsen och tilldmpningen av
nettonollférordningen pa lokal nivd. Detta visar pd behovet av att komplettera nationell
policy med ett systembaserat angreppssitt for regional och lokal utveckling. Ett angreppsstt

som forankrar nationella policys och strategier i praktiken.

Det finns en betydande potential i industriparkernas roll i den grona omstillningen, men
potential kan bara realiseras fullt ut om den kommande industripolitiska strategin omsitts 1
praktisk, lokalt forankrad och samverkande politik. Min studie visar att forstaelsen for
nettonollférordningen ar begrinsad pa lokal niva. Denna diskrepans pekar pa ett behov av
att komplettera nationell strategi med lokala strategier. Om den kommande industripolitiska
strategin ocksd implementeras med fokus pa operatérsmodeller, nitverksbyggande och
regional kapacitet, kan den bidra till att stirka bade miljoengagemang och samarbete och ge
industriparkerna en konkretare roll i systemomstéllningen. Det dr viktigt att komma ihdg att
den konkreta fordndringen méste ske lokalt 1 industrierna och pa industriparkerna. Den blir

inte mer &n ord pa papper i1 Bryssel eller pa Arcadiabacken 1 Helsingfors.
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En annan observation &r att synergier mellan industriparker dr underutvecklade, trots att
publikationen fran Arbets- och ndringsministeriet (2025) lyfter detta som framtida potential.
Vad jag kénner till saknas strukturer for interregional samverkan. Industriparkerna har
begransad mgjlighet att skapa nationella och internationella nédtverk. Det &r synd da cirkulér
ekonomi och systemomstillning kraver och bygger pa brett samarbete. Det ar intressant att
ingen av intervjupersonerna naimnt Business Finlands Lokomotivféretag som verkar pé flera
av de industriparker som ingar i studien. Ar det si att intervjupersonerna inte hade den
kopplingen eller beror det pd att intervjufragorna inte tydligt frigade efter exempel pa dessa?
Av de atta industriparkerna lyftes FUI-samarbeten, specifikt eller generellt, 1 varierande
grad. Det hade varit intressant att intervjua fler personer, bade industrirepresentanter och
representanter fran universitet och hogskolor. Det hade sannolikt gett en mer nyanserad bild

av samarbetet.

Inf6r inldmningen av avhandlingen deltog jag 1 arskonferensen for det svenska nétverket for
industriell och urban symbios (SNIUS) 1 Umed, Sverige. Talarna lyfte fram flera av de
centrala fragestillningar som min studie behandlar, vilket stirkte kénslan av att arbetet ar
relevant och bidrar till den pdgdende samhéllsdebatten. Enligt den policybrief som nétverket
nyligen publicerat finns betydande vinster med att utveckla lokala och regionala samarbeten
kring resursanvdndning. Detta dr sdrskilt viktigt 1 en tid priglad av geopolitiska kriser,
resursbrist och klimatforandringar. Industriell och urban symbios lyfts fram som ett verktyg
for att stdrka konkurrenskraften, driva innovation, mdjliggéra gron omstéllning och skapa
nya arbetstillfallen. Konferensen fokuserade pé "industriell och urban symbios", medan min
studie frimst behandlar "industriparker". Aven om terminologin varierar, handlar det i
grunden om samma principer. Som Mats Eklund (professor pa Institutionen for ekonomisk
och industriell utveckling, Linkdpings universitet) uttryckte det i sitt inledningsanforande pé
SNIUS-konferensen 21.10.2025: “Det handlar om att goéra det mesta mojliga av det vi redan
har.” Det dr just denna princip som forenar begreppen och visar pa potentialen i att bygga

en héllbar, resilient och konkurrenskraftig framtid genom smart resursanvandning.

7.4 Forslag till vidare forskning

En av de, enligt mig, mest intressanta insikterna frdn studien dr den centrala roll som
kommunerna spelar i industriparkernas utveckling — men ocksd den komplexitet som omger
kommunernas engagemang. Resultaten visar att kommunalt deltagande ofta &r avgorande.

Samtidigt saknas nationella riktlinjer och stodstrukturer for kommunernas roll. Detta 6ppnar
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upp for en ny forskningsfraga: Hur kan kommunernas forstaelse for industriparkernas
potential utvecklas? Studien har lett till en hypotes om att kommunernas insikt i
industriparkernas strategiska betydelse dr begransad. I ljuset av den investeringsvdg som nu
breder ut sig i Finland, sérskilt i kustregionerna, kan industriparkerna roll vara storre dn vad
som i dag erkédnns. Industriparker kan férutom att vara ett verktyg for gron omstillning dven
vara potentiella verktyg 1 kommunernas investeringsfrdmjande arbete. Genom att erbjuda
etablerade nétverk, fungerande underleverantdrsstrukturer och tillgéng till kompetens, kan
industriparker bidra till att attrahera nya investeringar och foretagsetableringar. For att detta
ska realiseras krdvs dock att kommunerna ser industriparkerna som mer dn en fysisk plats
for industriell verksamhet. De behdver forsta dem som strategiska samarbetsplattformar, diar
samverkan mellan industri, offentlig sektor och kunskapsaktorer kan skapa langsiktigt vérde.
Det innebér ocksé att kommunerna bdr vara aktiva i styrningen, bidra till utvecklingen och
sdkerstdlla att det finns resurser for samordning, exempelvis genom att stodja
koordinatorroller eller gemensamma projekt. Det skulle ocksé vara intressant att studera hur
olika kommunala modeller, fran direkt &gande till indirekt representation via
utvecklingsbolag, paverkar industriparkernas kapacitet att bidra till regional utveckling och

gron omstéllning.

Hur kan synergier mellan olika industriparker tas till vara? Publikationen Teollisuuspuistot
uuden teollisuuspolitiikan instrumenttina lyfter fram detta som en framtida mdjlighet, men
denna studie visar att intervjupersonerna for industriparkerna saknar strukturer, incitament

och koordinering for nationell samverkan.

Hur paverkar olika organisationsmodeller sma och medelstora foretags mojligheter att delta
1 industriparkernas verksamhet? Studien visar att mindre foretag ofta motiveras av storre
aktorer, men att deras deltagande och inflytande dr begrénsat i industriparkerna. Sérskilt i
industriparker med starkt dominerande stora foretag eller otydlig organisationsstruktur. Jag

ser att det finns ett kunskapsgap kring inkluderande styrning och mekanismer for deltagande.

Studien visar att stora foretagens malsittningar spiller 6ver pa mindre aktorer, vilket skapar
en kedjereaktion av engagemang. Gemensamma viarderingar och visioner kan fungera som
katalysatorer for samarbete, helt i linje med den engagemangsteori som ligger till grund for
studien. Vad hinder om industriparken har andra eller ambitidsare malsittningar dn dess

aktorer? Hur paverkar det engagemanget?
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Bilaga 1: Intervjuguide

Inledning:

Jag heter Asa Bjorkman och studerar cirkulidr design vid Yrkeshogskolan Novia,
utbildningen Formgivare (hogre YH). Jag arbetar som projektledare i ett projekt i cirkuldr
ekonomi inom en industripark, och via arbetet har jag erfarenhet av samarbete inom
industriparker.  Min studie undersoker hur finldndska industriparker arbetar med
miljofragor. Fokus ligger pa hur samarbete och engagemang bland aktérerna mojliggors eller

begrinsas av parkernas organisation.

Syftet med studien dr att mot organisationsteori, nétverksteori och engagemangsteori
jamfora de olika industriparkernas organisationer och miljoengagemang. Mitt mal &r att fa
en fordjupad forstaelse for hur industriparker dr organiserade och hur dessa organisationer
paverkar mdjligheterna till samarbete och engagemang i miljofragor. Fokus ligger sdrskilt
pa hur aktorer inom industriparken samverkar, vilka strukturer som stddjer eller hindrar

miljorelaterade initiativ. Vad skapar driv och for samarbetet pd industriparken framat?
I denna studie definieras engagemang som ett mdngdimensionellt begrepp som innefattar:

Praktiskt engagemang: konkreta handlingar och deltagande i miljorelaterade

aktiviteter, sdsom gemensamma investeringar, projekt eller resursdelning.

Strategiskt engagemang: hur miljofragor integreras i organisationens langsiktiga

planering, mal och strategier.

Virdemadssigt engagemang: den underliggande motivationen, attityderna och

véarderingarna som driver aktdrernas vilja att bidra till hallbar utveckling.

I studien ingar finldndska industriparker. Jag intervjuar personer som ar direkt involverade.
Det kan vara exempelvis foretagsrepresentanter eller anstdllda inom industriparkens

organisation.

Intervjun fokuserar pa:
Industriparkens organisation och samarbetsformer
Aktorernas engagemang i miljofragor

Intervjun tar cirka en timme.
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Samtycke till inspelning:

Ger du ditt samtycke till att samtalet spelas in? Inspelningen kommer att transkriberas,
vartefter materialet behandlas anonymt. Du har méjlighet att ta del av ditt eget transkriberade
material om du vill ha det.

Information om hur materialet kommer att anvindas:

Enskilda personer inte kommer att kunna identifieras i den slutliga analysen eller
presentationen av resultaten.

Intervjudel:
Bakgrund:

Vilken é&r din roll inom industriparken?
Organisation och struktur:

Hur 4r industriparken organiserad? Ar det en registrerad forening, ett aktiebolag, eller
ett natverk?

Kan du beskriva organisationens uppbyggnad schematiskt?

Exempel:

Utvecklings-
bolag

— i
INDUSTRIPARK

Forening/AB/Natverk
!

Styrelse

!

Administration

!

Utskott Arbetsgrupp Projekt

Foretag A Foretag B Foretag C Kommun

Vem sitter 1 industriparkens styrelse/utskott? (Foretagsledning, kommunrepresentanter,

utvecklingsbolags representanter mfl)

Har industriparken egna anstillda?
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Samarbete:
Hur sker samarbetet mellan aktdrer inom industriparken?

Vilka forum eller mekanismer anvidnds for samverkan? Exempelvis gemensamma
investeringar eller projekt?

Miljoengagemang:
Vilka typer av miljoengagemang forekommer inom industriparken?
Hur upplever du aktorernas motivation att delta i miljoengagemang?
Hinder och méjligheter:

Kan du ge exempel pd niagot som varit utmanande i samarbetet? Vilka hinder
upplever ni i samarbetet kring miljofragor?

Vad har varit er styrka hittills inom samarbetet? Vilka faktorer underlittar
engagemang och samarbete i miljofragor?

Hur paverkar den organisatoriska strukturen miljoengagemanget?
Forbittringsforslag:

Vad skulle du vilja se hinda inom de kommande 5 aren for att starka samarbetet och
miljoengagemanget?

Vilka organisationella  fordndringar (sasom  exempelvis  aktorer/forum,
dialogfrdmjande verksamhet, verksamhet som stirker mandat nere i leden) tror du
skulle frdmja miljoengagemanget?

Avslutning:

Finns det ndgot du vill lagga till inom ramarna for organisationsmodeller som vi
inte har berdrt?

Tacka for deltagandet.
Nasta steg 1 studien dr att analysera resultatet av intervjuerna och sammanstélla resultatet.

I slutet av aret dr avhandlingen granskad och da kan jag skicka dig den om det &r av intresse.
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Bilaga 2: Haastatteluohje

Johdanto:

Nimeni on Asa Bjérkman ja opiskelen kiertivin muotoilun suunnittelua Novian
ammattikorkeakoulussa, muotoilun ylemméssd AMK-koulutuksessa. Ty0Oskentelen
projektipééllikkond kiertotaloushankkeessa yhdessd teollisuuspuistossa, ja tyon kautta
minulla on kokemusta yhteistyostd teollisuuspuistojen sisélld. Tutkimukseni tarkastelee,
miten suomalaiset teollisuuspuistot tyoskentelevit ympéristokysymysten parissa. Painopiste
on siind, miten yhteisty0 ja sitoutuminen toimijoiden vélilld mahdollistuvat tai rajoittuvat

puistojen organisaatiorakenteen kautta.

Tutkimuksen tavoitteena on vertailla organisaatioteorian, verkostoteorian ja
sitoutumisteorian ~ ndkokulmasta  eri  teollisuuspuistojen  organisaatioita  ja
ympdristositoutumista. Pyrin saamaan syvillisemmdn ymmairryksen siitd, miten
teollisuuspuistot ovat organisoituja ja miten nimi rakenteet vaikuttavat yhteistyon ja
sitoutumisen mahdollisuuksiin ympéristokysymyksissd. Erityisesti tarkastellaan, miten
toimijat puistossa tekevit yhteistyOtd, mitkd rakenteet tukevat tai estdvit ympéristoon

liittyvid aloitteita. Miké luo motivaatiota ja vie yhteistyoté eteenpéin teollisuuspuistossa?
Tassd tutkimuksessa sitoutuminen mééritellddn moniulotteisena késitteend, joka sisaltda:

Kéytannollinen sitoutuminen: konkreettiset toimet ja osallistuminen ymparistéon
liittyviin aktiviteetteihin, kuten yhteisiin investointeihin, projekteihin tai resurssien

jakamiseen.

Strateginen sitoutuminen: miten ymparistokysymykset integroidaan organisaation

pitkén aikavilin suunnitteluun, tavoitteisiin ja strategioihin.

Arvoldhtdinen sitoutuminen: taustalla vaikuttava motivaatio, asenteet ja arvot, jotka

ohjaavat toimijoiden halua edistdé kestidvia kehitysta.

Tutkimukseen osallistuu suomalaisia teollisuuspuistoja. Haastattelen henkil6ité, jotka ovat
suoraan mukana toiminnassa, esimerkiksi yritysten edustajia tai teollisuuspuiston
organisaation tyontekijoita.
Haastattelun painopisteet:

Teollisuuspuiston organisaatio ja yhteistydn muodot
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Toimijoiden sitoutuminen ymparistokysymyksiin
Haastattelu kestda noin tunnin.
Suostumus nauhoitukseen:

Annatko suostumuksesi siihen, ettd keskustelu nauhoitetaan? Nauhoitus tullaan
litteroimaan, ja sen jalkeen aineisto kdsitellddn anonyymisti. Sinulla on mahdollisuus
saada oma litteroitu aineistosi, jos haluat.

Tietoa aineiston kaytosti:

Yksittdisid henkil6itd ei voida tunnistaa lopullisessa analyysissa tai tulosten
esittelyssa.

Haastattelukysymykset:
Tausta:

Mikai on roolisi teollisuuspuistossa?
Organisaatio ja rakenne:

Miten teollisuuspuisto on organisoitu? Onko se rekisterdity yhdistys, osakeyhtio vai
verkosto?

Voitko kuvata organisaation rakenteen kaavamaisesti?

Esimerkki:

Yritys A Yritys B Yritys C Kunta Kehittamis-
yhtio

e ——
TEOLLISUUSPUISTO

Yhdistys/OY/Verkosto
|

Hallitus

!

Hallinto

!

Toimikunta Tyoryhma Projekti

Ketké kuuluvat teollisuuspuiston hallitukseen/toimikuntaan? (Yritysjohdon, kunnan,
kehitysyhtididen edustajat jne.)

Onko teollisuuspuistolla omia tyontekijoitd?
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Yhteistyo:
Miten yhteistyd tapahtuu toimijoiden vélilld teollisuuspuistossa?

Mitd foorumeita tai mekanismeja kdytetddn yhteistyohon? Esimerkiksi yhteiset
investoinnit tai projektit?

Ympiristositoutuminen:
Millaisia ympéristdsitoutumisen muotoja teollisuuspuistossa esiintyy?
Miten koet toimijoiden motivaation osallistua ymparistositoutumiseen?
Esteet ja mahdollisuudet:

Voitko antaa esimerkin jostain yhteistyon haasteesta? Mitd esteitd koette
yhteistydssd ympéristokysymyksissi?

Mika on ollut yhteistyonne vahvuus tdhin asti? Mitka tekijat helpottavat sitoutumista
ja yhteistyotd ymparistokysymyksissi?

Miten organisaatiorakenne vaikuttaa ympaéristositoutumiseen?
Kehitysehdotukset:

Mitd haluaisit ndhdd tapahtuvan seuraavien viiden vuoden aikana yhteistyon ja
ympéristositoutumisen vahvistamiseksi?

Mitkd organisaatiomuutokset (esim. toimijat/foorumit, vuoropuhelua edistdava
toiminta, toiminta joka vahvistaa mandaatteja alemmilla tasoilla) voisivat edistda
ympaéristositoutumista?

Lopetus:

Onko jotain, mitd haluaisit lisidtd organisaatiomalleihin liittyen, jota emme ole
kisitelleet?

Kiitos osallistumisestasi.
Seuraava vaihe tutkimuksessa on haastattelujen analysointi ja tulosten kokoaminen.

Vuoden lopussa maisterin opinndytetyd on tarkastettu, ja voin ldhettdd sen sinulle, jos se
kiinnostaa.



73

Bilaga 3: Transkribering 101

Intervjuperson nummer 1
Intervjuns namn Alholmen Industrial Park
Intervjuns lingd 19 min
Tidpunkt 17.9.2025
Talarnas kodning F: Fragande
S: Svarande

Att observera: -

F 0:24
Ar du anstillld av industriparken eller 4r du anstilld hos nigot av de hiir organisationerna

som ingar 1 industriparken?

S 2:31
Ja anstilld av en av de hir foretagen som som ingar industriparken.

Att vér industripark, sa ér ju en forening.

F 2:41

Ja.

Da kommer vi in pd organisation och struktur och industriparken ar organiserad och da sa
att den ar en registrerad forening.

Du beskriva med egna ord hur organisationen &r uppbyggd.

S 3:15

Vi har olika foretag som &r med i industriparken och s har vi ocksa utvecklingsbolag, men
kanske just fran kommunen.

Sa.

Ja, vi har utvecklingsbolag som dr med men inte sa dér specifikt frin kommunen eller fran

stadens hall sa sd tror inte jag att vi har ndgon med nu kan hinda att jag har fel.

F 4:12

Och hur ser administrationen ut i industriparken, hur ser ledningsstrukturen ut.
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S 4:22

AIP har ju en ledning och 1 det hir ledningen s har vi da frén olika foretag har vi personer
1 nyckelroll som sitter i ledningen och dér &r fran det hér utvecklingsbolaget.
Utvecklingsbolaget sa har vi. Har vi da till exempel dér ni géller som sitter i 1 det hér eller
styrelsen om man kallar det.

S4 har vi inom AIP sd har vi.

Négra som é&r anstélld via via AIP.

S4 vi har vi har pd administrationssidan, sa har vi.

F 5:01

Ar det heltids anstillda eller ir det sdidana som jobbar i biroller?

S 5:08

N4, det finns biroller.

Ja hej, egentligen biroller.

Det har ocksé ocksa andra uppgifter vid andra foretag, men att att en del av deras arbetstid

gér at till AIP.

F 5:25

Vad har ni for utskott eller arbetsgrupper som jobbar under styrelsen?

S 5:35

For tillfdlle s& har vi vi nu dé tre arbetsgrupper. Vi har milj6 och sékerhet.

Och sa har vi HR och kommunikation tror jag blev ihop. Vi har varit fem tidigare, men nu
nu slar vi ithop de hér grupperna.

Och sa har vi vél service som en en grupp som jobbar.

Och inom de hér grupperna sa har vi da olika projekt pa gang.

Till exempel just med miljogruppen sa har vi det hér projektet.

Sa men dar ingar ocksa till andra grupperna i sig. Jag tinkte bara miljogruppen, men men
jag har varit kanske mest fokus pa den. Cirkuldr ekonomi och.

Och pé miljo.

F 6:25
Yes, tack for det, s& gar vi till det hiar. Samarbetsdelen av intervjun och sé far du berétta

hur samarbetet mellan aktdrerna sker inom industriparken.
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S 6:42

Nej, jag tycker att det fungerar ganska bra att vi har alla de hédr grupperna som jobbar da
som rapporterar at styrelsen och da far vi ocksé hora alla grupper far hora lite vad vad
styrelsen har da?

Ja da bestamt eller eller ifall de har ndgra hélsningar, s de hir grupperna traffas da
manatligen eller kvartalsvis att det beror pa gruppen.

Och och vad de har for for agenda egentligen sé det hér tycker jag att det har fungerat bra.

F 7:15
Vilka forum eller mekanismer anvénds for samverkan?
Exempel pa investeringar eller projekt, men det kan ju vara vilka forum eller mekanismer

eller samarbetsformer som helst.

S 7:32

Projekt har vi ju tillsammans nu och och undersékningar som vi har via det hir projektet.
Men ja som ACEP.

Och.

Ja mycket, mycket undersokningar skulle jag vilja papeka har vi haft och forskning och har
vi haft nu pa sista tiden och sa har vi haft gjort tillsammans strategier.

AIP strategi.

Och det har.

Daremellan, sa sd har ocksa foretagen jobbar tillsammans inte kanske bara via det hédr AIP,
utan ocksé som att ett eller tva foretag jobbar tillsammans pd pa ndgot eget som inte gynnar

hela gruppen, men ar gynnar en mindre delen av det hér.

F 8:24
Vilka typer av miljoengagemang forekommer industriparken. Nu har du ju redan svarat pa

en del av de hdr fragorna, men kan du ge ndgra exempel pa miljoengagemang?

S 8:38

En av de hér undersdkningar, till exempel just det. Det 4r DC-piloten som vi har sa sa tittar
in pa det hér.

Med energiforbrukning och laddstationer.

Och sa har vi haft en séan hér material och sidostroms undersokning. Att har vi ndgot
gemensamt med varandra? Att kan vi anvidnda material som en foretag anser som skrip

och gora nat produkt av? Kanske nagra av det storsta, men sen ocksa att vi inom
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miljogruppen diskuterar olika 16sningar och och fundera pa olika sitt att att gora samarbete
just med tanke pa.

Och hade.
Skrip hantering.

F 9:29

Och hur upplever du aktorernas motivation att delta i miljoengagemang?

S 9:37

Blandat.

Kanske?

Vissa ser att det ér en.

Bra sak for kanske inom egna foretaget sd har man inte.

Gjort sa mycket inom miljofragorna s& dé ar det léttare att komma med dé vi gor som
tillsammans.

Ja tar har besluten tillsammans eller gor gor en plan tillsammans och jobbar kring det och
vissa dd om man ténker i storre bolag si det kanske har redan egna planer sé det ser inte.
Kanske den stora nyttan av sddan att att g&d med med de hér mindre aktdrerna?

Att det hir beror lite pa storleken av foretaget.

For tillfallet tycker jag nog att fast vi har stora foretag och smaforetag sé sa tycker jag att

vért samarbete har nog fungerat ganska bra.

F 10:31
Kan du ge exempel pa nagonting som har varit utmanande 1 samarbetet och vilka hinder ni

upplever just miljofrdgor och det samarbetet?

S 10:43

Och en sak som jag har haft?

Inte nu kanske problem, men men just den diskussionspunkt har varit det hér, att vilka
mitare vi ska anvénda.

I var industripark, sd har vi.

Har vi ganska brett urval av foretag och produkter som tillverkas och de &r kanske inte
riktigt.

Jamforbara med varann paé sa sitt, s& dir har vi haft svart att att komma igang med de hér
olika métare att vara. Vilken mitare gynnar vilken foretag och dér igen sa ar det hir

problemet med att storre foretag kanske har en en koncern sa de har redan egna mitare och
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det kan inte som ga frdn de hdr métarna som de har att det blir extra extra byrakrati &t dem

da i slutdndan ifall vi ifall vi vdljer ndgot annat.

F 11:45
Vad har varit industriparkens styrka hittills inom samarbetet och vilka faktorer underléttar

engagemang och samarbete?

S 11:57

Kanske just att?

Vi har sddana foretag som har gjort ganska mycket och sa har vi sina foretag som ar 1
startgroparna, sa dar har vi som hjélpt varandra att komma till samma nivén.

Jag tycker att vi varit. Vi har lyckats bra trots vi &r olika och gétt igenom olika olika

mojligheter.

F 12:23
Tycker du att foretagen som har kommit langre inom miljéengagemanget ar bjussiga med

att dela sina erfarenheter till andra?

S 12:35

Nog tycker jag det?

Nog i alla fall inom inom det var var milj6 team att dir brukar vi ocksa som.

Diskutera ganska fritt med varann att hur tanker ni 16sa det har problemet eller vad har ni
gjort med tanke pd det hir eller speciellt med nya lagstiftningar och och nu med det hér.
CSRD till exempel, s& dér har vi ocksa diskuterat vem ar berdrs och och vi har tankt att ta

itu med det.

F 13:07

Om vi ser pa hindren och mdjligheterna tillbaka och kopplar dem till den organisatoriska
strukturen. Vad tycker du att organisationen paverkar engagemanget? Finns det nigot
samband mellan?

Som du ser.

S 13:27
Ténker du pa de hér enskilda organisationerna som &r med, eller?

Eller pa4 AIP som en organisation.

F 13:33

AIP som forening.
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S 13:39

Nu ska vi se sa dir att att det hédr sista aren s har vi varit kanske mer engagerade via AIP
och med att vi har haft gemensamma projekt.

Att tidigare da vi inte har har haft det hir gemensamma projekten sd sd har vi inte arbetat
kanske lika tétt intill med varandra och och inte kanske sett helhetsbilden.

Att nu 1 och med att vi har eller kommer att ha métare for for hela AIP omrade sa tror jag
att det blir léttare for littare for alla att vara med och se hur den mélséttningen som vi sétter

fram da.

F 14:20
Vad skulle du vilja se hinda inom det kommande fem &ren for att stirka samarbetet och

miljoengagemanget inom AIP.

S 14:32

No dr det kanske det som vi var inne pa att att ha de hiar méatarna och.

Malséttningarna och och sen kanske forvintningarna fran de hér olika foretag som ar med.
Det tycker jag dr viéldigt viktigt att att allihopa vet vilka forvantningar man har av AIP som
en industripark.

Och ocksé att AIP styrelse.

Formedlar deras forvantningar fran foretagen och hur mycket ska de delta och och kanske

gé gé dérifran vidare?

F 15:10
Vilka organisationella fordndringar som till exempel aktorer eller forum eller dialog
frimjande verksamhet eller verksamhet som starker mandaten ner 1 leden. Tror du att

framja engagemanget ytterligare?

S 15:33

Ja.

D4 kanske att att?

Ledningen frin de hér olika foretagen méste nog vara som.

Med pé noterna.

Att det gér nog ddrifran att i och med att att AIP ocksa en forening.

Sa dr det ju foreningsverksamhet sa sa det méste nog vara med pa med pa talko om man
sdger sa.

Att ifall ledningen fran frén de hir foretagen inte tror pa pa AIP och pa det har parken och
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vad vi kan gora tillsammans som en enhet, si da falerar det nog.

Hela systemet. Att engagemang frén varje foretagen valdigt viktigt.

F 16:19
Finns det en ndgonting du vill ldgga till inom ramarna for organisationsmodeller eller

engagemang som vi har berort?

S 16:36

Ja.

Kanske just det att att.

AIP styrelse borde.

Eller ledning borde se till att att de hér foretagen &r med pa noterna. Att det far det far
ledningen med och och engagera sig.

Ser helhetsbilden kanske just for att ha ha som en bra, bra fokus, bra malsdttningar for hela
omradet som som allihopa kan strava till.

Att att inte bara se pa det hir.

I och med att vi vi har olika foretag, olika foretag, storlekar med att inte bara se pa de hér
stora aktOrerna, utan se det som en helhet av av olika aktorer.

Jag tror jag dr nog viktigt.

F 17:28
Tack, det hér gick jéittesnabbt. Vi har bara anvint 17 minuter tiden.
Men du ér forst ut, sd jag fick trdna mig pd dig, sa tack for det.

F stoppade transkriptionen
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Bilaga 4: Litteraatio 102

Haastatteluhenkil nro 2
Haastattelun nimi Alholmen Industrial Park
Haastattelun kesto 21 min
Aika 22.9.2025
Puhujien merkinnat K: Kysyjd
V: Vastaaja
Huomautukset: -
K 0:03
Sitten menndin organisaatio ja rakenne kysymyksiin. Miten teollisuuspuisto on
organisoitu?
V 1:48

Joo elikka tuota. Meilldhén on jasenyrityksia.

On tuota noin niin onko nyt 10 kappaletta?

Ja tuota niin, niin he sitten muodostavat timédn Alholmen Industrial Park ry:n ytimen ja he
maksavat jdsen maksua ry:lle ja ry:td hallinnoi sitten hallitus.

Jossa istuu sitten jdsenyritysten ylinté johtoa.

Pietarsaaren satama on sitten sellainen organisaatio, josta ry on ostanut néita
hallintopalveluja sitten yhdistykselle.

Sitten meilld on 5 eri tiimid, jotka koostuvat ndiden jdsenyritysten henkilokunnan
edustajista. Elikkad meilld on viestintétiimi, HR tiimi, turvallisuustiimi, Servicetiimi elikka

tdimmoinen tehdaspalvelutiimi ja ymparistotiimi.

K 3:17
Eli ndin kaavamaisesti voisi sanoa, ettd organisaation rakenne koostuu yrityksisti, mutta

kunta ei ole mukana.

Vv 3:27
Kunta ei suoraan ole mukana, tai kaupunki tissd organisaatiossa. Yksi jasenyrityksistimme
on kaupungin kehitysyhtié6 Concordia.

Mité kautta ehka jonkin verran saamme nditd yhteyksid kaupunkiin.
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Ja lisdksi sitten tietysti Pietarsaaren satamahan on kaupungin sataprosenttisesti omistama
tytiryhtio.

Mutta ei, ei sindllddn suoraan.

K 3:57
Joo.
Kysymys 4 vastasit jo ettd ketkd kuuluvat, mutta voitko vield kuvailla ndma tyéryhmat etta

minkélaisia edustajia valitaan niihin?

V 4:18

Joo elikka tuota niin niin yrityksetkin saavat itse valita edustajansa ndihin tiimeihin, mutta
ettd esimerkiksi niin kun ymparistoryhmaén ja tietysti valittu sellaisia henkil6itd, jotka
my0skin tydskentelevit ndiden asioiden kanssa péivittdin sitten sielld yrityksissa, ettd sielld
on ymparistopaéllikkod, HSEQ paélliikod. Ja timan kaltaisia henkildité, joista se koostuu
samoiten. Sitten tietysti turvallisuustiimissé on turvallisuus, tyturvallisuus pééllikoité ja ja
tuota timmaoisid vastaavia henkil6itd, jotka huolehtivat yrityksessd aina niistd asioista ettd
kéytannossd, joidenka toimenkuvaa se jollakin tapaa se tiimin toiminta liittyy niin he ovat

ne henkil6t, jotka sielld sitten on nimettyna.

K 5:15
Kysymykseen 5 vastaisit jo ettd ei ole silld tavalla omia tyontekijoitéd teollisuuspuistossa,

mutta on ostopalveluna hoidettu.

V 5:24

Kylla juuri ndin.

K 5:29
Sitten yhteistyokysymykset. Miten yhteisty0 tapahtuu toimijoiden vélilld

teollisuuspuistossa?

VvV 5:37

No oikeastaan tuota niin sanotaanko, ettd padsdintdisesti tiimitoiminnan kautta istumme ja
kokoontunut meidin keskustelemme aina tietyisté eri teemoista ndistd meitd yhdistivistd
teemoista.

Sitten on tietenkin hallituksen toiminta missa kdydéaén 14pi sitten néité yhteisid vahén
laajempia laajempia linjauksia.

Meilld on pyritty timmadiseen vapaamuotoisempaan toimintaan, ettd on sitten viety
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hallitusta ja néité tiimejd timmdisiin yhteisiin tapaamisiin after work tilaisuuksissa, etti
missd padsee sitten vihdn vapaammin keskustelemaan yhdessa ja toki timmaoinen
tiimitydskentely hallitustydskentely. Sitten on timmdinen eteenpéin vievd voima, etti siind
sitten tutustutaan ndihin toisissa yrityksissé tydskenteleviin ihmisiin ja sitd kautta sitten
helpompi tehda sitd péivittiisistakin yhteistyota tassd alueella, etta.

On jo tdimmdisié tapauksia, ettd joku probleema jossain yrityksessa tulee tai tarvitsee jotain
konetta lainata tai muuta, niin sitten tietid ettd kenelle soittaa ja sitd kysyy etta.

Ettd hyvin hedelmaillistd verkostoitumista on myos saatu aikaan niilld eri

yhteistydmuodoilla.

K 7:01
Mitd foorumeita tai mekanismeja kéytetdén yhteistyohon? Esimerkiksi, onko yhteisid

investointeja tai projekteja?

vV 7:11

No, meilldhdn on timmdinen ACEP-hanke tdssa tlld hetkelld kdynnissé. Elikka
kiertotalousshankkeita on ollut. Meilld on nyt ollut pari julkisrahoitteisia mihin olemme
AIP ry:n puitteissa osallistunut ja sitten yritykset ovat olleet sitd kautta niissd mukana.
Toisia se on koskettanut vahdn enemman kuin toisia, mutta ettd timmoisid yhteisié asioita
on pyritty ndissd niinku selvittdmain ja ratkomaan ja varmasti kaikille on jollainkin tapaa
sitd hyOtyé sitten niistd saatu.

Ettd varsinaisia investointeja ei nyt ehka suoraan vield. Vililld ollaan keskusteltu joitakin
tdimmoisistd hankinnoista mitd voisi ehka olla jotain.

Jotain tutkimuslaitteistoa tai muuta vastaavaa, mutta niihin ei olla vield niinku yhdistyksen
puitteissa ldhdetty, ettd jokainen on sitten saanut vdhan niin kun oman yrityksensé kohdalta

miettid ettd ldhteekd mukaan vai ei.

K 8:19

Kuka omistaa infrat AIP:n alueella?

V 8:26

Joo no téssi tissdhdn on erilaisia ratkaisuja meilld, ettd tuota tddlld on kaupungin
omistamaa infraa esimerkiksi satamassa.

Mité sitten satamayhtion hallinnoi ja vuokraa edelleen.

On osittain sitten on myos yritysten omia omia alueita.
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Mité he omistavat tai sitten kaupungista vuokralla ett.

Viahin vaihtelee.

K 8:58
Olen huomannut tdssi kun olen muita haastatellut ettd AIP eroaa niinku siind kohtaa etti
kaupunki ei omista niin suuria maa alueita eikd suurta infraa.

Eli se on niinku poikkeama muihin verrattuna.

vV 9:22

Pitdad varmasti paikkaansa, etti.

Ettd ndin on.

Osittain se varmaan tulee tdstd vanhasta Schaumanin perinndsté, ettd mika téll4 alueella

aikanaan on ollut, ettd se on nyt sitten vahén pirstoutunut eri toimijoille.

K 9:43
Sitten ympadristd sitoutuminen ja ne kysymykset, millaisia ympéristositoutumisen muotoja

teollisuuspuistossa esiintyy?

V 9:55

No just tdd ympéristotiimin toiminta nyt varmasti on semmoinen suurin ja merkittavin.
Mika meilld sitten on ja sielld luodut timmoiset yhteiset tavoitteet ja pelisdannot ja
tdménkaltaiset asiat.

Ja sitten meilld no hankinnoista. Jos vield keskustellaan niin se tietenkin tulee mieleen, etta
meilld on esimerkiksi timmoiset yhteiset melumittaukset alueen toimijoiden kesken, joita
sitd vaaditaan, niin olemme ndhneet hyddyn siind, ettd ne jarjestetddn timmoisend
yhteishankintana.

Ja sitten tuota tulosten kannalta oikeellisuus on sitten parempi, koska koska tiedetédn just
silloin, ettd milloin ne mittaukset on ja mistd ne mahdolliset melu léhteet tulevat silloin ja
sen sijaan, ettd jokainen tekisi sinne omanaan erikseen ja sitten se melu tuleekin jostain
naapurista, niin.

Mika ei ole jarkevaa.

K 11:01

Miten koet toimijoiden motivaation osallistua ymparistositoutumiseen?

Vv 11:11

No sanotaan nyt, ettd meilld on eri kokoisia nditd toimijoita, ettd tietysti suuremmilla on
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my0s enemman resursseja ndiden asioiden hoitamiseen ja ei valttdmattd sitten ndhda sitad
hydtya siitd yhteisestd toiminnasta niin vahvana kuin sitten taas pienemmiit, joilla ei
vélttdmatta niitd resursseja ole niin paljon ja tietimyskin voi olla asiasta hieman erilainen
kuin niissd isommissa yrityksissa.

Etté tuota, mutta kylla niinku l&ht6kohtaisesti esimerkiksi timmoiset yhteiset asiat missi
ndhdéédn se hyoty, ettd se tulee siitd yhteisestd toiminnasta.

Téstd toiminnasta niin kylld se niinku kaikkiaan motivoi ettd tietenkin jos sitten on asia,
mikéén ei itsed kosketa, niin silloin se ei valttdmaétta ole sitten niin aktiivisesti siind

mukana.

K 12:03
Voitko antaa esimerkin jostain yhteistyon haasteesta? Mitka esteitd koette yhteistyossi

ympéristokysymyksissi?

VvV 12:15

No tietenkin tuota.

Suuremmilla organisaatioilla on ne omat linjauksensa asioista. Ja sitten kun puhutaan
esimerkiksi isommista porssiyhtidistd, niin eihin ne voi valttimattd kaikkea paljastaa
julkisesti mitd he mahdollisesti ovat asioiden kanssa tekemaissa tai ratkaisemassa tai miten
he toimivat, etté jos he ovat varsinkin panneet sithen paljon rahaa itse tutkiakseen sitd niin
ei valttdmattd 1dhdetd sitten jakamaan muille toimijoille sitten.

Niitéd parhaita mahdollisia ratkaisuja..

Ja sitten tietenkin omia linjauksia heilld voi olla sellaisia esimerkiksi kaatopaikattoman
jétteen suhteen, ettd se on heille ihan selked ja he pystyvét sen toteuttamaan. Mutta sitten
kaikille pienemmille toimijoille se ei ole vield ihan niin itsestadnselvid, ettd se on
mahdollista edes tehda.

Mutta ettd tuo avoimuus varmaan on yksi semmoinen asia mikd suurin este tai hidaste.

K 13:29
Miké on yhteistyonne vahvuus tédhén asti. Mitkd tekijét helpottavat sitoutumista ja

yhteistyota.

V 13:40
No siis sanotaanko ettd ympaéristdihmiset on aika vapaasti saaneet osallistua niihin
yhteisiin hankkeisiin ja tilaisuuksiin ja timén kaltaisiin, etté ettd tietenkin, etta jos sielld

yrityksen ylin johto on ndhnyt sen hyddylliseksi, ettd ollaan niinku tehddén yhteisty6té ja.
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Ja ja ndkee sen hyddyn siitéd asiasta niin se aina helpottaa asiaa etta.

Ettd pystyvit sitten osallistumaan néihin yhteisiin tilaisuuksiin niin halutessaan.

K 14:19
Sitten kehitysehdotukset mitd haluaisit ndhdé seuraavan 5 vuoden aikana yhteistyon ja

ympéristo sitoutumisen vahvistamiseksi.

VvV 14:30

No kylld varmaan niinku en entistd enemmaén vahvistaa sitd meiddn yhteisen tiimin
toimintaa ja sitd kautta kun sinne saadaan nyt timédn meiddn ACEP hankkeen kautta luotua
uusia mittareita ja tavoitteita ja yhteisid timmaoisid tunnuslukuja luotua, ettd saataisiin
vahén niinku kaikista yrityksistd ne tiedot samalle tasolle ja pystyttiisiin sitten sitd kautta
niinku seuraamaan ja viestimién asioita eteenpdin niin.

Niin niin se varmasti olisi semmoinen kaikkia sitouttava asia.

Mika sitten?

Ettd veisi myos titd alueen imagoa eteenpdin ja houkuttelu tyossdkdyntialueena.

Meiti sitten suosimaan nditten nykyajan ympdaristotietoisten opiskelijoiden joukossa.

K 15:30
Mitkéd organisaatiomuutokset, esimerkiksi toimijat, foorumit, vuoropuhelua edistavii
toimintaa tai toiminta joka vahvistaa mandaatteja alemmilla tasoilla, voisivat edistda

edistdd ympéristo sitoutumista.

V 15:48

Al ettd sehin olikin helppo. Tuo on paha kysymys.

Ma en tiedd auttaako siind sekdin, ettd yhdistykselld olisi oma ympéristd ihminen
palkattuna, niin kuin tiedén téllaisia malleja olevan, koska sitten se vihén tahtoo menna
sithen suuntaan, ettd jos on yksi jonka alla se on niin sitten se véhén niinku jatetadn kaikki
sen niskaan ja se sitten joutuu selvittdmaan kaikkia asioita ja loput sitten vain nautiskelee
niistd lopputuloksista, ettd varmaan timmaoinen niinku. Nakisin kuitenkin timén
ympéristotiimin semmoisen jonkinlaisen vahvistumisen.

Ja sitten ettd ja se niinku sen sen tuota niin niin jonkinlaisen toiminnan vakiinnuttamisen
olevan se meidén tie sitten kuitenkin niin kun néitten asioitten eteenpéin viemiseksi.

Ettd nyt on vdhdn mietitty vaihtoehtoa tai on paitettykin, ettd ymparistotiimi ja sulautetaan
turvallisuustiimin kanssa, koska ne ihmiset ovat monessa yrityksessd samoja, jotka niitd

asioita hoitaa. Mutta kuitenkin mé néen sen, ettd se on vahan niinku riski. Riski
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tulevaisuudesta. Molemmat on kuitenkin niin omaan laatuisia ja erillisid toimintoja ja
tirkeitd, ettd ne pitéisi kuitenkin jollain tapaa eriyttaa, ett.

Ettd niistd saataisiin kaikki hyoty irti tulevaisuudessa.

Elikkd varmaan vastaisin téhén, ettd se tehty pdétds ndiden tiimien yhdistdmisesti niin

perutaan.

K 17:38
Aivan ja sitten viimeinen kysymys.
Onko jotain mitd haluaisit vield lisdtd organisaationmalleihin liittyen, jota emme ole vield

késitelleet?

VvV 18:01

Mai olen sitd mieltd, ettd me tarvittaisiin jonkunlainen yhteinen koordinaattori tdhdn meididn
toimintaan. Palkallinen, maksullinen ithminen, joka pystyisi titd paivittdista.

Péivittiistd toimintaa tdssd kuitenkin jollain tasolla pyorittad, ettd tdssd on kuitenkin aika
paljon kaikenlaista semmoista.

Semmoista yhteistd yhteisté asiaa kaikille tarkeétd asiaa mité pitéisi niinku ensinnékin
tuoda néihin meiddn alueen yhdistyksen ja sen yrityksiin tiedoksi kun sitten taas myos
vield ja rummuttaa ulospéin tuonne suureen maailmaan nditd meidén tuota niin niin
teollisuusalueen tdimmoisid tarkeitd asioita, ettd se on vdhdn semmoinen kaksipiippuinen
terd se on myds sekin etti ettd ettei sitten kdy niin, ettd se yhdelle ihmiselle jéa kaikkiin
niskaan ja loput sitten lopettaa sen vahénkin talkootyon asian ettd edestd tekemiseksi mité
ovat nyt tehneet. Mutta toisaalta sitten taas niinku.

Se ettd jos se jdid niinku tdlld tavalla nyt ettd joku aina kdy sitten kertomassa jossain
tilaisuudessa, niin kylld se menee sitten aina vdhén kuitenkin se yritysasia edelli ett.

Ja sen oman yrityksen painopisteen mukaan, etta.

Etté pitdisi saada joku timmdinen laajempi katsantokanta ndihin meidan asioihin
kuitenkin.

Ja sitd kautta enemmaén vaikuttavuutta sitten maailmalle.

K stoppade transkriptionen
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K startade transkriptionen

K 3:16

Ja voisit kylla ettd avata vdhdn, ettd mité teet.

vV 3:22

Joo no KIP ry on perustettu noin 20 vuotta sitten. Ensi vuonna tulee 20 vuotta tiyteen. Niin
tdssé on siis vain ja ainoastaan yksi tyontekiji, mind ja ja tota KIP ry:n rooli on vahvasti
olla koollekutsuja tddlla tadlld tota KIP:ssé eli tdhdn kuuluu kolmekymmentédkaksi
jasenyritysté tdhdn yhdistykseen ja ja ndiden niinku koolle kutsu kutsuminen. Mutta sitten
ma sanoisin, ettd mulla ehkd 2 semmoista.

Niinku yhdistykselld 2 sellaista tarkeété roolia ja toinen on niinku alueen kehittdmistyd ja
toinen on alue markkinointiin liittyvét tehtévit eli eli ne 2 on ja tyopéivét koostuu
erindkoisistd projekteista, jotka jotka on sitten ehkd semmoisia omia tavoitteita, joita
hallituksen kanssa pydritetddn. On ne sitten netti nettisivuja tai mitd tahansa ja ja ja sitten
on paljon vierailuja eri sektoreilta erinidkoisia.

Tapahtumia tilaisuuksia, joita itse jarjestetdén tai jossa ollaan mukana.

Koulutuksia, vierailuja ne on niinku niissd paljon, mutta sitten markkinoinnin osalta niinku
some nettisivut tietenkin tapahtumamarkkinoinnin.

Jesse kaikkea tule mieleen, mutta ja kiertoajelut on meilld yksi niinku markkinointiin
liittyvé teko aluekehittiminen taas.

Nyt mé puhun paljon joo mutta ma puhun nyt aluekehittiminen tuota tapahtuu sitten

enemman tydryhmien kautta, eli se on sitten enemmain niinku yksi tekemista tadlla
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alueella, mutta sulla on ehkaé siithenkin jotain liittyvid kysymyksid, niin mennédén eteenpéin.

Joo.

K 4:55
Joo. Tulossa on kysymyksié.
Liittyen siithen, mutta menndén sithen organisaatioon ja rakenteeseen. Miten

teollisuuspuisto on organisoitu?

V 5:12

Joo.

Joo no on organisoitu niin, etté tissdkin paddyssé on siis se kolmekymmentikaksi jasentd
ja niistd suurin osa on tuotannollisia laitoksia tai sitten sellaisia niinku voisi sanoa. Tosi
strategisia kumppaneita kuten satama tai tai kaupunki tai tdn tyyppistd, jotka ei varsinaista
tuotantoa ole alueella. Ja sitten meilld on niin kutsuttuja palveluyrityksid mitkd on ehka
kannatusjidsen on véhdn véara sana koska.

Ei he pelkidstdén kannata, vaan he saavat tisté jotakin, mutta on niinku semmoisella
kevyemmalld jasenyydelld ja kevyemmaélld maksulla mukana.

Ja ja tosiaankin kolmekymmentékaksi endd ndd pro-tason eli ndé tuotannollisista strategiset
kumppanit niin ne on ne on pro:t ja basic on ndd nama sitten palveluyritykset ja tistd pro
puolesta niin jokainen jésen yritys maérittelee omasta omista organisaatioitaan tyoryhmia.
Tyo6ryhmien jdsenid ja meilld on 6 eri tyoryhméda. Meilld on ICT, HR, markkinointi,
energia, turvallisuus ja ympdristotyoryhmaét ja ndissé on ndistd jasenyrityksisti niin
varsinaisia jdsenid ja ja tuota varajisenia ja ne tyOryhmdt on osa tdtd meidin organisaatiota
ja sitten voisi sanoa ettéd se toinen osa on tietenkin KIP:n hallitus, joka on tisséd vahvasti ja
se koostuu my®s. Niiden voisi sanoa suurimpien jésen yritysten johtohenkildistd ja ja
sitten tdn lisdksi, niin meilld vield tdhdn KIP:iin, niin meitd on meitd on 3 eri eli voisi sanoa
3 eri organisaatiota tai yritysta tai yhdistystd, mutta se on KIP Ry, KIP infra ja KIP service
ja ne niistd koostuu sitten mydskin sitd mun niinku.

Tyo6kavereita miten voisi sanoa tydyhteisod eli KIP service on meiddn meidén tota
palvelujen huoltoyritys ja sitten KIP infra on meidéan.

Joka omistaa toimitiloja, tontteja, rakentaa tadlld ja vuokraa.

K 7:26

Ja KIP infra ja KIP service ovat osakeyhtiitd, eikd vaan?
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VvV 7:26

Niin néin.

Joo kyll4 joo KIP infra on tiysin kaupunkiomisteisen ja KIP service on on. Omistuksesta
on osa Bolidenin ja sitten loput on kaupungilla ja ja KIP infra ja KIP Ry on. Me ollaan nyt
jo samoissa toimitiloissa, mutta nyt KIP servicekin varmaan sitten siirtyy vield, ettd me
ollaan kaikki kaikki vdhdn niinku saman katon alla ja meitd onko meitd yhteensd 20 suurin
piirtein eli RY ja infra ja service.

Yhteensa.

K 8:02
Onko kaupunki myds mukana hallituksessa? Siis KIP Ry:n hallituksessa kaupungilla on

oma jésen.

V 8:06
On.

Kyllé on joo on.

K 8:11

Onko kaupungilla my6s jésenid ndissd tyoryhmissa?

V 8:22
On on on on ju on kyll4 he on vahvasti mukana. He on ty6ryhmissid. Myos KOSEK on

vahvasti tyoryhmissd mukana. Joo kylla.

K 8:25

Ettd kaupungilla on oma.

Ja.

Ja ja KOSEK:illa ja kaupungilla niilld on omat edustajansa. Ei ole KOSEK:in kautta
esimerkiksi.

V 8:35

On joo joo ei ole, ei ole sama vaan.

K 8:40

Edustaja vaan kaupungilla on ihan oma.

V 8:42

Ja kyllda KOSEK:illa on omansa ja kaupungilla on se ja vdhén eri rooleilla. Myoskin sitten
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ovat ndissd tyoryhmisséd ja tyoryhmista piti sanoa vield se, ettd tyoryhmilld on on tuota oma
puheenjohtajansa, joka valitaan kanssa muutamaksi vuodeksi aina kerrallaan ja ja nda
puheenjohtajat niin on ndistd meidén jasenyrityksistd aina joku eli ne on niitd mun
lahimpid tydkumppaneita. Sitten néihin tyéryhmiin eli eli heiddn kanssa sitten paljon

suunnitellaan asioita ja. Rakennetaan todennékoisid tapahtumia ynna muut.

K 9:17

Saavatko ne mitd niinku vastinetta siitd mitd ne tekee?

V 9:21
Kylléd ne saa palkkion.

K 9:22

Joo.

V 9:24

Puheenjohtajat saa palkkion, jonka yhdistys maksaa niille vuoden lopussa ja yritys saa
yrityksen. Tota tydaikaa kompensoidaan tai tai sitd tydaikaa. Jonkun puheenjohtaja laittaa
yhdistykselle, niin sitd myods kompensoidaan eli.

Eli palkkioita maksetaan seka jdsenyritykselle, jonka puheenjohtaja on ja ja mydskin sitten

télle puheenjohtajalle.

Ollaan puhuttu jo siitd, ettd ketkd kuuluvat teollisuuspuiston hallitukseen ja ndihin ndissa

tyOryhmissd. Mutta.
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K 10:20

Jes sitten menndédn yhteistyohon ja olet vastannut osin, mutta si oot jatkaa sitten téstd, ettd

miten yhteisty0 tapahtuu toimijoiden vililld teollisuuspuistossa.

VvV 10:32

Joo no no se tapahtuu jos niinku virallisesti sanotaan, niin se virallinen tapahtuu. Nyt me
ndhdéédn joka toinen kuukausi ja meidén viralliset kokoukset niille tyoryhmille ne kestda 2
viiva 3 tuntia ja niissd sitten ndd ndd kollegat eri yrityksistd. Samaa tyGtehtdvaa tekevit
niin tapaavat ja ja ndé viralliset kokoukset. Toki me kdyddén niissd lépi nditd hankkeita tai
projekteja tai vierailuja tai koulutuksia mitid meilld onkaan, mutta myoskin meilld suurin
osa ajasta menee kuulumisten vaihtoon.

Ja se on niinku se hedelma tdssd koko hommassa ettd jokainen.

Pédsee kertomaan niistd vaikka omista haasteista tai tai onnistumisista ja niitd voidaan
jakaa hyvinkin avoimesti. Tdssd meidén suljetussa porukassa meidéin niin niistd ei mitddn
pOytakirjoja kirjoihin laitetakaan, ettd enemmainkin sitten vaan niista.

Jostain koulutuksesta ynnd muista.

Péatoksistd, mutta tad halutaan pitdd semmoisena, ettd se verkko verkostoituminen olisi
mahdollisimman helppoa.

Mutta sitten epavirallisesti nimenomaan nditd tapahtumia ynnd muita tilaisuuksia ja
vierailijoita ja vaikka mité, ettd kyllihdn me tavataan kdyda lounailla ja ja muuta niin, niin
my0skin sitten niind muina kuukausina ja muina aikoina, kun néité virallisia kokouksia ei
ole, se mun piti vield sanoa tédhédn yhteisty6hon ja tdhin tyoryhmityoskentelyyn, niin
jokainen tyoryhmaén tekee vuosittaisen toimintasuunnitelman, joka ensin kdydaan lépi
hallituksen kanssa ja sitten se vield hyvéksytdén.

Vuosikokouksessa ja ndissd toimintasuunnitelmissa on aina aina joku voi olla joko hanke
tai projekti. Just vierailu, tilaisuus, koulutus.

Ja joku tdimmdinen isompi tapahtuma, niin kun KIP energiapiiva tai KIP ymparistopdiva
eli eli niin meilld on on joka vuodelle timmoiset.

Toimintasuunnitelmat.

K 12:34

Sitten seuraava kysymys, ettd mitd foorumeita tai mekanismeja kéytetdén yhteistyohon?
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Nyt olet vastannut osittain myo0s siihen siihen ja sitten esim. Esimerkkejé yhteisista

investoinneista tai projekteista.

V 12:53

Joo no investointiosalta mé en osaa sanoa, mutta projekteista mi nyt voisin sanoa vaikka.
Ympiristotyo ryhmaélla, niin vaikka melu tarkkailu alueen yhteinen, voisiko se olla yksi
projekti tai tai sitten.

Markkinoinnissa KIP:in sisdisen viestinnin tydkalun kehittiminen eli tda tdn tyyppisia.
Projekteja meilld on niinku niitd yhteisia.

Mutta niitd foorumeita, niin niitd on siis edelleen jo mainitsinkin tuonne viralliset
tyoryhmékokoukset, mutta sitten on niitd epdvirallisia on ja sitten ihan lounaita tai

vierailuja tai koulutuksia tai mité tahansa. Missé sitten ihmisié tavataan?

K 13:40
Kylla.
Sitten, ettd ymparisto sitoutuminen. Millaisia ympéristo sitoutumisen muotoja

teollisuuspuistossa esiintyy?

V 13:53

Puhutaan varmaan niinku tai niinku ympérist6 luvitukseen ja.

K 13:55
Ja siis ympéristoasiat ja siis kaikki, joka liittyy tdhén yhteiseen tekemiseen kun koskee

ympéristoasioita.

V 14:03

No joo no miti liittyy ymparistoon, niin meilldhén on siis kiertotalous tdéll4 aika vahva
ollut jo 50 vuotta eli eli se yhdistda jota tdé aluetta eli on on niinku.

Sivuvirtoja joistakin laitoksista. Miti sitten taas toinen laitos pystyy hyddyntdméén, niin se
on ehkd semmoinen ympéristondkokulmasta iso asia ja ja ja tota nyt nythdn meilld on vield
uusi LNG terminaalin eli eli timmoisia erinékoisid sivuvirtoja tai raaka aineita tai tai
energiaa tai tai vettd niin tin tyyppistd niinku yhteisty6td on muuten myds ettd ei ole
pelkdstddn se, etti ettd.

Ihmiset tekee sitd yhteistyotd vaan myos yritykset on aika tiiviissd symbioosissa.

Mut en ma tiedd onko se nyt ymparistd mitd ma nyt voisin sitten kertoa. En mé osaa ehka

tuohon sanoa niinku.
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K 14:59
Joo, katsotaan jos seuraava kysymys avaa sen enemmén miten koet toimijoiden

motivaation osallistua tdllaisiin ympéristd teemaan liittyviin.

VvV 15:02

Joo.

K 15:11

Teemaan liittyvaa liittyviin asioihin.

VvV 15:17

Ovat erittdin motivoituneita, eli siis meiddn ymparistotyd ryhméhin on aina ihan tiynna
porukkaa. Se on varmasti yksi yksi tota.

Tykétyimmista tyoryhmisti, jos ndin voi sanoa, ettd sielld on melkein 20 ihmisti paikalla
joka kerta ja ja me tehddidn just téllaisia yhteisid projekteja kuten mé nyt tdn melu
tarkkailun tdssd toin yksi, mutta osa on myoskin semmoisia ettd my0s laki velvoittaa meitd
tekemadin, etti ei se ole vaan sen takia etti ei tehddankin kimpassa ja selvitetddn vaan
my0skin ne pitdd pitdd toteuttaa. Ja sitten se ettd jos jokainen tekee omansa niin se on myds
niinku resurssikysymys aika pitkélti eli tdssd saadaan niinku se synergia.

Siitd, ettd si saat sekd apuja jonkun asian hoitamiseen plus sitten se, ettd saat taloudellista
hyétya, ettd kun on jo yksi ratkaistava asia kuin se, ettd jokainen tekisi sitd omalla

tahollaan niin niin td4 on niinku ti4 on se yksi syy.

K 16:15

Onko se esimerkiksi niinku raportoiinneissa misti synerigiaa.

V 16:20

Joo raportoinnissa tai sitten jos pitdd kayttda jotain ulkopuolista yritystd, vaikka jotain
palveluyritysté ratkaisemaan joku.

Joku ongelma tai joku raportti tai on se sitten.

Ilman saasteisiin tai jotain johonkin mé tin nyt heitdn, mutta siis joka tapauksessa, niin
silloinhan se saat siitd sen taloudellisen synergian myds, ettd niin sitten on joku veturi

niinku ettd hei nyt me tehddén kimpassa niin sun ei tarvitse yksin alkaa ahertaa sen kanssa.

K 16:51
Ma oletan, ettd nama ymparistotiimin jdsenet ne tekevit tyokseen myods yrityksissa tai

teollisuuksissa. Just ympéristoon liittyvét tyot.
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VvV 17:00
Joo.
Meilld on niissd on yleensd se joko ymparistopééllikko tai ympéristdinsinodri. On ne ne

henkil6t jotka tdssd vdhin tydryhmaissa ovat.

K 17:11
Mennéén sitten.
Vahvuuksiin, ettd miki on ollut yhteistyon vahvuus tdhédn asti ja mitka tekijét helpottavat

sitoutumista ja yhteistyOta.

V 17:28

No sitoutumista yhteistyota helpottava asia on varmaan pitka historia.

Ettd kun asioita, jos sitd 1dhdettdisiin nyt tekeméén niin se olisi haasteellisempaa, vaan
tdhén on ehkai totta hyvin totuttu malli tdélld alueella ja ja se etté ettd nyt me ollaan siind
tilanteessa etté asioita vaan viahén niinku kehitetdén koko ajan eteenpéin tuodaan uusia
ominaisuuksia ja uusia uusia tapoja tehdd, mutta mutta kylld méa sanoisin ettd mun on ollut
aika helppo aloittaa tdssd kun mun ei tarvitse perustella, ettd tdllainen tarvitaan, vaan se
tarve on syntynyt jo jo niinku vuosikymmenten aikana voisi sanoa néin.

Mika se sun varsinainen kysymys taas olikaan? Se oli ettd ?

K 18:12

Ettd mikd on yhteistyonne vahvuus ja mitkd tekijét helpottavat sitoutumista ja yhteistyota.

V 18:15

Vahvuus.

Joo.

No tekijit oli varmaan se helpoin. No mé sanoisin etté historiasta, mutta myoskin niinku se
taloudellinen helpotus voi olla mydskin, etté just tdd synergia tuottaa mydskin sitten
taloudellista.

Helpotusta ja sitten varmaan sellainen niinku.

Benchmarkkaus miti sé saat niin kylld mé luulen ettd sekin on se mitd mité s haluat tietdd
ja.

Joo.

Ja kylld ma mé voin sanoa, ettd vahvasti ma oon ottanut sen linjan, ettd kun mé puhun
KIP:std niin niin méi en puhu muuta kuin jasenyrityksistd endéd vaan olen niiden

palveluksessa ja ja tota.
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Ettd sen edun sé siitd saat ettd ei ei en ma missddn markkinoinnissa kdy kaikkia yrityksid
lépi jotka tuolla on vaan mind puhun niiden jdsenyritysten puolesta, jotka jisenmaksua

maksavat.

K 19:11

Joo.

VvV 19:13
Ettd sekin voisi sanoa, ettd se markkinoinnin hyoty on aika iso, koska KIP RY on monessa

mukana.

K 19:20

Niin on. Joo on varmasti vahvin esimerkki Suomessa.

VvV 19:26

Ahaa OK no tota en tiennyt mutta.

K 19:27
Mun mun mielestidni on joo, entis sitten haasteet ettd onko esimerkkeja yhteistyon

haasteesta ja tai mitké esteitd koette yhteistyOssd?

vV 19:29

Joo.

No haaste on varmaan kun puhutaan resursseista niin aika. Néilla yrityksilla kuitenkin
niilld jokaisella se oma tonttinsa yrityksessd mité ne tekee niin sitten lohkaista sitd aikaa
ndille eri ndkoisille yhteisille projekteille niin se mé koen ettd ehké on se niinku suurin
haaste, ettd usein usein haluttaisiin tehdd enemmaén. Mutta mutta sitten ei aikataulut anna
mydden. Eika silld ettd eiko se jdsenyritys antaisi sitd mahdollisuutta mutta se tyotekija voi
kokea ettd se hinen tydaikansa ei yksinkertaisesti vaan riitd niin tdi on haaste mink4 olen

nyt kokenut.

K 20:22
Mutta yritys johdot antavat mandaattia kuitenkin on osallistua ja antaa aikaa myds KIP:1le

ja yhteisille asioille.

V 20:26
On.
Kyllé joo.
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Kylld ja ja se on musta. [hana huomata, ettd ettd yritykset tddlla alueella on hyvin vahvasti

tdn KIP Ry:n puolella. Eli ne kokee etté tistd saatu hy6ty on niinku hyviksi.

K 20:46
Entds organisaatiorakenne ja miten KIP RY on organisoitu niin vaikuttaako se mitenkdin

sitoutumiseen?

VvV 21:03

Ei pdinvastoin voisi sanoa, ettd kun omistajuus on yhteinen, tavallaan, ettd kun ne ovat
jasenyrityksid, jotka jotka tdmé tatd yhdistystd pyorittdvit, niin. Ettd tad ei ole niinku
jollekin tietylle vaikka ettd kaupunki omistaisi niin kun yhdistyksen tai tdma rooli olisi
kaupungin alla, vaan tda on niinku jokainen.

Itse pddsee vaikuttamaan tihan.

Tédhin yhdistykseen silld, ettei ndmaé yritykset maksaa sitd jisenmaksu.

K 21:35
Eli voisiko sanoa, ettd he tuntevat?

Omistajuutta tai.

V 21:42

Kylla juuri just ndin joo.

K 21:48

Sitten kehitysehdotukset.

Onko se mité haluaisit ndhdi tapahtuvan seuraavien 5 vuoden aikana yhteistyon ja
sitoutumisen vield vahvistamiseksi?

Onko sellaista?

V 22:03

No ma ehka siind en ma tiedd muuta. Méa haluaisin ndhda ettd toi meidén sisdinen viestinta
joka on aika haasteellinen projekti, l&htee noin kahdeksankymmenen erilaisen yrityksen
kanssa ratkai niinku ratkaista sellainen niinku tapan, niin sen ma haluaisin ndhda, etti
miten se ldhtee niinku eteneméin, koska se ei auta ettd ma rakennan semmoisen. Mahin
tarvitsen sisdllon vield niiltd yrityksiltd, niin musta se on mielenkiintoista katsoa, ettd miten
me miten me saadaan niinku se.

Rakennettua tasta olisi kiva AIP:ia kuulla, miten te teette sisdistd viestintdd, mutta.

Mutta se ei ole niinku than semmoinen helppo projekti, niin se mun mielesté ne liséisi.



97

Ehka sitd sitoutumista myds yhdistykseen, kun se saat jonkun tietyn.

Infopaketin tai tai tieddt sen olemassaolosta enemman ja ja sitten se, ettd se olisi
semmoinen vahva.

Nyt just se, etté se ei ole pelkéstddn vaan ettd se yhdistys tuuppaa jotain tietoa. Vaan sehin
on niinku semmoinen vuorovaikutus mitd mit pitéé alkaa rakentaa niin.

Niin se on ainakin yksi semmoinen mielenkiintoinen mitd ma odotan.

Ja sitten ldhitulevaisuudessa niin niin me meidin tyoryhmét on.

Me ollaan liian pitkdén oltu tiélld niin kutsutulla paékallopaikalla, niin me halutaan myds
tutustua niinku muihin ja ja niinku yhdessé verkostoitua muihin teollisuuspuistoihin ja
siksi me halutaan AIP tulla tutustumaan, ettd etti niistd myds oppii paljon ja tdd on niinku
meiddn semmoinen yhteinen projekti selkedsti.

En maé tiedd vastasinko ma taaskaan kysymyksen. M4 aina unohdan sen kysymyksen kun

ma alan puhunut.

K 23:40

Vastasit kylla.

Sellainen kysymys my0s, mikd olen tuota havainnut nyt kun olen haastatellut aika monta
jo, niin kaupunki ei ole jokaisessa teollisuuspuistossa niin vahvasti mukana, kuten

esimerkiksi Kokkolassa.

VvV 24:01

Joo.

K 24:04

Jos Kokkolan kaupunki ei olisi ndin vahvasti mukana ja omistaisi tonttimaata ja.
Tehtidisiin panostuksia sen eteen, ettd uusia yrityksid tulee ja niin edelleen. Niin.
Muuttaisiko se teiddn?

Tavallaan 1ahtokohta.

V 24:33

Kylld kylld ma koen ettd Kokkolan kaupunki on on niinku iso veturi tdssd meidédn meidén
yhdistyksesséd. Sehdn on ollut rakentamassa tétd yhdistystd my0s ja sitten se, ettd ettd
meilld on niin hyvd vuoropuhelu kaupungin kanssa kaikin tavoin, niin kylld se niinku
edistdd asioita niinku sekd meilla ettd kaupungilla etta.

En mé mi en osaa kuvitella ettd tatd tdtd yhdistystd ilman titd kaupungin roolia kuin etti se

on todella tirkea.
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Ja me tehdédédn esimerkkind he konkreettinen teko tdhén niin voisi olla kaksikin. Annan
toinen on Kokkola material week, mikéd on kaupunkildhtdinen ja jossa KIP kin on hyvin
vahvasti mukana. Me tehdddn sitd kimpassa ja sitten toinen on taas sitten Kokkolan works
kampanja. Eli me meilld on ollut timmoinen iso kampanja. Se on myds myds niinku se
veturi hahmo on on niinku Kokkolan kaupungin markkinointijohtaja joka sitd vetdd jaK IP
on siind niinku mukana etta.

Ettd se on. Se on just néin etta.

Ettd kylld mé néen, ettd se on ollut mahdollistava tekijd. Eikd varmasti toimisi ilman.

K 25:46
Naetko, ettd tarvitaan jonkinlaisia organisaatiomuutoksia tai uusia foorumeita tai
vuoropuhelua edistévid toimintoja?

Tulevaisuudessa.

V 26:07

En minA tiedd, mutta ehka voisi sanoa, ettd sesmmoinen huutava tarve varmaan talla
hetkelld on niinku yhteisid koulutuksia.

Saisit tekodly esimerkiksi on on vahvasti kun se on tullut mukaan niin niin tdi voisi olla
yks niinku mahdollisuus enemmankin tddlld yhdistystoiminnalle, ettd me ratkaistaan niinku
titd yhdesséd ja ja mietitddn ettd me saadaan niinku sitd tietotaitoa alueelle lisda.

Sanos vield uudestaan se kysymys.

K 26:37
Etté tarvitaanko organisaatioon jonkinlaisia muutoksia. Voi olla uusia.

Foorumeita tai.

V 26:45

No.

No sitten toinen miké voisi olla semmoinen, ettd kylla se kylld se tarve on myds se
verkostoitumisen tarve ja ja meilld oli se KIP energiapdivé, niin meilld oli siind tda after
work tilaisuus niin niin kylld kylla tdn tyyppiselle myds on niinku tarvetta ettd se ei ole
pelkdstdan niitd virallisia kokouksia, vaan se on jotain niinku rentoa. Yhdessédoloa mika
sitten?

Niinku luo semmoista ilmapiirid, ettd on helpompi myds sitten tehda niitd niin kutsuttuja

virallisia toitd. Kun sé opit tuntemaan ne ihmiset paremmin.



K 27:15
Kylla.
Sitten viimeinen kysymys, ettd onko jotain mitéd haluaisit lisdtd organisaatiomalleihin

liittyen tai muihin asioihin liittyen, jota emme ole vield késitelleet?

VvV 27:35

En ma tieda.

Ei mulle tule nyt nyt mitdin mieleen.

Tyo6harjoittelija olisi kiva pysyva tyoharjoittelija, koska toitd on myoskin todella paljon

téssd yhteistyOssé ettd on tosi. Tyollistavaa.

K 27:56

Joo ja vaikka sulla on paljon henkil6itd ymparilld, niin olet aika yksin.

Vv 28:01
Kylla juuri ndin, ettd se on ehkd semmoinen niinku haaste tdssa ett.
Tyot eivit ole haastavia niinku liian haastavia etteik6 niistd, mutta vaan aika on niinku

rajallinen tekij.

K stoppade transkriptionen
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Bilaga 6: Litteraatio 104

Haastatteluhenkil6 nro 4
Haastattelun nimi ECO3
Haastattelun kesto 23 min
Aika 17.10.2025
Puhujien merkinnat K: Kysyjd
V: Vastaaja
Huomautukset: -

K startade transkriptionen

Miten teollisuuspuisto on organisoitu? Onko se yhdistys vai osakeyhtié vai verkosto?

VvV 0:39

Eiei ei.

Se ei ole mitddn niistd, vaan siis teollisuuspuisto on Nokian kaupungin omistamalle maa
alueelle sijoittuvaa biotalouden ja vihredi siirtymén teollisuutta, toimintaa.

Meilli ei ole yhdistysta takana, joka joka ikdén kuin kontrolloisi tai. Tai sitd kautta
yritykset olisi mukana, vaan me toimitaan. Me ollaan td4 ainoa malli Suomessa mika tilla
hetkelld on mika Vertelld on ja tdd on myos raportoitu aika hyvin ty0 ja
elinkeinoministerion kautta kun on néité kiertotalouspuistoja tutkittu elikkd meidén
tehtavind on Nokian kaupungin omistamille maa alueelle 16ytda biotalouteen ja vihredan
siirtymadn liittyvaa teollista toimintaa ja sitten meilld organisoidutaan niin ettd meilld on
ECO3 konsortio, jossa me sitten yritysten kanssa kokoonnutaan yhteen mukanaan myds
tutkimuslaitokset ja julkinen hallinnon edustajat Pirkanmaalta kuten ELY-keskus.

Tai tai tai tai vastaavia organisaatioita. Ettd meilld on erilainen ti4 toimintamalli.

Kun muilla etta.

K 1:44
Onko verkostolla jonkinlainen johtoryhmé missa yritykset ovat my6s mukana? Voitko

kaavamaisesti vahén avata sen rakenteen?

V 1:58

Ei ei, ei ole, ei ole.
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Ei me meidén p.

Niin siis meidédn konsepti on aikoinaan laadittu Tampereen yhdessd Tampereen teknisen
yliopiston kanssa ja meidin koko konseptin periaate ja toimintaperiaate ei perustu siihen,
ettd meilld olisi joku advisorboard, yrityksistd koostuva, vaan ettd me haetaan tietyn
tyyppisti teollisen mittakaavan toimintaa alueelle eiké ldhdetd niinkdén siihen, etti ettd
meilla sitten muodostusi joku yrityksistd muodostuvaa organisaatio entiteetti ohjaamaa.
Meitd ohjaa Nokian kaupunki.

Ja meilld taas Nokian kaupungin strategiassa on bio ja kiertotalous ja myos
elinvoimaohjelmassa sieltd asettuu sitten Verte Oy:lle palvelusopimuksen mukaisesti
tehtdvi, jolla me ohjataan tén alueen kehittymistd. Me kidyddan jatkuvaa vuoropuhelua
yritysten kanssa, siis ihan viikottain, mutta meilld ei ole muodostunut, kuten esimerkiksi
Kokkolassa on. On tédllainen timmdinen yhdistys tai tai tai vastaava, vaan me toimitaan
ithan eri periaatteella, ettd me ndhddan myoskin se, ettd yritystoiminnassa on aika vaikeata
ndhdi tulevaisuuteen.

Meilli ei ole siis vield poistunut yrityksid alueita kuin yksi, mutta se, ettd se monialaistuu
jatkuvasti tdd biotalouden ja kiertotalouden liiketoiminta meilld ja.

Se tuo mukanaan my®os sitten sen, ettd timmoinen kokonaishallinta.

Niin ettd me toimitaan kaikkia osapuolia samalla tavalla.

Palvellen niin.

Niin on tuonut se, ettd tdd on aika niinku tarkoituksenmukainen tapa. Meidén tapauksessa
toimia, ettd meidin yhtiona palvellaan yrityksid pidetdédn ylla siité, ettd heilld on tietoa
tutkimustoiminnan uutisista mité sielld tapahtuu, mitd rahoitusmaailmassa tapahtuu.
Tiedotetaan ja ja pidetddn huolta myos siité, ettd jos yrityksille on tarpeita maankdyton,
kaavoituksen ja ympéristoluvitusten osaan, me autetaan aina.

Me toimitaan, toimitaan than timmoisind. Oikeastaan oppikirjan.

Jokaisena alustayhtion tdssd asiassa.

K 4:04
Onko tuota teollisuuspuistolla omia tyontekijoitd vai onko se verte joka hoitaa

kéytannossi?

VvV 4:10

Verte verte hoitaa verte hoitaa tdn me ei oteta tdnne eiké tulla koskaan palkkaamaan
teollisuuspuistoon omia tyontekijoitd, vaan tdd menee tén alustayhtion kautta.

Ettd meilld on sitten omat asiantuntijat, jotka tekee meille palvelusopimuksen kautta koko

aika tita alue ja kehittdmista ja. Ja tarvittaessa palkataan sitten henkildstdd aina jos
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yrityspuolelta tulee joku selked tarve, joka me tunnistetaan niin etti se palvelee koko
alueen kehittymisté eikd yksi yritystd yksin, niin silloin me tehddédn myoskin sitten tdn
tyyppisté palvelutoimintaa, josta me ei veloiteta yrityksid ollenkaan.

Me ollaan inhouse yhtio.

K 4:50
Miten ECO3 niitd yhtiditd haetaan, uusia toimijoita? Onko se sivuvirrat jotka ratkaisee vai

miten se kdytdnnossa tapahtuu?

vV 5:02

No me haetaan aika siis moni suuntaisesti. Meilla on tietysti sivuvirrat on yksi tunnistettu
mistd saattaa syntyd, mutta kylld me aika vahvasti tilla hetkella.

Haetaan markkinasignaaleja Euroopasta, tulkitaan niitd ja yritetddn 10ytad niisté sitten
Pirkanmaan nékoinen ratkaisu.

Se on yksi. Toinen on tietenkin se, ettd ettd meilld on erittdin hyva verkosto mydskin
tuonne tutkimusmaailmaan, sieltd tulee omat signaalit siitd, ettd mitkd ne tulevaisuuden
kasvuolot meille.

Maakunnassa ja Tampereen seudulla.

Ne ratkaisee aika paljon sité ettd niin.

K 5:38
Naetko ettd ettd ECO3 on?
Tavaramerkki joka imee uusia yrityksié, koska teilld on niin vahva tdmi tdmai tuota

tavaramerkki?

V 5:56
Joo.
On me ollaan siis briandétty ti4 silloin 10 vuotta sitten. Meilld on yli 100 miljoonaa uusia

investointeja. Biotalouteen ja syntynyt tdn toiminnan kautta.

K 6:05
On teilld ihan ihan niinku eri eri organisaatiorakenne verrattuna muihin niin kun olen nyt 7
muuta haastateltu. Joo ja mi huomaan sen, ettd mun haastattelukysymykset ei oikein sovi

tdhén tdhdn, mutta mutta tota.

V 6:16

Kenellakaan muulla.
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Joo ei.

Me toimitaan ihan osakeyhtiona. Ei toimita hankerahalla. Meiti ei rahoita mikdin EAKR
tai EU raha tai me ei olla mikéén tillainen. Meité erottaa esimerkiksi seudullisen
elinkeinoyhtidsté se, ettd me ollaan toimivaltaisia maankéytossi, kaavoituksessa, kaikessa
siind, koska me ollaan Nokian kaupungin tytaryhtio. Ja meiddn meidén toiminnassamme

me el toimita hankerahoituksella ollenkaan.

K 6:44

Palaan tdhédn tdhdn mydhemmin, koska tda tdd on mielenkiintoista, mutta tuota jos
katsotaan.

Yhteistyon muotoja, niin miten se tapahtuu toimijoiden vélilla? Tekevitko alueen yrityksid

mink&énlaista yhteistyota?

vV 7:13

Erittdin paljon.

Meidin tehtidvanid on saattaa yrityksia yhteen ja tunnistaa sellaisia asioita, misti voi syntyé
yritysten vélille uutta liikketoimintaa. Ei seuraava konsortio kokous, joka tulee joulukuussa
niin perustuu taas kerran sithen markkina vuoropuheluun. Mikad me kiydaén yritysten
kanssa. Meilld on siind 2 tuntia aikaa keskustellaan yhdessé ettd miten tehddén kasvua
yhdessa. Yritykset verkostuu keskenéén tietenkin, mutta me otetaan yrityksid myos siina.
Meilld on toimialakohtaisia omia tapaamisia, missd meilld on muovien kiertoon liittyvét
yritykset. Meilld on metsé pohjaisiin jakeisiin liittyvét yritykset tdstd tai rakennusjéte
purku jatteisiin.

Liittyvid yrityksia, ettd hyvin mahtuvat kilpailijat samaan pdytddn. Toistaiseksi ainakin.
Meilléd on rakentunut tdd koko ekosysteemi siihen, ettd yritysten vililld on aitoa
litketoiminnallista yhteisty6td, ettd niinku taloudellinen ja toiminnallinen sidos toteutuu.
Ja se on se mikéd on vetovoimainen ollut alueella ja ne ovat ndhneet muut yritykset, ettd he
saavat lisdarvoa my0s olemassa olevasta yritystoiminnasta. Miké meill& on siellé.

Ja tdd taas perustuu siihen, ettd me ollaan tehty se konsepti. Ennen aikoinaan ldksimme jo
hyvin 10 vuotta sitten mistd me rakennetaan se perusta tille toiminnalle. Me ei ldhdeti siis

puuttumaan markkinaan ollenkaan tissd tapauksessa.

K 8:39
Aivan tuota onko tapahtunut yhteisid investointeja tai projekteja tai tehty strategioita

yritysten valilla?
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V 8:51

No yhteis siis mitddn strategioita ei tehdd yhdessa yritysten kanssa. Jokaisella yritykselld
on oma strategiansa. Me toki otetaan huomioon yhtididen tavoitteet siind meiddn omassa
strategiassa, mikd on Verte OY:ll4, jonka taas on sitten linjassa Nokian kaupungin
strategian kanssa. Elikkd meilld on tilanne se, ettd me tdi strateginen ohjaus on erittdin
tiarked. Meidédn oma invest-in ohjelma perustuu juuri siithen strategiaan, mikd me ollaan
tehty.

Tunnistaa ne, missd ne meidén tulevaisuuden liiketoimintamahdollisuudet on?

Ja me ollaan tehty yhteisid hankkeita. Toki tietenkin yritysten kanssa meilld on pilotoitu.
Erilaisten materiaalien kayttod, jossa kaupunki on sitten toiminut alustana esimerkiksi tie
rakenteissa, mutta se on tapahtunut niin, ettd me myoskin se rahoitus on turvattu, ettd on
voitu pilotoida jonkun materiaalin hyddynnettdvyys kevyen liikenteen véylistd ja
esimerkiksi tai ettd kdydadn markkina vuoropuhelua. Biokaasutuotannosta syntyvien
lietteiden hyodyntdmisesta tai tai hiilidioksidin konversioita, joka syntyy, syntyy
biokaasutuotannosta. Nd4 on nyt esimerkkeja.

Mitd me yhdessé yritysten kanssa sitten mahdollisesti pilotoidaan tai haetaan siti

vuoropuhelua, ettd arvoa syntyy yrityksid lisda.

K 10:13
Entds ympéristd sitoutuminen? Sehdn perustuu téysin tietysti sithen tavallaan tai toisella.

Mutta minkélaisia ympéristo sitoutumisen muotoja esiintyy ECO3?

V 10:26

No no meilld on ensinnékin se, ettd meilld on ympéristovaikutusten arviointeja lukuisia
tehty, koska meilld on teollista td4 toiminta. Se on aika vahva sitoumus kun tehdidén YVA.
Sitten tietysti kaupunki pienemmilld yrityksilld sdéintelee ympéristluvan kautta.

Ja sitten meillad on vield green deal.

Jossa taas Nokian kaupunki on mukana elikka sieltd tulee sitten my0dskin kaupungille omat
ympéristd sitoumukset, biotalouden edistdmiseen.

Me haetaan sitoumukset tdtd kautta ja ja ollaan todettu ja tiedédn tietysti omasta
kokemuksesta, ettd ma olen havainnut sen parhaaksi malliksi, ettd nda tdd lupaprosessit.
On sen tyyppisid meilld kuitenkin Suomessa, ettd ne turvaa silloin, kun meilld on myos
valvonta kunnossa, niin sen ettd tin ympariston osalta ei synny sellaisia tilanteita, etti ne
havaittaisiin, ettd tialld olisi tapahtunut jotakin ennakoimatonta. Mikd mika tota.

On sitten haitaksi.

Toki.
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Peruslédhtokohta on ollut joku 2014 kun titd konseptia tehtiin, ettd esimerkiksi
loppusijoitusta ei tule meidadn alueelle ollenkaan.

Minkién tyyppistd loppusijoitusta. Ja se on siksi semmoinen asia niin.

K 11:40

Joo, onko onnistunut?

V 1145

On kun ei me oteta sellaisia yrityksid ja se on siind. No eikd niitd ole kylld enda
hakeutunutkaan vuosiin. Meilldhén on kaatopaikat kaikki suljettu Suomessa jo noin 20
vuotta sitten ja nyt loppusijoitusta osalta niin Suomessa kannattaa keskittia tietyille alueille
ja loppusijoitus ja se toimii erittdin hyvin, mutta uusia avauksia emme tule tekemain etti
meille syntyisi joku loppusijoitus alueelle.

Siini ei kiertotalous toteudu.

K 12:09
Mennéén sitten esteisiin ja mahdollisuuksiin. Onko esimerkkejé jostain yhteistyon

haasteesta, ettd minkélaisia koette koette haasteita teiddn alueella?

vV 12:25

Ma luulen, ettd se haaste on kaikilla ajaa samaan lupaprosessien tota johdonmukaisuus ja
kesto se on muuttumassa merkittavéasti ja me tehddan tilla hetkella.

Jos nettonolla asetuksen mukaisesti vahvastikin toitd tdssad lupaprosessia edistimisessi ja ja
my0skin se, ettd meilld on sijoittamislupa lainsdddanto on lahtenyt litkkeelle nyt jossain
myodskin tdhdn tdhén lupaprosesseihin saadaan joustavuutta selkedsti, mutta se on ollut se
haaste kaikkina ndiné vuosina, ettd luvitukseen osalta niin.

Se kesto saattaa olla useita vuosia pahimmillaan.

Me ollaan kylld onnistuttu jopa vuodessa vieméén lupaprosessit ja tdé taas perustuu siihen,
ettd meilld on Pirkanmaan ELY keskuksen kanssa sovittu, ettd tdtd aluetta pilotoidaan
lupaprosesseissa niin ettd ne tehddédn mahdollisimman joustaviksi.

Se taas on sitten se, ettd me kdyddin ennakoiva keskustelu lupaviranomaisten kanssa ja
yrityksen kanssa siitd, ettd mitd sithen saattaa syntyd haasteita ja titd kautta me
ennakoidaan ja tehddin jo etukdteen valmistelua sithen lupaprosessiin niin ettd sitten kun
se asetetaan vireille, se sujuisi mahdollisimman mutkattomasti ja ja ennakoiden miti me

tiedetéddn, ettd niitd kysymyksid pitdd pystyd ratkaiseman
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K 13:42

Entis sitten vahvuudet mitka tekijat helpottaa yhteistyota?

V 13:48

Mitké helpottaa yhteisty6td? No varmasti se, ettd meilld on aika sujuva yhteispeli
vuoropuhelu yritysten kanssa, niin sitten on se, ettd lapindkyvyys ettd me ei olla yhden
yrityksen nidkdinen.

Eikd muotoinen painetta niin.

K 14:03

Onko luottamus korkealla?

V 14:08

Varmastikin. M@ oon mahdotonta, etti tietysti sanoa sitd yritysten puolesta, mutta sanotaan
ettd ettd ehké sitd mitataan siltd, ettd meilld on hyvé hyva pysyvyys yrityksessd. Meilld ei
ole vaihtuvuutta oikeastaan ollenkaan.

Ja se, ettd ndihin meidén yhteisiin tapaamisiin me saadaan erittdin laajaa osallistujaa, ettd
meilld on ldhes 70 toimijaa ketd me kutsutaan konsortion kokoukseen, niin me sielld
paastiidn kyll4 erittdinkin hyvin keskustelemaan.

Ja se, ettd mittautuu myodskin se yhteinen nédkemys.

Toki tietenkin sitten on haettu esimerkkejd ja mydskin ettd mehédn markkinoidaan meidén
yrityksid my0s kansainvilisesti. Ettd sieltd ehkd sitten syntyy jonkin verran sitd luottamusta

my0skin.

K 14:57

Mité haluaisit ndhdé tapahtuvan seuraavien 5 vuoden aikana?

VvV 15:02

Oikeastaan mi en endd halua ndhdd mitdén. Me tehdéén jo.

Meilld on uusi noin 500 hehtaarin biokiertotalouden yritysalue strategisessa
kaavavalmistelussa.

Meidédn nykyisen alueen tonttitarjonta tulee loppumaan seuraavien 3 viiva 4 vuoden
kuluessa.

Me ollaan tilld hetkelld noin 160 hehtaaria saatu biokiertotalouteen ja tota tdéd kysynta
kuitenkin johtuen johtuen ehka sitten alueen vetovoimasta, lokaatiosta, sijainnista ja niisti

toimenpiteistd. Mitd me taustoitetaan sinne.
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Tota indikoi sitéd ja nyt Nokian kaupunki todellakin valmistelee strategista yleiskaavaa.

ECO3 Nova on tin uuden yritysalueen nimi ja se brandétian aivan kuten ECO3 kin.

K 15:49
Jos joku haluaisit kopioida tdma, ettd heidédn teiddn mallinne niin mistd aloittaa ja mitd

voisi niinku edistdd heidian toimintaa.

VvV 16:09

Joo.

Me tehdéén itse asiassa me ei konsultoida korvausta vastaan, mutta tehddan kyllakin
yhteisty06ta erityisesti Eurooppaan. Meilld on nyt niin Irlantiin yhteistyokumppanina. Heilla
on sama kysymys meilté, ettd miten pitdisi tehda.

Erddn suomalaisen kaupungin edustaja tuli mulla eilen ja hdn miettii vastaavan kokoista
aluetta.

Tiekarttaa ensimmaéinen asia mika pitdd pystyd tekemdiin ja se tiekartta ei voi olla
sellainen, ettd siind todetaan asioita vaan siind on oltava eksakt todettu mistd mista se
syntyy se investointi. Millaisista materiaaleista, missd on markkinakysynté siella
talousalueella? Onko td4 markkinaimua jollekin tuoteratkaisulle? Sitten pitdd tunnistaa 1.
raakaaineldhteet ja 2. toimijat, joilla saattaa olla intressi siihen ja sitten tehda siitd alueelle
riittdvén hyvi kattava kaavoitus joka sallii ja mahdollistaa biokiertotalouden
liikketoiminnan.

Elikka se alusta taytyy rakentaa se fundamentti ddrimmaéisen hyvin. Pitii olla kykya
osoittaa se maa alue ja se tdssd erottaa meidit ndistd hankeyhtioisté joilla ei ole mitddn
padtantivaltaa ndissd asioissa. He voi vaan sitten siirtdé sen pallon taas eteenpéin sinne

kuntaan. Meilld se pallo siirry minnekéén, se pysyy meilla.

K 17:21
Mennéén takaisin justiin sithen kunnan rooliin, koska ECO3 poikkeaa niin niin totaalisesti
ndistd muista.

IIman kunnan johtaavuutta tai paétostd niin ei olisi varmaan ECO3 ollutkaan, vai?

V 17:41
Ei ei no ja ei olisi Vertedkddn. Verte on perustettu 2006 julkisena osakeyhtiond Nokian
kaupungin tekeméén Nokian kaupungin kehitysty6td. Meiddn olemassaolo mitataan joka

vuosi palvelusopimuksen kautta.
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K 17:51
Mutta Verte, teettekd muuta tyotd kuin ECO3 tyota vai?

VvV 18:02
Ei me keskitytdéin ainoastaan biokiertotalouden ja vihreddn siirtymén investointeihin. Ei

tehdd mitdan muuta.

K 18:05

Joo ja rahat tulevat Nokian kaupungilta.

VvV 18:11

Kyllad palvelusopimuksen kautta ja tdd mitataan. Meilld on omistajapoliittiset tavoitteet.
Meilld on myoskin joka vuotiset tavoitteet, milld me edistetéén.

Investointien syntymistd ja se kaikki sitten vield kdydéén lépi tén tdn Nokian kaupungin
paitoksenteon. Elikkd kaupungin pitdd my0skin ja me kdydédn tda keskustelu aina, ettd
miké on se meidén tavoite.

Me ei tehdd milldén vuosisektorilla toitd. Meilld on vuoteen 2035 meidén strategia, jossa
me kuvataan mitéd seuraavan 10 vuoden aikana me tavoitellaan Nokialla
investointiympériston. Ja siitd tehdddn vuosittainen ohjelma, jota sitten my0skin iteroidaan.
Naidhén on niinku hankalia. Jos sd menet johonkin hankemaalilmaan, si kerrot sen
lopputuloksen etukéteen tietiméttd mitd sielld tapahtuu. Siksi me emme mene mihinkddn
hankkeisiin eiké toimita timmdiselld hanke hanketaustalla vaan toimitaan osakeyhtiona.
Ja ettd se on se on ketterdd se meidin palvelutoiminta eilen ei rajoita joku joku hankkeen
kautta tullut rajoite siind, ettd saako jotakin tehdi vai eiko saa tehdd. Me tehddén niin

jatkuvuus on toinen.

K 19:17

Joo. Jatkuvuus tietysti kérsii heti jos on.

V 19:24

Joo se niinku yritykset ei oikein usko sithen, etté jos sulla on joku hanketoimijan joka on
siind 3 vuotta ja se ehké katoaa sinne takavasemmalle tdi ettd sulla on kehitysyhtié mika
tekee titd kaikkea hankerahaa ja sitten kun se hankerahaa paittyy niin yritys jdi ihan

tyhjén paille.

K 19:39

Joo se on tunnistettu. Tunnistettu kyll4 haaste.
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Ma voisin jatkaa tétd vaikka kuinka, mutta mé uskon, ettd ma olen saanut mité tarvitsen

tédssd. Rohkea veto kaupungilta ldhted niinku valitsemaan télld tavalla.

V 19:55
No hyva.

K 20:10
Kaupungeilla on niin niin vaihteleva rooli. Joissakin ei ole oikeastaan minkéénlaista,
varsinkin jos on vanhoja teollisuuspuistoja niin niin voi olla jopa niin ettd omistajuus on

hévinnyt aikojen saatossa.

VvV 20:20
Siis joo.

Joo, se on tunnistettu.

VvV 20:37

Joo se on ihan niin. Jos sd menet Nokian kaupungin katsomaan sitd kun Nokian kaupungin
sielld se ECO3 jatko ohjelmaa sité tekee siind toimenpiteend. T44 on meilld siis
strategiasta. T@a on just talouden kulmakivi Nokian kaupunkiin ja tdéd on juuri se miké
erottaa meidét ettd meilld td4 on ihan konkretiaa. Ja siis sanotaan etté ei yritykset investoi
sen varaan, ettd yritykset investoi tietenkin ympéristdon missa on kaikki kriittinen
infrastruktuuri ja sitdhidn me tehddén koko aika. Myoskin me tehdéddn rajua
vaikuttamistyotd niin kun saavutettavuuden valtatiet, kaistaisuudet, sisimaan satama,
satamayhteydet, sahkdinfrastruktuuri 400 kilovolttia 3 vuoden kuluttua.

Tarvittavaa madrad vettd. Meilld on kaikki néé ja ndd on ne pelintekijét. Tietysti nditd ndita
pistd kuntoon niin.

S et hankeyhtiona tillaista tee. Té4 erottaa meidét, ettd me ollaan kunnan kunnan
operatiivinen jatke.

Nokia on ainoa kaupunki Suomessa, kenelld on puhtaasti alustayhti6 tdhdn keskittyen ja
mai oon tétd tyotd saanut tehdi jo 20 vuotta. Toki silloin kun yhtid perustettiin. No me
ollaan erottu ja me ollaan kyll& varsin tunnettu Euroopassa varsinkin ja meillédk&dén erittdin
paljon kansainvilisid vieraita tutustumassa tuohon meidén alueeseen ja tihin
toimintamalliin.

Ja my06skin meitd pyydetdén aika paljon.
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Pitimé&én erilaisia ndkemyksia sitten.
Euroopassakin etti paras meilld on, ettd me oltu YK:ssa kerran jo puhujana.
Téstd meiddn mallista ja se ehké kertoo sitten kuitenkin siitd, ettd kylld Suomessakin

osataan asioita tehda.

K 22:15

Joo tuota varmasti 10ytyy netistd jos etsin justiin Nokian kaupungin strategia.

VvV 22:26
Joo ja ECO3 sivuilta 10ytyy ja meistdhén on siis toistakymmentd opinndytetyoté tehtyja ja

2 véitoskirjaa.

K 22:28

Jes mi ma etsin néita.

V 22:34

Ettd akateemista aineistoa on paljon. Joo.

K 22:37

Mai etsin nditd. Mulla on tietysti vdhidn erilainen ndkdkulma tassé ollut.

VvV 22:40
No sulla on erilainen kuin néet sen takia. Mé ettd oikeastaan ma oon aika nihked nykyain
ndiden haastattelujen suhteen, koska tota. Mutta sun teema on erilainen.

Se on erilainen.

K stoppade transkriptionen
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Bilaga 7: Transkribering 105

Intervjuperson nummer 5

Intervjuns namn Skoldviken

Intervjuns lingd 24 min

Tidpunkt 2.10.2025

Talarnas kodning F: Fragande
S: Svarande

Att observera: -

F startade transkriptionen

S 0:24
Public-private samarbete fokus pa att att den offentliga sektorn stoder den hir

industriparken foretagsverksamhet och att malen ar uppfylls.

F 1:28

Om man ser pa industriparken i Borga Skoldviken. Hur &r ni organiserade?

S 1:38

Nu har det ju varit sé att historien satt sina olika spar och forstés att vad man, hur man ser
pa pa industripark och hur det har varit varit tidigare och hur ser framtiden ut. Nu ar det ju
idag. I Skoldvik sa har det varit. Det &dr ju Skandinaviens storsta petrokemiska
sammanslutning.

Det har inte funnits, ska vi sdga kanske sana det hiar med med med cirkulér ekonomi och
och andra saker har forst kommit pa de senast senaste aren, sé nu har ju liksom 1 Skoldvik
har den strukturen byggts upp ganska mycket fran de hir de har interna kopplingarna
mellan de olika aktdrerna som har varit da en del av den dir vdrdekedjan och det har letts
ganska mycket av det hér det har storbolagen.

Men det som vi ser nu att det har skett den den hér grona transformationen och
omstdllningarna, sa s& det har gjort att att mer at det hér {for att uppna de hiar malen som
man kom in pa kanske mera utanfor den hir karnindustriverksamheten, affarsverksamheten
utan man behover ocksa andra aktorer for att det ska forverkligas och den végen sa har
man ju borjat g d& mot ett ndrmare sadant public privat samarbete som som tidigare inte

haft inte har funnits. Sa att vi har till exempel inte &nnu i Skolviken nagon form av av
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aktorer och operatorer som som skulle skota det hir industriparksamarbetet utan det leds

fortfarande av av de hér stora industriféretagen.

F 3:32

Jag vet inte om du har sett pd intervjuguiden som jag hade med dir, sa har jag ett exempel
pa hur en organisation exempelvis skulle kunna vara schematiskt uppbyggd. Om du ser pa
det hédr exemplet eller om jag forklarar det, finns det liksom 1 det hér industriparksnétverket
Skoldviken om vi kallar det for ett public private partnership- nédtverk. Hur styrs det, finns

det en styrelse, eller ohjausryhmaé eller nigot liknande?

S 4:15

Om vi nu ska vara krassa sé sa finns det inte det hiar nuvarande industriparken sa som det
ar nu sa finns det inte utan det styrs sd att att den den de stora leder och de de mindre foljer.
Det ér liksom mera huvuduppdragsgivare och underleverantorer, det ér kanske med den
konstruktionen. Och det d&r mycket kraftigt den hir affars verksamheten som som styr den
hir dagliga operativa verksamheten som styr det ddr samarbetet och till exempel da att vad
har man for for sen da service och tjénster pa det har omridet, s& det 4r mycket
behovsrelaterat och och samarbetet baserar sig igen pa pa avtal mellan mellan de olika
parterna.

Sa att sé att egentligen Skoldvik ar ju for tillfallet ar ju liksom storindustri pa att det da ar
storsta petrokemiska industrin i Finland det 4r storsta vite producenten far away i Finland
for tillfallet. Den har ju det har byggts upp med det hir konceptet utan de hdr modernare
tankesdtten som man har i Kokkola och i Tammerfors och pa andra sitt dir man har dir
man har gjort aktorer sé si pa Skoldvik ha uppnatt den hir den hér rollen utan nagot utan
med dem. Ska vi se dem med de gamla instrumentena?

Och och det &r utgangsldget och det med den erfarenheten som vi pratar. Men men det som
vi ser nu att att det finns vissa saker for att att med den hér transformationen ska goras fran
fossilt till koldioxidneutralt, sa dd& kommer det in sddana element via de investeringarna
och och den fordndringen som gor det att pa vissa omraden ocksa behdver man ett ndrmare
samarbete med saddana aktorer som inte har haft den dir det inte har funnits en struktur
tidigare och och nu nu kommer man att kommer man att liksom skapa den strukturen, men

den finns inte dnnu.

F 6:36

Jag har egentligen tva frégor, dr det da ténkt att att det ska organiseras pd ndgot satt?



113

Och pé vilka vis d&r kommunen och utvecklingsbolaget involverat och vilka roller har har

kommunen och utvecklingsbolaget i den hér uppséttningen.

S 6:59

Men nu ér det ju det ar kanske for tidigt att sdga nér processen pagér att man man soker det
dar. Visserligen har man ju benchmarkat mycket vad som redan har gjorts.

Men det kan ju vara att det visar sig att fast vi har en en modell Kokkola till exempel som
sa mycket anvinds, eller vi har Kalundborg i Danmark och det finns i Tyskland flera.

For de har ju anda fungerat ur ett visst perspektiv och hér och nu nér vi tittar pd Skoldvik
sé visserligen finns det element, men det kanske inte.

Det kanske dnda négot annat som behovs.

Och och det &r ju det som man héller pd nu, att att att man inte dr inne och kopierar upp de
hér andra industriparkernas verksamhet utan man soker rétta 16sningarna just for Skoldvik
industripark sa att de kan lyckas med den transformationen och och det dir och da kommer
man ju inte exempel att varfor det &r sd viktigt med det hiar kommunala eller offentliga
samarbete sa &dr hela den hér energifrdgan hur den hur den ska l6sas pé ett av Finlands
storsta viteproducent omraden och hélla energibalansen. S& d har vi en energifrdgor och
da kommer det ju in 1 det direkt att det ar foretagen 1 industriparken har ingen inga
mojligheter att sjdlv 16sa den hér fragan fast de skulle vilja utan d& kommer det in att det ar
planldggning. Det kommer in det ddr. Samhille, sen kommer det i staten kommer in och s
kommer finansiering, sa kommer det EU och lagstiftning s& man maste koppla in i den hér.
Operatoren méaste kunna samarbeta med EU, staten, kommunen och sen med omradet for
att kunna 16sa det hér, till exempel energifragorna som som behdvs och da behovs det olika
former av strukturer och d& ar det ju liksom den dér. Vilken dr den dér modellen?

For for det och och det dér da har vi har vi redan sett att det finns manga i ménga
industriparken i Finland och den har fungerat. Sa finns det manga bra element att ta. Men

det finns ocksa fragor som dr oldsta som vi nu forsoker hitta hitta riatta losningar pa.

F 9:13

Jag ids inte fraga fyran och femman eftersom ni inte har utskott eller styrelser pa det sittet,
men men i de hér ndtverken s antar jag att det foretagsledningarna som sitter eller de som
jobbar kring de temat med aktuella pa industriparken. Sen sdkert da dr du med 1 eller fran
Posintra med i nagot sammanhang om det sa att man soker exempelvis projektpengar. Eller

hur fungerar det?
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S 9:51

Nu det dr helt klart och det hér tror jag att du har fatt sdkert som svar i 1 andra ocksa.

Att att nu dr det ju ska vi séga att utvecklingsbolagets roll om att titta pa varfor de ér
grundande i tiderna s s dr det ju det att det dr. Finland &r nettobetalare till EU. Om vi
tittar pa energi infrastrukturen sé sa.

P& vilket vis kan man fa for det hér infrastrukturinvesteringarna da offentligt stod och och
EU st6d? Och det andra? Och det &r ju det som som Finland forsoker liksom.

Ja ta hem det hér det har mojligheterna och och vi tdvlar ju med Sverige och de andra
europeiska landerna om det hér infrastruktur och investeringsfinansieringarna. Och da
finns det olika olika modeller eller olika finansieringsinstrument och da har vi ett till
exempel ett sdnt som inte dr foretag kan sjdlva soka och nér vi talar om EAKR och de hir
strukturomvandlingspengarna och diar kommer ju utvecklingsbolaget och det dr hér typen
av aktorer som har mojlighet. Sa dér fyller ju da utvecklingsbolaget direkt 1 en san har
industripark, inte alla behov. Det finns viss finansiering som passar for foretag till skoter
foretagen. S har vi det hér, det hir omradesutvecklingen dér utvecklingsbolaget kan ta
hand om de pengar for de har mdjlighet att soka om de hér pengarna och da forsoker man
frdn de hér olika stillena alltsa forsoker man da baka ihop sddana finansiella muskler som

da kan fora den har utvecklingen vidare.

F 11:35
Da kommer vi till det hdr med samarbetet.
Vilka forum eller mekanismer anvédnder ni for samarbete, till exempel investeringar och

projekt? Forekommer det sana pa Skoldviken?

S 11:53

Ja, det, det finns definitivt dir. Det som vi har nu for tillfdllet sa ar det att det finns ett
mycket titt samarbete mellan mellan industriparken, ska vi sdga nyckel foretag och staden:
Det fors en mycket mycket finns en mycket tit dialog med ledningen och och staden de har
olika bolagen. Det andra sé har vi ett sddant skoldvik forum som har fungerat och redan i
20 &r dér de hir centrala aktorerna regelbundet traffas och och och det dir ska vi sdga som

ett litet situationsrum for for omradet. Sa det har det har varit funnits 1.

F 12:41
Vem ingér i det hir? Ar det ocksé infrastruktur aktdrer, vatten el. Men inte hir mindre

underleverantdrerna, utan det dr de hér stora aktorerna plus infra aktorer?
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S 12:52

Ja.

Men nu ér det nog storre storre aktorerna, men det finns liksom lite s& dér som 16ken s&
finns det ddr inre och s dér yttre. Det finns liksom olika lite beroende pa pa form for att
alla dr ju egentligen. Man dr med 1 sddana forum som man har nagon nytta av. Man ér inte
med bara for att for att vara med, inte sa. Darfor har det skapats att det finns olika olika

sammansattningar som da som dr skapade pa behov baserat.

F 13:25
Ar de byggda under viss tematik?

S 13:37

Jag skulle séga att det det var sdkert i tiderna, det hér lite bytt och s ska vi sdga 20 é&r har
de fungerat och under arens lopp har hade dndrat.

Vad skulle jag sdga att i dagens ldge sa dr det nog inte tematik ldngre. Det har kanske varit

det, nu ar det viardekedja som jag kanske dagens.

F 14:03

Vilka typer av miljoengagemang forekommer inom Skoldviken?

S 14:12

Miljéengagemanget alltsé sd nu ér det ju.

Det gors ju det hér storbolagen. P& grund av det borsbolag sa sé sé sé dr det ju den har
ocksa underleverantdrskedjan sa édr det ju mycket langt vad lagstadgade har ju pafort en
massa och det gors otroligt mycket 111 de hér foretagen.

Det som kanske &r den den stora.

Stora grejen om att tittar pd pd framtiden for industriparken &r ju det att att.

Ja, det som gor pa pa miljoarbete som gors i foretagen. Alltsa. Det dr liksom mycket
framsynt och det dr bra med det, men industriparken har ingen maétare pa att vad ar den
gemensamma.

Klimat.

Vad man har adstadkommit kollektivt och miter det pd det och det &r kanske det som vi har
ocksa under under arbete nu att ta fram liksom.

Att pé vilken niva, hur ska man arbeta i en san har industripark for att ocksa kunna pévisa

det hér kollektiva miljo- klimatarbete?
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Och det &r kanske mera till for att, inte for att tillfredsstilla det lagstadgade utan pa vilket

vis kunna industriparken att profilera sig internationellt.

F 15:43
Det ér flera som funderar pd det hér kan jag sédga. Och det hér dr inte en alldeles enkelt

fraga heller.

S 15:51
Nej, varfor jag vet att jag dr ordforande for det hér eco industriparks nétverk i Finland s&

att vi for mycket de hér diskussionerna med et hir industriparkerna.

F 16:03
Kan du ge exempel pa nagonting som har varit utmanande 1 arbetet? Da pratar vi om
hinder.

S 16:15

Nu ér vél hindret vil.

Ska vi séga eller en utmaning som man maste 16sa ju det att om det om dom aktorerna i de
hér industriparkerna dr till storlek mycket, mycket olika.

Och och det ér dir, s& da ar det ju ofta frdgan om att hur far man en?

En sadan beslutsprocess dar dar ocksa delar pa det dir ansvaret. Nu har det ju varit
utmaningen det att Neste och Borealis.

Det hér storbolagen ir sé stora och dom andra ér s sma.

Att pé vems villkor och pé vilket sétt tar man de hér olika olika aktorers behov. Nog ér det
val att fa den dér beslutsfattning processen och pa vilket vis och dér tror jag nog att det har
som som man har 1 Kokkola till exempel det hiar med forening, dar dr det en rost - ett
bolag, kan vara en modell. Det samma har man anvinder man i Danmark och Tyskland
ocksa. Det har nog visat sig pa alla sitt vara en bra modell med med tanke just pa att att

tackla utmaningarna.

F 17:44
Sen till styrkan inom samarbetet. Vad tycker du att ha underlittat engagemang och

samarbete?

S 17:55

Nog ir det for var del som oftast nér det dr den hér de har personliga personliga
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kontakterna och och den vigen. Ska vi séga pa nagot sitt. Ett fortroende pa den kompetens

som finns 11 1 nitverket. Nog ar det ju kompetens och personliga kontakter.

F 18:24
Tror du att den hér icke befintliga idag organisatoriska strukturen piverkar engagemanget?
Nar ni sedan organiserar er? Tror ni att det kommer att paverka?

Engagemanget bland de hér aktorerna pa industriparken.

S 18:46
Det tror jag definitivt, det tror jag definitivt.

F 18:50

Beror det pa att ni eventuellt har en tydligare facilitator eller vad dr det som gor skillnad?

S 18:59

Nej, ja nd hur det nu sen i slutdndan sa sa s vet jag inte, men men det vet vi vil att att
eftersom det hér.

Sakerna som ska 16sas dr sa komplexa, det var.

Dom dr mycket komplexa och du klarar inte av det sjélv sd s& da blir det véldigt dér att att
folk ville klara av sina arbetsuppgifter och fa fa liksom malen uppfyllda och komma i mél
med sina det hir och och nidr man nir man vet att man inte klarar av det ensam, sd nu ar det
det om du far rétt rétt form av stdd och och kan liksom uppné de hédr malen tillsammans, s&
sa dr det ju en sak som som absolut skapar.

Engagemang och det vet vi att att att dom hér grona transformationen pé sa har
industriparker sa eller den, jag vet inte hur det &r 1 andra, men det som vi har atminstone att
den hir omstéllningen, sa det ar vi sdkra pa att det krdver sa mycket av ocksa andra an
sjdlva bolagen 1 parken for att det ska bli verklighet. Sa sd jag tror att det kommer att.

Att bidra till ett mycket titare engagemang.

F 20:15
Vad skulle du vilja se hinda inom de kommande fem aren for att stirka samarbete och
engagemang? Vi har kommit in pé det hér tidigare, men finns det ndgonting forutom

organisationens uppbyggnad som ir aktuellt?

S 20:32
Nog tror jag att det &r sd att det &r att forverkliga det som vi sdker nu. Att det ska finnas en

identifierad struktur som som aktdérerna backar upp alltsa.
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Vi hittar vi hittar en ska vi sdga Skoldvik-forum punkt 2.0 version, for att for att kunna ga

vidare som motsvarar de de utmanar nya utmaningarna som som finns for industriparken.

F 21:07

Vad dr ér det som ni dr mest vill uppnd med det hir organisationella forandringarna? Som
exempel hade jag satt hér i intervjuguiden aktorer, forum, dialog, frimjande verksamhet
eller verksamhet som stdrker mandat nere 1 leden.

Vad tror du att har storst betydelse for engagemang?

S 21:37

Nog kan man vil delvis séga att att nere nere 1 lederna sa till vida att att man skapa den héar
den hir forstaelsen i1 olika organisationer, att att att det man kanske man kanske vet vad
som ska uppnas.

Men i organisationerna sé sa ganska snabbt sa blir det oklart att det vad dr min roll 1
forverkligandet av av det diar ddr malet. Sa nog ar det sékert att fa fa det bredare forankrat i

1 de olika organisationerna.

F 22:15
Finns det annu ndgonting som du vill ldgga till inom ramarna, endera for

organisationsmodellerna eller samarbetsformerna?

S 22:28

Nej, det nog inte det ndgonting egentligen. Vi har vart nuvarande.

Vér nuvarande verksamhet och och vi har det en en hel del.

Stora utmaningar for att att fa det ekonomiskt 16nsamt ocksé i i den i den med den framtida
verksamheten och det dér och det hér ska vi.

Hoppas att det hiar med strukturen sa kommer att vara en.

Befrdmjande faktor att uppnd uppna malet.

F stoppade transkriptionen
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Bilaga 8: Transkribering 106

Intervjuperson nummer 6

Intervjuns namn EnergyVaasa

Intervjuns lingd 48 min

Tidpunkt 1.10.2025

Talarnas kodning F: Fragande
S: Svarande

Att observera: -

F startade transkriptionen

S 1:16

Men jag gor ju liksom det hir. Det finns inte s& manga som gor det hér olika sakerna sa det
det hér lite glider in 1 varandra. GigaVaasa arbete har jag har jag fordelen att dar hjdlpa dig
om du behdver hjélp mig har inte ndgon roll, men om nagon roll alls dér 1 det hér

GigaVaasa arbete.

F 2:09

Ar som tv4 helt skilda koncept och organisationer.

S 2:14

Det ér nog ja, alltsd EnergyVaasa ir klustret med 180 bolag hér i Vasa regionen och
GigaVaasa ér ju dd drivs av av utvecklingsbolaget och staden som i ett sddant hir invest in
syfte och det dr darfor att utveckla, utveckla det hdar GigaVaasa omrade och fa in de hir

investeringarna dit.

F 2:38

Just, sd om vi koncentrerar oss pa EnergyVaasa.

S 2:44
Jo.

F 2:45
Kan du beskriva hur organisationen dr uppbyggd.

En egen forening, ett aktiebolag eller ett 16st nitverk eller kluster, eller.
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S 2:54

Vi, vi dr ett varumaérke sa dar officiellt energiweek, EnergyVaasa ir ett registrerat
varumirke och sjdlva vad heter nu organisationen skdts om pa det sittet att det finns
merinova som &r det hir Vaseks. Vi ett par utvecklingsbolag i vasaregionen merinova och
vasek, de hir tva. Vi har delat pa det har EnergyVaasas arbete sa att merinova skoter om en
san hér praktisk del av det hir energikluster arbete ISO-9000 certifieringar, kurser och
utvecklingsprojekt. Och sedan har vi da Vasek som tar hand om den hér
marknadsforingsbbiten av det hir energi klustret, men dé dé vill de ganska lite flyta in i
varandra. Allt som oftast att det liksom forra veckan var det hér ar ett projekt via
klusterarbete som ordnades det héar Clusters meet regions- evenemanget och da kommer
jag med forst bara for att géra marknadsforingsbudgeten. Men sen sa har man ju med som
ar en del av programmen dé hjélpa till och skdta om rundturer och liksom det hiar som som
det hér klassiska marknadsforingsarbete blir en hel del liksom praktiskt och vice versa. Vi
har en uppdelning, men vi har vi har nog. Vi har nog bara gjort det som sa att det 16per pa

smidigt.

F 4:22

Om man ténker organisationen som &ar en schematisk uppbyggnad. Jag vet inte om du har
last den hér intervjuguiden som jag har en en bild pa ett exempel industripark. Nu dr det ju
mer ett kluster ndtverk som som EnergyVaasa dd dr men. Hur ser styrningen ut i det har?

Vem dr det som bestimmer vilken riktning som EnergyVaasa eller nétverket tar?

S 4:53

Vi har vi har. Vi har tva advisory boards ena kommer fran den hdr merinova. Merinova har
en EnergyVaasas advisory board och sedan sé har vi dé en en EnergyVaasa marketing
advisory board. S vi har tva olika advisory boards och s smaningom ska vi da ocksé
bilda att vi har sddana mera en san dér styrelse-liknande sammansittning som ska skota om

de har bada tva da.

F 5:23
Vem dr det som sitter i de hir advisory boards och vilka &r tinkta att det ska sitta i

styrelsen?

S 5:29

Det dr, det dr nog det har tva utvecklingsbolagens styrelsemedlemmar da véldigt mycket
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representerat fran just det har klustret och industrin, eftersom det ar deras saker vi som gor

da.

F 5:45
S4 sé det hér foretagen har sina medlemmar eller representanter i advisory boards och den

tilltdnkta styrelsen.

S 5:53

Ja i praktiken det dr nog sant kan jag siga.

F 6:02
Och och sé de teman som ni behover diskutera da som till exempel. Marketing eller
EnergyVaasa varumairket eller certifieringar och kurserna, si tar man avstamp 1 vad som

kommer for information frdn advisoryboardsen?

S 6:20

Ja det dr de styrandes sak. Vi bereda ju drenden om de kommer ju med input pa att vad de
vill ha och sé dir att det dr nog ett samarbete dar ocksa. Och det ar dar han just den hir
exempel pa den EnergyVaasas kommunikationsomradet fragar att, berdttar att det hér har
jag fokuserat pa nu i det det i ndgra dr och finns det nya saker som borde fokuseras pd och
da kom det en sadan 6nskemal att sdtta mera mera tid och resurser pa pa det dar att {3 att
arbetskraft i regionen. Sa jess da dd marknadsforingsmaéssigt ar det enkelt att delta 1
rekryteringsméssor, stélla upp fora klustret liksom storre och ibland ibland bland sédana

sadana evenemang da sd ér det dir.

F 7:08
Sa det kommer ner ocksa pa konkret niva forutom att hantera sjdlva varuméarket och

klusterorganisationen?

S 7:21

De vill ju ha nagonting utavdet har vart arbete och dé ar det. D4 ar det liksom riktigt den
hér.

Att {4 i det dar?

Ja, deras 6nskemal ska ju som forhoppningsvis leda till ndgonting d& om man har om man
har om man dr liksom om man om det har ju kommit med rétt 6nskemal sa far man ju
Onskat resultat. Men om man har liksom satsa fel sa blir det ju inte, da blir det ju inte ratt.

GoOr man fel saker sa blir det inte rétt sa dir ocksa kan man som lite iblandta avstamp da.



122

F 7:52
Ar det i de hér advisory boards som, vad sku man kunna kalla det, liksom det hér

palvelulupaus kommer till det hdr medlemsforetagen?

S 8:07

Ja, det ar ju dér som det har skrivits, liksom det har medlemskontraktet som vi har dé eller
som #dr medlemsavtal och att ni r medlem i klustret sa da d&, vad heter nu? Ar det det hér
d&? Sa det dr nog dér det dr nog dér det ska gora sé vi ska ju gora det hdr nog i
forldngningen sdkert till ndgot mera.

Aputoiminimi eller forening eller nagonting mera liksom juridiskt vettigt enligt varumaérke,
liksom EnergyVaasa. Nu har vi en egen gemensam vilja och gemensam riktning och sa
vidare. Men i forlangningen maste hir nog bli liksom lite mera.

Mera sa dér sd att man har andra mojligheter. For ett varumairke kan ju inte ansdka om EU
pengar redan en san sak som sagt blir lite knepigt sé det dr alltid merinova eller Vasek som
ansOker om ett projekt att f4 gora for EnergyVaasas del da. Men har man EnergyVaasa i en

form en juridisk person ens i ndgon form. Det skulle kunna hjilpa.

F 9:11
Pé vilket vis dr Vasa stad med i1 det hdar? Har de ocksd medlemmar i advisory boardsen

eller?

S 9:19

Vasa stad har nog har vad heter nu en en plats i advisoryborden béde via den hér.
Marknadsforingsprincipen sd hir har forstatts pa marknadsféringboarden plats. Sedan har
det ju ocksa som medlemmar, de har ju sina egna carbon neutral vasa 2020 x projekt, sa
dér har vi representanter. De har det hér.

Greenleaf som det ska vara nu 2026 greenleaf stad sd det finns representanter dérifrén, sé
da har det sina egna projekt och projekt. Sa det ar liksomritt att det det &r nog en samling

av méanniskor som héller pd med om motsvarande saker, men som vi som sammanstralar

dar da.

F 10:06
Just det spédnnande, men industriparken eftersom den inte har en juridisk form &nnu eller
klustret inte har juridisk form, sa har inte egna anstéllda heller? Utan ni dr anstéllda av, ni

som jobbar inom EnergyVaasa ér alltsa anstédllda pa merinova och vasek framfor allt.
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S 10:26
I !t et finns liksom
och dir. Da skoter vi del av det hir arbetet. Och bada finansiera det hir internt i

aktiviteterna vi gor.

F 10:46

Precis. Nu ska vi sldppa organisation och strukturer och ga in pa samarbete.

S 10:50

Ja, ja, det har blivit s& hdr under 20 ar och det har liksom borjat s och sen har det liksom
funnits battre expertis for marknadsforingen hos vasek da i tiden och alltsa det tagits hit
och delats upp pa EnergyWeek och har blivit en del av det hir sa det det finns ménga sana

hér saker som paverkar detta.

F 11:13
Hur samarbetar aktorerna? Nu ténker jag som mer pa medlemsforetagen.Hur samarbetar de

genom det har klustret, nitverket, EnergyVaasa?

S 11:30

Vi har ganska mycket projekt vi gor, det finns. Storre foretag har bildat ett sddant hér
samarbete som kallas energySampo som har en egen hemsida, har en egen powerpoint
presentation dédr samlas de och och forsoker géra mer gemensamt. Storre pilotprojekt
forsoker vara ett kunna gemensamt svara pa offerter frdn utlandet, det vill séga att ndgot
land vill ha elektrifiering sa da kan inte ett foretag gora det. Da ska det hér liksom vara ett
one stop shop for offerter. Det hér sjdlva energysampo exempelvis. Vi har ju di inom
utbildningen har vi da skapat som nagonting. Jag vet inte skapat eller om det bara ha
uppstatt ndgonting som vi kallar for energy Academy. Dér &r dé alla sex hogskolorna med
en och foretagen med och dér ska vi tillsammans haft Hackatons, mentoring for, for vad
heter det nu? Mentoring alltsa at att att sddana hér som studerande och sedan sa har vi da.
Andra om andra saker och aktiviteter, seminarier och sa déar energyacademy, liksom mera
utbildning, rekryteringsidan, energysampo som &r mera leverans. Och det dr det som dessa
tvd sma av mindre grupper som &r dé dr liksom uppstétt fran den har EnergyVaasa
samarbete. Och sedan finns det ju d& de har foretagen ér vildigt pragmatiska att vi har.

En dag sa dr de pa olika sidor av bordet konkurrerande om offerter. Nésta dag sa &r det
liksom tillsammans och ger en offert att det dr det liksom det hér business virlden da.

Det hér affarsvérldens villkor som styr deras och styrelseverksambhet.



124

F 13:26
Du kom in pa det hdar med forum och mekanismer som anvénds f6r samverkan, men ni har
som jag forstdr olika typer utav teman ni arbetar kring och det ar temat som samlar?

Foretagen?

S 13:40

Ja, det dr 1 slutdndan sa dr det nog. Alla foretag ar ju for att det ska sé juridiskt skapa vinst
sa att allting hamnar i slutdndan att fa fa vad heter det ndgonting kvar pd kontot i slutet av
aret, sa det dr ddr bara ge béttre business. Sa om, behdver businessen mera anstillda da? Ja
da jobbar vi med det och tillsammans. Vi har sjdlv sagt att far jag pa ndgon méssa
nagonstans utanfor vasa som EnergyVaasa sa ska jag ha med nan EnergyVaasa bolag
ocksa. Jag kan inte ensam latsas vara ett kluster, utan det ska vara alltid med med nagon.
Annars det ér lite onddigt att fara dit. De e den mera mera trovirdigt att fara dit

tillsammans.

F 14:24

Vilka typer utav miljoengagemang forekommer?

S 14:32

Pé vilket sétt de miljo gor arrangemang?

F 14:38
Engagemang ténker jag. Ni jobbar ju med miljofragor forstds in genom energi. Det kan jag
rikna ut forstds. Men pa vilket vis pratas det om miljofrdgor i andra kontexter &n just via

energi?

S 14:55

Det.

Ett ett 6gonblick.

Ja sa dér. Ja, miljoengagemang.

De hir riktigt stora foretagen s kommer vi dr mer liksom samarbetsprojekt dar vi far far
foretagen tillsammans och fixar nya 16sningar som minskar pé utsldppen. Det &r det. Det dr
ju det som det handlar om. Vi har ju inte pa det sittet. Det storsta och storsta och mest
tydliga i det hédr Vasa stads carbon neutral 2020 x projekt som innebér da att att
byggnaderna ska bli mera effektiva och att Westenergy ska optimera s vi gor fjarrvirme
och el. Kraftverket 1 Vasa ska ga over fran fran kol till d4 andra andra material 1

forbranningen for att gora fjarrvirme dir dé och sedan dé vi inne pé inne pa det hér
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GigaVaasa omradet, sa dér dr ju att all spillvirme tas tillvara pa sa langt det bara gar och
ska anviandas dé 1 staden. Sa det dr egentligen tillvaratagande pa redan utnyttjade energi i
form av spillvdrme som &r det viktiga eller att f& liksom bytt ut ett bransle som ar mera
liksom utsléppsrent. De hér gas-bussarna i vasa ér ett exempel pd att.

Stormossen har en bioreaktor ddr som producerar naturligt gas som @nda skulle hamnat
upp 1 luften. Vi tar vara pa den s kor vi véra lokala bussar pa det istéllet sa behover inte vi
frakta frén andra sidan av jordklotet som olja hit for att kora vara bussar.

S4 vi har en lokalproducerat & bussarna gar ju pa det i praktiken.

Sa det &r ju sadana hir projekt som gar sedan och silja och gora det ju som inte att.

Sa finns det ju forstés alla andra andra projekt ocksa, men men det dir kommer jag pé sé

dar snabbt nu.

F 17:54

Ja.

Ja, hur upplever du att aktorerna, da tanker jag framst pa de har deltagande
foretagsmedlemmar som ni har.

Vilken deras motivation &r att att engagera sig i miljofragor.

S 18:13

Det dr ju det ja, alltsa. Energieffektivitet. Det levebrodet deras, sa det dr nog véldigt viktigt.
Det sdgs inte alltid, det séljs under varandet energieffektivt. Och vad heter den eller de
anvander lite bransle och sa vidare. Men men liksom det hér, det dr det har
forsdljningsargumentet och allt, och da ar det ju. Praktiken dr det att det &r mer

miljovanligt, allt vad vi dn gor.

F 18:17
Det dr ju ocksé en miljofraga.

Ja.

S 18:40

Men det dr miljovénligt vi har. For tillféllet har vi en regering som inte pratar om en gron
omstédllning. Det pratar om en ren omstédllning sd dd pratar vi om ren omstdllning pd hur
puhdas siirtyma och vihred siirtymd. Det det liksom saker och ting. Vi har drill baby drill
pa andra sidan Atlanten dér, sa okej?

Da har vi en effektivare motor och det dr liksom som ocksa rékar sldppa ut mindre med

mindre utslédpp och sa och sa vidare. Vi har ju, vi har ju som tur &r inte samma.
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Dé gamla Kemiramradet har i Vasa ér lite utmanande med med med med av, men vi har ju
inte det hdr som Ykspila i Kkkkola som dr som en mini 6ken dér da pa attiotalet och
ingenting véxte dér att det var lite. Det var ndgot méarkligt méarkligheter som de sléppte ut
dér 1 rtionden, men sa vi har ju inte som &terstdllning av naturen hir pd samma sitt.
Nagra problem har vi inte hédr i regionen férutom da kemira omrade dér de har da.

Bottensediment och innehéller ganska mycket konstig konstigheter.

F 19:44
Om vi ser pa hinder och mdjligheter och kan dé ge exempel pa nadgonting som ér eller har

varit utmanande tycker du att det forekommer vixtvérk pa nagot sétt?

S 20:02

Ja véxtvirken vad vi har haft hér i Vasa ér ju tillgangen pd kompetent arbetskratft.

Vi behdver inte bara folk hit, alla som alla som kan rékna lédngre &n tio, utan vi behover ju
faktiskt kompetent arbetskraft och dér sétts en hel del effort for att fa den hiar kompetent
arbetskraft som behovs. Vi har haft ligsta arbetsldsheten i Finland efter Aland nu i
jattelange och haft det pa sa sétt bra da. Men det dir och det blir ju.

Om det hér blir ett problem si blir det ju att man man borjar rekrytera av varandra och
hittills har det funnits en en liten san dir under forstaelse mellan foretagen att man man tar
inte av.

Man gér inte och headhuntar frdn grannen. Det finns en naturlig forflyttning mellan
foretagen och det hir ses som en styrka att du borjar pA ABB pa elsidan och sedan far du
till Wiértsild som motorer och sa har du kombinerar kunskap sa du kanske kommer pa
nagon ny 16sning eller forbittra ndgonting via det. Men men just det hér att man far int &
kom till oss. Arbeta hos oss du far 500 med euro mera For.

Ett &r senare, som det dr samma kille tillbaka och sa far han igen plus 500 euro pa sin 16n,
sé det blir ju som ett ganska dyrt snabbt for for hela regionen om man borjar sé det finns en
san liten underforstaelse men ocksa undantag till det hir att vi har ju Kempowe som
etablerar sig hér i regionen s att det kommer hit for att har finns kompetent erfaren
arbetskraft. Det betyder att de far in och forsoker nappa at sig av andras anstillda med
l6neebjudanden sa det finns och nu finns det nog finns det ocksa.

Men men ocksa en sén underforstielse att man forsoker rekrytera ny nytt folk och sedan
vill vill nagon sjalvmant.

Hoppa mellan foretag sé ska det se det som en en fin sak.
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F 21:51
Finns det ndgot i organisationen EnergyVaasa som ni behover jobba pa, som har varit en

utmaning som behover hittas en 16sning pa?

S 22:07

Ska vi séga att vara ett kluster 1 Finland, sa det &r inte lika langt framkommit som 1
Sverige, Norge, Danmark och 6vriga Europa. Dér har du mer eller mer ldngre utvecklade
kluster strukturer pa pa politiskt hall, beslutsfattande hall. Sa dér har du. Kluster har en
annan roll. Har i Finland &r det att, ja men ni héller pa med det dér d&?

Men vad dr det det har?

Det man man forstér int kraften och vad det hér var liksom att det kan finnas véldigt
specifika behov pa en region pa en viss ort eller en region att just som sddana sddana
sadana arbeten och hér ar ju dé ska vi se det nu da vi har.Dom héller ju pa med GigaVaasa
jattemycket och det har ju varit tidningarna jattemycket. Nu héller vi pd med
miljokonsekvensbeddmning.

Och dér har du det hér intressanta med det har med nya nya fabriker som ska vara nyaste
nytt s& fragas det var det for utslapp.

Men det existerar kanske inte en sadan fabrik nagonstans i varlden, s& da méste ju ett bra
estimat pa det dér och da finns det ndn nin vad heter du?

Som ska sitta sin stimpel pa det hir miljokonsekvensbedomningen pa en okédnd teknik
som som &r uppskattat med uppskattning.

Istéllet for att om du har en vil etablerad industriform, ndgon som inte riktigt séker att
inget sa kan du ha en referenspunkt att gora den har fabriken 1 den. Den har
pappersfabriken dir och dér slépper ut sa har mycket.

Och da ir det lattare att ge miljotillstdnd och stdmpla under istéllet for ndgonting helt nytt.
Sa vill du vara riktigt pa det hér 11 bést 1 klassen, forst i1 klassen, sa d& har du véldigt
mycket okdnda frdgor som dven dven det hir byrakratin ska svara for och det har alltid
varit dr. Det hér 4r ett litet problem da eller sen nér man har en en stor pilotanldggning som
ska med vitgas eller gér ndgot annat, sa da har det blivit, da blir den da ska den halla pa i
tva ar och.

Arbetar under vissa forhdllanden, men sen sa kan elpriser. Da kan vi fa en energikris och
stiger det pa ett visst sdtt och sa sa kan du sa borde det ju dndra projektet, men du har
ndgon bevilja stodpengar for tvd ar under vissa forutsittningar med de forutséttningar gér
inte att uppfylla for att det dr oekonomiskt. Det &r dumt man pd det dndrar pé det sa en san

hir flexibilitet 1 de hér projekten ocksé dr en utmaning. Men det hir dr da mera sén hér.
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Diér du dr langst fram och ska som hugga ner all skog som &r framfor dig, sa stéter man pa
sddana utmaningar att alla behdver det.

Du du du?

Det var inte att géra anldggningen som var det storsta problemet, utan det var det hér
liksom.

Virlden fordndras sé snabbt att vi borde vid att man borde reagera pa reagerar pa det hir
forutséttningarna istéllet.

Ja, och det hir dr d& du borjar testa ndgonting, sé det hir da bor ni méste kunna snabbt
andra riktning d& ha mgjlighet till det. Men da har du som.

Om du anstéller en forskare och forskar ndgonting i tva ar. Men sen som att nej, det hér var
inte det hér var inte aktuellt mer. Nu var det hir mycket battre pa bade det hér, men sa stér
den dir forskaren det jag séger. Nej, jag ska nog forska vidare i tvd ar och det hér far jag
16n for det hér 1 kontraktet. Sa da har du ett problem. D& maste man anstélla ny forskare
liksom istéllet for att ha sa att nej nu nu kor vi ndgonting nytt sé att det det ar kanske en
sadan typ av grej da med och samma med det hér att.

Och du hor nog Atlanten bakom att bort se bort sidan av Atlanten far du en ny president
och sd mitt 1 allt har du importtullar s att liksom du &r du ar hér har svért att silja, sdlja det
vad du levererar eller det forutséttningarna forédndras. Du borde ha en fabrik dér
produktutvecklingen hir.

Men dé ska du ha pengarna till den fabriken mitt i allt, men vad hidnder om fyra ar dndras?
Normaliseras allt och vad ska du gora da? Sa att hir da att det finns att nu méste vi gora
vissa.

Strategiska linjedragningar, men vi vet inte vad, vilka hur det hur det star bra. De stér sig i
1 ndgra ar framat, si det hér dr, men det hér 4r ju en sén hér.

Ja den var innan man in och ska man vara foretagare ska man ta en risk och det hér ir ju da
en risk till viss del forstas det ocksa, men det ar an.

Da du pratar om projekt i miljonklassen och dnnu och hogre uppét sé dé dé blir det gérna
roligt att ha med.

Finska staten pd ndgot vis, liksom som hjélp eller har en stodpengar eller projektstod, eller.
Nagot sddant for att for att for att inte behdva ta hela risken sjélv dela pa risken.

Och d& man delar pa risken s& kommer det mer forutséttningar som du ska uppfylla. Men
om vérlden fordndras sé kan det vettigt uppfylla de hér forutsattningarna. Borde man
istéllet dndra pa forutsdga?

Det, det ar lite lite luddigt forklarat, men du kanske forstar.



129

F 27:19

Ja, intressant redogorelse. Bara att forsta den hér organisationen och pé vilka sétt ni jobbar
sa dr kan vara en utmaning for mig nog att fa ihop. Men jag forsoker mitt bésta.

Energi Vasas styrka inom samarbetet och alla de hiar medlemsforetagen. Vad dr det som ni

ar sa bra pa? Vad underléttar engagemang och samarbete?

S 27:49

Har finns det ett ganska bra.

Fértroende for varandra att gora gora samarbetsforméga och fortroende finns i Osterbotten.
Att hér dr det mera liksom &n att det dr ganska naturligt att man man jobbar tillsammans pa
storre projekt for att fa dem gjorda 1 stillet for att vara misstdnksamma just det hér till vissa
projekt sa konkurrerar foretaget med varandra och nista dag sa levererar vi tillsammans en
storre helhet.

Och det &r ju som det ar ju som ett maste da sa att det finns det finns en en.

Ett sétt att jobba som man visar sig fungera det det som loften halls.

Man gor tillsammans, ja, det finns sddana, har alltid utmaningar, men da hon har nian egen
16sning att man har liksom lite snabbt, lite lite produktskydd pa att liksom patentskydd, lite
index och Property protection finns det alltid med att man dr lite mamma och man vill ju
inte avsloja allt vad man har och hur man har 16st alla problem for det. Det &r en
affarshemlighet, sa de ska skyddas, men sé dér &r inte allmént allmént sa det dér. Alltsé ar
det nog att jobba.

Jobba i lag pa de hér problemen sa ar ett 1 vart sédtt som far vi kommit véldigt langt med.

F 29:20
Tycker du att det ir s& kulturen i Osterbotten éverlag som méjliggor det hir eller 4r det

ndgonting som ni har byggt upp inom samarbetet pd EnergyVaasa?

S 29:20

Béde och.

Vi har forstarkt. Vi har forstirkt liksom redan en san hér viss kultur som finns hér och visar
att det funkar att det ger bra resultat. Det hédr mitt mitt EnergyWeek dé som jag. Det dr
regionens EnergyWeek, huvudorganisation for kanske korrekt sagt s& det det sdger att det
ar regionens evenemang for de ger pengar for att halla det det gratis. Och vad heter du
delta i inget intrade dér?

Och dir vill man dé tillsammans da?

Ha alla bjuder in né sina kunder under den veckan och det det &r liksom dé det finns mera
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mera volym ddr mera manniskor sé blir det battre battre, liksom utbyte for allihopa sa det

det hor det. Det ar det fokuseras mycket till en vecka.

F 30:26
Den hér organisatoriska strukturen, d& backar jag till det har med varumérket, merinova,
vasek och advisoryboards den kommande styrelsen? Hur tycker du att strukturen paverkar,

alltsa bade underlattar eller hindrar engagemanget?

S 30:49

Det underléttar nog for dér egentligen dr det 4r gemensamma beslut som fattas o som vi
gemensamt star bakom. Vi vill gemensamt gora de hir sakerna.

Sa det det, det &r ju, det &r ju det da. Det ar ju nog det som ar det underléttar da for d& du
har.

Det finns det redan d& du har d& du har ett forum dér de hér foretagens.

Beslutsfattare sitter tillsammans och funderar och det hor att alla alla har samma problem,
sé ar det ju kdnde henne véldigt naturligt. Att OK, men ska vi forsoka nagonting och vad
ska vi gora nér vi har det hér egna brandet som vi vill liksom utnyttja f6r?

Och det har egna egna kluster som du vill utnyttja for for det har dd och sedan.

Vi har ju vildigt mycket stod fran klustret fran.

Fran vad heter det nu?

Manga ocksa av foretagen har ju med det hér kluster presentationen i sin egna
presentationer. De vill séga att vi &r en del av en storre helhet, ett kluster de anvénder det
for det ar en sén hér sak och det dr manga.

Vasa stad och vad heter det 0 manga foretagare som gor det? Sa det ar ju inte bara jag som
gor den har marknadsfor inforde framat utan det det det. Det var en viktig poéng som jag
slog mig dir ocksa. Det jag kanske. Det dr inte svar pa din fraga just nu, men det dir. Men
det ar att att det &r manga brand ambassadors. Liksom finns det jattemanga av.A 1la vill vill
vara det och det ar alla. Alla upplever att det ar vart kluster. Inte att det ar personifierat till
ndgon person utan att vi har det har regionens.

Vad pratar som en vér var var sak, att jag vet inte om det. Det det ar lika.

Lika med de andra andra i regionen det har.

Som samma samma stolthet och sa dir da och sedan. Ja, det 4r som &r i 1 skola hér i

regionen, sa det tycker att det tjatas lite. Kanske vil mycket om det hér da igen.
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F 32:48
Ar det svért eller litt att fa foretag med som medlemmar och hur jobbar ni for att fa fler

medlemmar till EnergyVaasa?

S 32:57

Alltsé, det ska ju vara inom ett visst avstand fran fran det hér regionen eller i regionen, sa
du far inte vara for langt borta och sa ska det ju ha 6ver hilften av din omséttning ifrén
energi teknologi.

S4 det, det dr det hér vi, vi, vi far inte ndgra nya medlemmar, om inte nya foretag bildas
eller etablerar sig hir i regionen, sé det dr som inte att komma in bara utan vi har nog som
att vi hade. Haller du inte riktigt pa med energi teknologi, sé kan du inte vara mer da det
fér ju vara.

Da far det ju vara med i arbetet med liksom du kan. Vi har ju inte med pa véra listor som

ett klusterforetag direkt da.

F 33:35
Hur kommer de in som medlemmar? Blir det ombedda att komma med eller blir de

medlemmar péd ndgot vis automatiskt om de uppfyller de hir kriterierna?

S 33:44

Vi har ju, vi har ju en lista pé alla energiklusterféretag och dom é&r ju hér. 80 plus har vi
hittat av dem. Sen har vi ocksé en sén hir inre, inre lista med dom som riktigt har skrivit
under det hdr medlemsavtalet och de dr betydligt farre for att man kan ju inte borja ta alla
smaforetag hit och dit och liksom ja, kontakta 180 foretag, sa det skulle ta ett ar sa det ar
som en omdjlig uppgift. Vi har ju det riktiga arbetet att gora ocksa. Men sedan dé har vi
annu pé det hér tech business vasa s har vi en sén dér lista med lite 6ver 100 foretag som
har gatt med pa att de tar emot besdkare som man vill boka. Ett foretagsbesok i regionen
som vill tech business vasa punkt fi som jag tror det dr business vara hemsidor sd heter den
technical visits, sa den dr véldigt komplicerad, men samma lista dr pd EnergyVaasas
hemsidor som vi har klusterforetag registrerade. Det ar lite 6ver 100 foretag sen som tar
emot besok.

Vid behov och och och sé vi har som egentligen ett. Vi har ett par listor. Vi har det totala

antalet. Vi har dem som vill ta emot besok och sen har vi den har inre inre kdrnan da.

F 34:58

Och det ér frdn den hér inre kdrnan som de sitter med i advisory boardsen?
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S 35:02

Ja, det ja, det dr vi pratar de storsta arbetsgivarna i vasaregionen sd hade nog varit ganska
kirrat vem de dr. Forutom da valfard valfard, valfardsomradet och kommunerna. Det finns
ju ocksa som en sma eller tva personers konsultbolag ocksd. Har duWirtsild med 3500
personer som har en rdst och sen har du ett konsultbolag med en rost sa det skulle vara
riktigt sé dir. De kanske inte har samma behov och liksom sédddr samma mojlighet att
bidra, bidra till olika projekt eller liksom sadéar sd det. Det &r nog det hér storre som har den
hér ska vi séiga stora massorna, omséttning anstillda alltihop, alltsd dom dom som far.

Och det har mindre bolagen. De dr ofta &r 1 under leverans till storre sé att de dr ju nog om
med kanske alla fattar ju inte att deinte dr med, men att darifran vi far sitt levebrdd, sa de &r
med sa det blir ju sa dir d4. Du har forskat fram, sa vi ser ju att det dr ett kedjorna kan ju

vara hur langa som helst.

F 36:05
Vad skulle du vilja se att hinda innan det dr fem kommande aren som ska stirka

EnergyVaasa ytterligare?

S 36:17

Det skulle ju vara att man far en san hir.

P& nationellt plan och da pratar vi kanske mera Helsingfors att dom borjar se klustren
faktiskt for vad de gor och vad liksom det innebér och att det kluster har lite har tyvirr.
Ordet kluster har bara fatt ha drabbats av inflation, for nu finns det som.

Om jag kan l4sa pa pa OT?

Ja och ldsa om ett batkluster i Jakobstad med tre foretag och underleverantorer som kallar
sig nu batkluster sé blir det sa dir att OK, men kanske. Man kan tycka att det &r det, men

men om man d& ger en bild av ett kluster, liksom i ndgra négra bolag med likasinnade sa

har e |
_ Sa sa att det hér kluster har lite mer genomslagskraft och det

ar pd riktigt att man.

Vi borde fa det har. Kluster certifierar ju sig. Vi har varit. Vi var ju forst bronskluster status
och sedan sa hoppade vi direkt till guld och blir Finlands forsta guldkluster och och det dér
betyder att vi har ju som dokumenterade arbetsprocesser. Vi har evenemang. Vi har
aktiviteter, vi har handelser. Den &r hel faderullan for att komma upp dit, plus att vi har
aktivt samarbete med bekréftat samarbete med andra kluster. Dar méaste vi bara liksom
kunna dokumentera, bevisa att vi har gjort det hir.

Synlighet 1 press och s& dir sa att sé att fa sd vi har nagra. Vi har ett energiforluster 1
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Kuopio trakten som héller pa att skaffa sig nu. Det hér bronskluster status och de ér ett
cirkus 20 bolag sa det borjar se riktigt bra. Men da ér det ju pa ett geografiskt omrade pa.
Kanske ska vi sdga tvd 200 km efter 300 km sa det bor ju vara lite s& dér utspritt att ska
man ha som att hir koncentrera sig det har arbetskraften inom néja, det 4r bra att de kan
kluster kan definiera sig si dadr ocksd. Men men just om nagon i Helsingfors och vi har ett
starkt kluster sd da ska det faktiskt vara som att.

Det det hajar till. Jag ska hoppas att det har gar till och vaknar till lite extra och.

Och forstar att nu pratar man om nagot storre an.

F 39:03
Det ér ju pd kommande europeiska riktlinjer som ju kanske kan fé fart pd Finlands kluster

politik ocksa.

S 39:12

Ja.

Och det ska vara trevligt for det ska det ska vara riktigt trevligt att f4 fa tydlighet i dem. Ja,
det ar sant. Du var dir alltsd, det dr ju North energycluster Pohjois Savo som ska skaffa
bronscertifiering.

Ja de har varit aktiva flera ér s att de det héller pa att bli jittebra det dér.

Ja om det kommer frdn EU hall och det kommer och det finns liksom och det ska finnas
nagonting speciellt och ansdka dir du kan pasté att du &r ett kluster eller liksom lite.
Klustrets sku kunna skicka en representant nagonstans eller om du knackar pa 1
Helsingfors dédrpa Arkadia backen att hér &r en klusterrepresentant s 6ppnar de dorren
liksom att nu dr det dédr och nu finns det inte i Finland. i Sverige har det mera ja mycket
langre deras kluster, liksom verksamhet pa alla sitt och vis tillhor kluster kluster konsulter.
Till och med det har vi inte 1 Finland. Det vill vi ha hit en klusterkonsult s4 kommer den
ifrdn Sverige.

Som berédttar om klusterbildande och principen om allt det har da sé att det det 4r ju pa den
nivan.

I Danmark och Képenhamn fanns ett maritimt kluster som ocksé var som ett riktigt
aktiebolag och den gick ju i konkurs.

S& da da var heter nu? Nej, det finns ju séna historier ocksa forstds. Och du har vil
etablerad kluster verksamhet och du har d& ordentliga medlemsavgifter? Du har aktiviteter

och projekt och sa vidare och sé driver du det hér drendena pa ett helt annat sitt.
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Sa att det dér det sku ocksa tvinga oss att ha den hér volymen lite.

Den hér modellen vi har tillsammans skdter om det hér, ja, men ér det hér forstis regionen
ska gora saker tillsammans och samarbete som é&r lite bakom det ocksa. Det dr tanken att
inte vi inte har haft brattom nu och forst nu haller pa.

Gora det har da?

F 41:06
Om man ser pé vilka organisationella fordndringar som kommer inom de hér fem dren. Du
pratar om att det pé sikt ska finnas en styrelse under varumaérket eller att ni kanske pé sikt

registrerar en forening.

S 41:24

Nog madste det bli, nog ser jag att pa sikt s& kommer det att bli liksom nagonting lite mera
och det hir dr bara den naturliga utvecklingen som gér framat. Ja, det dér.

Det dr nog, det dr nog pa det viset, bara mera liksom mera systematiskt arbetande maste
mer det behdvs.

Det ér liksom en sén en san dédr mera organisationell bit mer da.

F 41:48
Hur tror du att den hir organisationen ska behova se ut, vilka pusselbitar behdver finnas

med?

S 42:03

Och vi ser det hir klusterteorierna och kluste utbildningen nar man dr dér sa dir dér finns
det ju redan vissa sddana hdr krav som ska eller liksom sddana kdnnetecken som maste
finnas. Det ska ju finnas Angelinvestors investerare som investerar i i bolag som startup
det ska finnas stod for startup verksamhet. Vi har bolag har som &r specialiserade redan
inom de hér finansiering av energi startups vi har.

Energyspin som skoter om vara energismarta sa dom har haft sina startup Energy startup
program. Vi har ocksa vi har eget evenemang for klustret EnergyWeek da plus mycket
annat som vi skdter och det ar dir da sa att.

Vi har nog alla de bitarna har vi pé plats. Det &r mera d4 att vi har. Hittills finns s bra
fortroende mellan organisationen att man har inte behovt skriva ner det formellt i papper.
Att nu gor vi sa hdr utan vi har haft samma samma mal och vision hela tiden. Men nir det
hir véxer sa da blir det ju att man méste ju ha mera, kanske nagon nagon regel nadgonstans

dé vem som gor vad sé att man gér samma saker ineffektivt eller gor olika saker.
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Ja, det dr ju bara den hdr. Den naturliga utvecklingen mot ett mera systematiskt arbete,

arbetssétt som alla liksom inte tillvéxtfas for allihopa da man vixer.

F 43:24
Det hédr dr min sista frga, finns det &nnu ndgonting du vill ldgga till inom ramarna for

organisationsmodellen? Framforallt som inte vill prata om?

S 43:37

Nej, den héller pa att utvecklas.

Nu just aktivt utvecklas for tillfallet och och ska vara liten och bli mera da.

Haller pa att ta sina former och vi har nu. Vi har nu en plan och sé far vi se sedan liksom
efter att vi har testat testar det har forverkligande att det var det funkar den bra eller ar det
ndgonting vi vill dndra pd hur vi att vi liksom sjélv ocksa.

Sa att det inte skulle jag sdga den organisationsmodellen som blir vi haller pa tillsammans
och forbéttrar den. Och det hér dr ocksé ett bra sétt att vi talar inte. Vi har som inte.

Det vi maste komma framat, sd vi har nog som lite mal att vi ska vara hér och hir hir och
hir ska vi vara i nésta ar och sa vidare. Men men inte liksom att det maste ske den hir
veckan.

Men att det méaste gé framat, men inte liksom att det dr en av tving for att vi vill ha det pa
sitt ddr. Vi har fatt gd fatt den framat sa ska vi ta och fundera tillsammans att vara dar.
Var det hir rétt, ska vi dndra pa nagra tankar och forrdn vi gar vidare att vi tar som avstamp
ganska titt nu med de hér vara.

Foretag da att dom dir dom att vi har dem med hela végen.

F stoppade transkriptionen
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Bilaga 9: Litteraatio 107

Haastatteluhenkil6 nro 7
Haastattelun nimi Kotka-Hamina
Haastattelun kesto 30 min
Aika 22.9.2025
Puhujien merkinnat K: Kysyjd

V: Vastaaja
Huomautukset: -
K 0:47

Aloitamme tuosta.

Alussa kysyn, ettd miké on roolisi teollisuuspuistossa?

V 0:58.

Vastaan vdhin laajemmin. Elikké en tiedd mista olet saanut, niin kun sellaisen kuvan, etti
meilld on teollisuuspuisto tadlla. Siis meilld on, mutta se mitd mind nyt tdlla hetkelld
edustan niin se on semmoinen teollisuuspuisto miké on vield. Voisiko sanoa, etti
rakennustydmaa. Eli me ollaan niin kun aika aikaisessa vaiheessa 14hdossé kehittdmain
konseptia teollisuuspuistolle ja siind mielessd niin ei ole olemassa sellaista vield niinku
toimivaa vaan ettd yhdessd, tilla hetkelld yhden toimijan kanssa, toinen on sinne tyrkylla,
ollaan niinku rakentamassa siti tietyilld periaatteilla. Ja tdssé teollisuuspuistossa, niin kun
kun itse tydskentelen tisséd alueellisessa kehitysyhtiossa.

Niin on muun muassa timén teollisuuspuistoon konseptin kehittiminen kautta sitten sen
kéynnistyksen koordinointi.

Ja aikaisempaa taustaan. Mulla on tdilld jo toimivasta teollisuuspuistosta. Karhulan
teollisuuspuiston kokonaisuudesta, joka on vdhin niin kun se on historiallinen jo
toistasataa vuotta pitkalti paikalla ollut elikkd se on niin kun monien vaiheiden jilkeen
paitynyt sithen muotoon mité on. Mutta téndén pddasiassa kehitys keskittyy siithen
teollisuuspuistoon mitd nyt oon tekemissa. Elikka kehittéjd kautta kehityksen
koordinaattori.

Joka yrittdd niinku moottorina vieda sitd eteenpdin.

K 2:36

Aivan, Kotka Hamina oli mainittu téssé teollisuuspuistot uuden teollisuuspolitiikan
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instrumentteja selvityksessi. Siis tima ty0 ja elinkeinoministerion julkaisu alkuvuodesta,

niin siitd on tullut timi Kotka Hamina idea mukaan.

Vv 2:50

Joo ja tdd mielellddn ollaan tissd mukana. Me ollaan hyvin, paljon on tehty vdhdn samaa
tyotd kuin sindkin, ettd tutustuttu teollisuuspuistoihinSuomessa ja ulkomailla. Teetetty
konsulttitutkimuksia ja muita tillaisia elikké ollaan péésty niin kun hahmottamaan etti
mika se on, mihin meidén siind pitdisi menna ja ollaan myds oltava aktiivisesti MDI
suuntaan, jos joka ilmeisesti on ollut just tddlld niinku TEM:iin vdhin niin kun voisi sanoa
ettd ndd kaikki erindkoiset tutkimukset niinku nivoutuu jotain kautta toisiinsa ja tunnen

TEM:in yhteenvedon ja tutkimuksen my®ds ihan hyvin.

K 3:32
Kyll4 joo.

Tama tuleva teollisuuspuisto, miten se on tarkoitus organisoitua?

V 3:48

Joo no tdé on oikeastaan niinku. Ehké se. Olennaisin asia mité ollaan niinku pohdittu téssi
jaja.

Lahinna verraten siithen, missé aikaisemmin olin, niin siindhédn tavallaan oli yhden ison
yrityksen omistus useita eri teollisuuslaitoksia, jotka sitten yhtiditettiin ja ne myytiin sitten
ulkopuoliselle, jolloin tavallaan sieltd mydskin maaomaisuus myytiin. Elikkd jokainen
yhti, vaikka ne olivat yhdessa vieri vieressd ja vaikka rakennuksessa tai rakennukset oli
niin kun yhdessé. Niin omistus oli jakautunut ja kdytanndssi niinku siind oli timmdinen ja
palveluyhtid, joka sekin vield myytiin ja siihen tuli tilldinen vain palveluntuottaja, niin
sielld ei ollut oikeastaan mink&én nékoistd muuta, kun erdénlainen rekisterdity yhdistys,
joka sitten meni enemmén téllaiseksi huvitoimikunnaksi. Siind niin kun voi sanoa ettd se
omistajuus katosi aika lailla ja sitd me pyritdén valttdmaan. Ja nyt kun palataan tdhan
uuteen teollisuuspuistoon, niin kylldhan siind tillaisen teollisuuspuistotoimijan pitdd pystya
tuottamaan palveluita pitdé pystyéd hallinnoimaan ja ostamaan palveluita sitd varten. Plus
my0skin se pitdd pystyd investoimaan jos sielld on aina on niin kun.

Niin niin.

Aina on sellaisia yritysten vilissd, vaikka yhteisid puistoalueita tai pitdé tehda putki siltoja
tai muita. Ja sitten aina kun niisté tulee yhteisid niinku niisté ei vastaa kukaan. Eli jonkun
pitdd pystyd huolehtimaan néistd véleistd ja ja huolella ja katsoo ettd hommat pelaa niin

siind mielessid se oikeastaan ainoa sellainen toimiva muoto on osakeyhtio.



138

Rekisterdity yhdistys sehidn on tavallaan virallinen muoto, mutta se ei helpolla investoi ja
se el taivu ndihin kaikkiin. Siitd tulee aika hankala, jos sen pitdd ldhted laskuttamaan.
Siihen tulee kaikki alv-kysymykset ja ja muut téllaiset. Eli se on hyvin ldhelld sitten
osakeyhtio ettd niin ndd ndhdain, ettd paremmin parempi on siirtyd suoraan osakeyhtioon,
jolla on ollut kyky sitten toimia.

Toimia niin kun tdn puiston hyvaksi.

Kaikessa siind mitd sen nyt tehtdviin kuuluu.

K 6:25
Jos katsotaan sitd esimerkkikuva mitd mulla oli tissd haastattelu ohjeessa niin voitko

kuvata sen rakenteen kaavamaisesti, ettd millainen te haluatte sen olevan?

V 6:41

Joo joo, no sanotaan, ettd me ollaan nyt tassd padtymassé sellaiseen hyvin yksinkertaiseen
malliin ja se ldhtee nyt just siité, ettd kun kyseessd on uusi teollisuuspuisto niin
maaomistus on kaikki kaupungilla.

Ja ja siind mielessd kaupunki myds rakentaa yhteistéd infraa ja muun muassa tiet ja muut
tdllaiset ja ja ja sitten vuokraa tontteja siité.

Tuleville teollisille toimijoille, niin kylldhén taa aika pitkalti té4 itse teollisuuspuistoyhtiod
on kuntaomisteinen. Nythén esimerkiksi tastd meidédn kehitysyhtiostd niin niin Kotkan
kaupunki omistaa kahdeksankymmentékuusi prosenttia. Siind on sitd Haminan kaupunkia
yhtend kuntana, mutta on my0s vdhén yritysomistusta, niin ndilld ndkymin niinku
lahdettiisiin siitd ettd Cursor Oy elikkd mitd me edustamme elikka just tdd kehitysyhtio.
Tama olisi se runko, mihin sitd 1dhdetddn tekemééan. Silloin niinku oikeastaan tdn Cursorin
ensisijaisesti tdn Cursorin omistusrakenne on siind niinku pohjalla, mutta todennékdisesti
tdhén meidédn runkoon tehdddn meille tytéryhtio, jolloin silloin niinku Cursor Oy olisi se
omistaja sataprosenttisesti ainakin nyt alkuvaiheessa ja siellé ei olisi paikallisia yrityksid
mukana tdssd omistuksessa ja siindkin on oikeastaan niin kun ihan selked syy, jos katsotaan
esimerkiksi yksi sellainen teollisuuspuisto, mitd me ollaan? Benchmarkkaus on aika

paljonkin on Kokkola ja varmaan 16ytyy sulta listoilta.

K 8:35
Kylld 16ytyy.

Vv 835

Ja ja sehiin on vdhén niinku tdllainen Karhulan teollisuuspuistoon ja ja meidin vélimuoto
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elikkd se on Kemira-taustaisten. Kemiran tehdaspalveluyksikko on aikanaan sitten niin kun
tai sielld pohjalla. Sielld 16ytyy vield niin kuin isot yritykset omistaa tai sehin on
monitahoinen. Sielld on Infra OY mika on kaupungin omistuksessa. Nyt on Service OY
jossa on niin kun infra omistaa valtaosa, mutta sitten sielld on nditd yritysomisteisia.

Sitten on teollisuusvesi, joka on taas aika pitkéén ettd yrityksen omistama niin aina kun
sinne tulee yritys mukaan ja pitdd investoida niin siind on aika monta osapuolta ketka sitten
tekee pddtoksid ja jos joku merkittdvd osaomistaja sanoo etti ei.

Niin se on hankala. Niin on katsottu ettd ettd meilld nyt aluksi ainakin on yksi omistaja se
tulisi olemaan kaupunki tai Cursor OY ja sen puitteisiin rakennettaisiin sitten omistuksia
plus mydskin sitten jonkinndkdisid palveluita.

Ja sitten meill4 siind vieressd olisi tdllainen ohjausryhmad, sen ei tarvitse olla.

Minkién ndkdinen yhdistys, kuten esimerkiksi Kokkolassa on. Se on sitten KIP RY.

Niin niin meille riittdisi tdssd kohtaa ihan niin kun ohjausryhmad, jossa on kaikki nidd
alueelle tulevat yritykset toimijoina ja mahdollisesti mydskin sitten téllaisia niin kuin infra
toimijoita, vesi OY, kotkan energia OY jotka toimittaa sinne tdllaisen niinku runkoinfran.
Ja sellaisella ohjausryhmalle. Katsotaan sitten ettd mitd tehddan, mihin mennéén, miten
teollisuuspuisto toimii ja mitd tekee mihin tuodaan sitten muita toimijoita, ettd tavallaan

niin kun sitten toiminta ohjattaisiin tillaisen téllaisen foorumin toimesta.

K 10:32
Mielenkiintoista. Ketkd tulevat sitten kuulumaan tdhén?
Toimikuntaan ja sd kerroit sen, mutta haluatteko siithen yritysjohdon vai minkalaisia

edustajia, jolla on mandaatti tehda paatoksia vai?

V 10:55

Kyll4 siis no jokainen yrityshin sen méadrittdd erikseen.

Mutta kylldhédn ne aika korkealla pitda olla, ettd vahintddnkin joku tehdaspééllikko tai joku
muu, jos ei nyt toimitusjohtaja ja esimerkkind nyt tdssd. Meilldhdn on Easpring Finland
New Materials OY, joka on kiinalaisen omisteinen yhtid. Heilld on kiinalainen
toimitusjohtaja, mutta sitten niinku téllainen site manager on on suomalainen ja hén on
niinku kédytinndssé se joka joka miettii palveluita, yhteistydkumppaneita ja muita. Niin hidn
mahdollisesti olisi sitten se oikea henkild eikd toimitusjohtaja ja taas sitten uusi toinen
toimija, joka télld hetkelld ei vield sielld ole, on vasta tontti varaus kidynnistdva yvaa, niin

mi ndkisin, etté siind se olisi toimitusjohtaja.
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K 11:38

Ettd vihén riippuen, ettd minkilaisesta yrityksestd on kyse.

V 11:55

Riippuen minkélainen yritys on ja minkd nikoisid rooleja siind yrityksessd on. Mutta just
semmoinen ettd ettd sinne ei ldhetetd ithmisid joiden kanssa sitten mietitddn vaikka yhteisid
pikkujouluja tai muita niin se ei nyt ole se tarkoitus vaan vaan nimenomaan niin kuin

ohjata sité teollisuuspuiston niin se koko alueen kehittamista.

K 12:08

Tuleeko tdlld uudella teollisuuspuistolla olemaan omia tyontekijoita?

VvV 12:23

No jos se on osakeyhtiotd niin pakostakin ja ja nyt jos ldhdetdin liikkeelle tdstd muodosta,
mikd meilld nyt on ja meilld on nyt yksi toimija mahdollisesti kohta 2 sitten meilléd on siind
vapaata tonttitilaa niin mitd enemman se volyymi kasvaa tulijoita tulee niin sitd enemméin
sitd tyontekijimaérad siithen tarvitaan. Aluksi se voi olla osa aikaisilla, osa aikainen
toimitusjohtaja, osa aikainen talousjohtaja ja niin edespéin ja silloin se voisi tukeutua
esimerkiksi mehdn meidén Cursorin organisaatioon, mutta vdahin kerrassaan siihen, etti
ettd ennemmin tai myohemmin sielld on tdyspdivaisia.

Mutta tavoite on, ettd teollisuuspuiston yrityksen ei pidd kasvaa henkilonmééréltdén eika
kustannuksiltaan liikaa, vaan se pitdé olla aina kevyt ja ja tarkoituksenmukainen. Sellainen
arvon tuottokyky pitdd pitdd niinku pystyy sdilyttdmaién, ettd se ei lisdd kustannuksia
kenellekdin. Vaan nimenomaan niinku synergioiden kautta pystyy auttamaan myos

yrityksia.

K 13:30
Jos menniin sitten siihen siséltoon ja yhteistydmalliin. Niin minkédlainen yhteistyd on on
tarkoitus olla toimijoiden viélilla teollisuuspuistossa?

Paitsi infra.

V 13:43

No se no, sitdhdn me sielld ohjausryhmélle nyt niinku just haetaan ja ja tdlla hetkelld niin
me ollaan nyt siind mallissa, ettd meilld on téllainen, sanotaanko

Sadnnollinen koordinaatio-tapaaminen ihan teamsin valitykselld, jossa yleisesti kdydddn
lapi miten yhden yrityksen rakennusprojekti etenee ja miten toisen yrityksen YV A:n etenee

ja sielld jo nyt ne on niin yhdessé auttaneet toisiaan, ettd esimerkiksi jotenkin ymparistd
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mittauksia tai muita niin voitaisiin yhdistdd voimat siithen, ettd yksi tee niitd vaan etta
molemmat sitten on mukana tekemaéssa niitd niin tistdhin se vdhin kerrassaan ldhtee ja se
ohjausryhmén rooli on just nimenomaan katsoa, ettd mités mitka ne yhteistydmuodot on.
Se mika sitten niin kun tulee jo tadltd oikeastaan niinku kaupungin kautta ja meidén kautta,
milld mahdollisesti autetaan tai pyritddn auttamaan sitd yhteistyon kehittymistd on se
teollisuusalueen tai puiston fokusointi.

Se ettd ettd ei ole vain tontti, johon tulee kaikenlaisia toimijoita, vaan siihen tulisi
esimerkiksi meidin tapauksessa Keltakallio, mikd nyt on se ensimmadinen teollisuuspuisto
mitéd rakennetaan johon akkuteollisuuden teollisuuspuisto. Meilld on nyt sielld katodi
aktiivimateriaali tuottaja nyt anodituottaja olisi tulossa. Sinne haetaan ensisijaisesti kenno
valmistajaa tai jotain muuta materiaalia tuottajaa. Elikka tavallaan niilld on jo luontainen
synergia.

Elikkd ne valmistaa samaan lopputuotteeseen tuo niin kun materiaaleja.

Ja toisaalta heilld on saman tyylinen prosessi korkeita 1ampdtiloja, jolloin tulee, ettd miten
hukkaldmpdjad hyddynnetdén ja muuta, niin tavallaan voidaan niinku jo alusta pitden

miettid ettd ettd minké&laisia niin kun synergiaetuja sille alueelle voisi syntya.

K 15:56
Olet jo osin vastannut, mutta mé kysyn nyt jo kuitenkin, ettd mitd foorumeita tai
mekanismeja kiytetddn yhteistyohon. Esimerkiksi yhteiset investoinnit tai projektit. Ja

tdssd oli ndd Y VA prosessit ja selvitykset. Mutta tulevaisuudessa miti?

V 16:14

Joo mut.

Mutta kylldhén se niin kun on on se, ettd se ohjausryhmé on se jonka kanssa katsotaan ettd
miten organisoidutaan, missd meilld on yhteisid, on jarkevéa tehdé yhteisid palveluita ja
missd ei. Y VA:than jokainen yritys joutuu tekeméiin itse ja tekeekin ja ja ne vaan niin kun
periaatteessa auttaa toinen toisiaan sielld joissakin palveluissa mitd hankitaan.

Yhteiset investoinnit. Td4 on vihidn semmoinen. Kyseenalainen aina, ettd kun on yhteinen
investointi niin niin kuka siité sitten vastaa aina kun pitdisi sitten laajentaa ja tulee jotain
uutta? Onko kaikki valmiit sithen niin kun investointeihin 1&htee mukaan, niin nyt nailla
ndkymin jos jotain johonkin yhteiseen pitdisi investoida niin se olisi
teollisuuspuistotoimija. Eli se on niinku enemmaén ettd haetaan sitd yhteistd ndkemysta, ettid
ettd miten me mennddn eteenpédin. On mahdollista my0skin yhteisid investointeja ajatella.
Mutta mutta niin niin.

Sitd ei nyt ole vield tarkkaan mééritelty.
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Sanotaan ettd nyt ei mitéén, ei niin kun suljeta pois.

Mutta ettd pyritdén pitdmiin se hyvin suoraviivaisella ja ja yksinkertaisena mallina.

K 17:35
Sitten ympdristositoutuminen. Miten katsotte tdmén? Millaisia ympéristositoutumisen

muotoja voisi esiintyé téssa teollisuuspuistossa.

VvV 17:51

No.

Ympairisto sitoutumisen muoto ja se mitdhén se niinku mahtaa tarkoittaa. Voi sanoa etta.
Yleensdkin ndmaé yritykset mitd ketd sinne on tulossa niin heilld alusta pitden on jo asenne
kohdallaan. Eli kun esimerkiksi tehdddn YV Aa tai tehddén ymparistélupa prosesseihin
niin. Kylla sielld on aika pitkille pyritty jo siihen, etti ettd alitetaan kaikki niinku
paéstoarvot selkedsti ja mietitddn myds kun on iso alue siind niin niin yhteisvaikutuksia ja
téllaisia ettd niin kun voi sanoa ettd ettd mitd ne yritykset tekee niin on erittdin
korkeatasoista.

Samoin vedet nddhén on hyvin vesi intensiivisid, kun on korkeita ldmp6étiloja tarvitaan
muun muassa niin kun jddhdytysvesid kymmeniédtuhansia kuutioita pahimmillaan per
pdiva, niin on menty suljettuihin kiertoihin ja ja siti kautta niinku on veden kéytto
minimoitu ja kaikki sitten mitd puhdistuksen jélkeen jaa jiljelle niin saadaan mahdutettua
kunnalliseen jatevesiverkoston.

Eli tavallaan niin kun téd jitteen maird on minimoitu eli 1dhtokohta on se, etté jatetta ei
pahemmin syntyisi vaan se jite on on niinku raaka ainetta.

Elikkd minusta se 1dhtokohta on jo kohtuullisen hyvé téssa.

K 19:22
Miten koet, ettd toimijat voivat osallistua? Siis yhdessi tdhidn ympéristo sitoutumiseen?

Onko sielld synergioita nididen toimijoiden valilla?

V 19:35

No.

No se on just miké niinku oikeastaan tulee tédhén teollisuuspuisto kokonaisuuteen. Ettd ettd
niin niin se hukkalampo.

Niin miten me saadaan [dmpo talteen ja se voidaan hyddyntdéd esimerkiksi ristiin sielld
alueella plus sitten voidaan hyodyntid vaikka kaukoldmpona jossakin.

Niin t44 on semmoinen ainakin yksi hyvi esimerkki. Mistd niin kun?
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Pystytadn.

Toinen toista hyddyntdmaéaén, olkoonkin, ettd se on varsin haasteellinen, ettd joku
kaukoldmpdkin niin sitd tarvitaan talvella ja 1dmpdd syntyy ympéri vuoden, niin tossa se on
yhtend kysymyksend. Sulla on yhteistyon haasteet, niin esimerkiksi tdssd mika nyt on
kaikkein olennaisin juttu, niin niin niin mité toimijoita me saadaan sinne niin kun alueelle,
jotka voisi hyodyntdd. Esimerkkind meilldhédn on télld alueella esimerkiksi datakeskuksia,
isoja alueita.

Niin sithen nyt yritetdén justiinsa saada kasvihuoneita. Siind on sopivia tontteja, ettd tulisin
1soja kasvihuoneita, jotka hyddyntéé keltakalliolla tila on véhan rajattua siind ympérillaan,
etta.

Tallaisia isoja kasvihuoneita niin ei valttimaétté siithen saa, voisiko tulla puuteollisuutta, jos
sd vaikka kuivatetaan puuta, mutta mutta l&hinnd just tié, ettd ettd meidén pitdisi sitten
pystyd rakentamaan sithen ympérille my0dskin toimija kaartia, jotka niinku sitd
hukkaldamp6d hyodyntdd. Ja se on oikeastaan jos siind niinku teollisuuspuistoon fokusointia
ja mihin niinku teollisuuspuistotoimia voisi hyvinkin niin kun ottaa roolia, ettd etsii sen
tyylisid ja pyrkii saamaan niinku yksi kaupungin kanssa kaavoituksessa kuntoon ja muut

vastaavat.

K 21:29

Nyt kun on uusi teollisuuspuisto, niin on vaikea tietysti sanoa, ettd mika olisi yhteistyonne
vahvuus tdhén asti, mutta voit vdhén vihan miettid ettd mik4 olisi vahvuutenne ja miten
sitoutuminen voi helpottua ja.

Yhteistyotd kasvaa ndissd ympéristokysymyksissa.

V 21:58

No sanotaan ndin etti.

Tai kuten sanoit, niin vahvuuksia nyt on vield vaikea listata ja ja yleensdkin pitden on niin
kun homma ldhtenyt eteenpdin mut.

Yksi vahvuus jotenkin minusta on se jo ldhtdkohta. Tavoitetila ja yhteinen ndkemys. Eli ei
méi en nide minkddn nikoistd konfliktia niinku ympéristdasioissa, vaan vaan kumpikin
toimija pyrkii niinku mahdollisimman hyvién lopputulokseen.

Niin kun ympériston kannalta, vaikka ainahan on ympéristostd, tulee kritiikkid. Jos teet
olla isoja teollisuushalleja ja metsddn niin niin siind on aina on niin kun aikamoinen rutina
mutta kuitenkin se, ettd kun sinne tullaan niin mietitdan tarkkaan ne prosessit ja ja pannaan
paukkuja siihen just niinku suljettuihin kiertoihin ja muihin, niin niin minusta se nikemys

miten asioita tehddin ja miten on on yhtenéinen ja se on vahvuus.
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K 22:58
Oletteko te olleet yhteydessd Saloon missd on myos rakenteilla téllainen vihén samaan
ideamalliin teollisuuspuisto ja sielld on vahvasti mukana Turun yliopisto, kiertotalouden

tutkijaryhma. Jos et ole kuullut niin mé voin laittaa sulle yhteystiedot tasta.

V 23:24

Laita yhteystiedot tulemaan sanotaan niin, ettd me kylla tunnetaan niin kun Salon puolen
porukkaa ja ollaan itse asiassa, ettd se kuukauden pééstd 1ahdossé sinne parin paivan
ekskursioon kidyddédn muun muassa Ioncor:lla, joka on niin kun paikallinen akku
valmistaja. voi sanoa, etté tisséd arvoketjussa se kaikkein viimeisin ennen sitten than
loppukéyttéd kuten auto autotehdasta, mutta tekee nimenomaan akkupaketteja ja ja
kéydéan just salon seutuun tutustumassa. Mutta kaikki tommoiset vinkit olisi ihan hyva

kun mietitdén niin kun ohjelmaa siihen.

K 23:56
He ovat kidyneet tissd Pietarsaaressa myos tutustumassa just tié tutkijaryhma. Niin laitan

ithan sdhkopostina.

VvV 24:16

Joo laitetaan niin voitaisiin semmoista harkita my0dskin siithen pédivan ohjelmiin.

K 24:24
Kylld joo menndin tdssd eteenpdin kehitysehdotuksiin, miti haluaisit ndhdé tapahtuvan

seuraavien 5 vuoden aikana yhteistyon ja ympéristo sitoutumisen vahvistamiseksi.

V 24:42

No kylldhén ihan selkeésti niin kun on se, ettd me halutaan sinne useita toimijoita. Elikka 2
toimijaakin on liian vdhén jos niitd tulee 3 niin sitten voi sanoa, ettd meilld on puisto ja
meilld on mahdollisuus rakentaa synergioita. Se on se ensimmainen.

Tottakai 5 vuoden padstd mielellddn meilld on tdd hallinnollinen rakenne ihan oikeasti
toiminnassa ja ja siitd on saatu niyttod, ettd ettd meilld on oma rooli. Siind auttaa niita
yrityksid.

Ja ja sitten just ettd se yhteisty0 nditten yritysten valilla ja teollisuustoiminnan vélilld on

aktiivista, ettd ettd kylld ma niin kun ne on ne 3 asiaa missd 5 vuoden paisté pitiisi olla.

K 25:31

Kysymys 14 ehké on vield liian aikaista vastata sithen, mutta.
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Mité voisi vield edistdd ymparistositoutumista, jos jos ndhddin organisaatiomuutokset,

mutta sellaisia on ehké turhaan vield vield miettia.

V 25:52

No se on vihin turha vield kunhan pdéstidin alkuun ja ja saadaan kokemuksia niin niin niin
sen jdlkeenhdn niit4.

Kehitystarpeita rupeaa, nousee jo toivottavasti esiin ja siind on se ohjausryhmain niin kun
rooli milld milla sitd pyritddn kaivamaan esiin ja miké on sitten niinku se miti kautta

voidaan syottdéd yhteiseen keskusteluun ettd mitd tehddin ja mitd ei tehda?

K 26:08
Joo ja sitten tuo lopetus kysymys ettd onko jotain mitéd haluaisit vield lisdta?

Jota emme ole viela késitelleet.

V 26:29

No varsinaisesti ei tai ehké yksi. Ehka korostaisin siind just mihin mihin on paatynyt, kun
on nyt ndité teollisuuspuistoja kierretty niin just téa.

Jotta teollisuuspuistoon toimijalla on rooli, niin esimerkiksi just tietty omistajuus
esimerkiksi niin niin maa alueen omistus kautta padinfran omistus niin niin, niin se tuo
sithen sitd vaikuttavuutta sananvaltaa ja ilman sellaista on vaikea toimia ja esimerkkind
niin just jos katsoo, niin tdssd meidadn tapauksessa ja monissa.

Niin kun.

Teollisuuspuistoissa alkuvaiheessa, niin sielld on kaupungit omistaa ne maat ja sitten sinne
tulee toimijoita.

Ja jos se pysyy esimerkiksi, ettd ne on vuokratonttieja niin, niin silloin periaatteessa on
selked omistajuus sielld joka pystyy tekemédn asioita. Mutta ettd jos se omistajuus katoaa
niinku tdssd Karhulan teollisuuspuiston tapauksessa, niin se hallittavuus sité ei takaisin
endd saa. Ja ja nyt kun katsoo ndité teollisuuspuistoja mité ollaan tutkittu, niin ja
esimerkiksi nyt tuolla Kokkolassa niin niin siellé on oikeastaan omistajuus. Se on niinku
kaupungin alla infrassa. My0skin ulkomailla jos mennéén katsomaan.

Saksassa kéytiin yhdessi isossa teollisuuspuistossa niin niin sielld oli yksityinen sijoittaja,
joka osti maita ja ldhti systemaattisesti jo reilut 100 vuotta sitten niinku tekeméain sellaista,
ettd ettd myi sitten yritystontittilaa ja ja tuli sithen mukaan méi palveluja ja nyt se on
niinku kasvanut todella suureksi. Heilld on sielld niinku kunnossa opitut toimintaan ja ja he
ylldpitad kaikki niin kun sosiaalitilat kaikille yrityksille ja ja sitten se niinku se.

Liiketoiminta kasvaa, mutta se ldhtee siitd, ettd he omistaa sen alueen. He valitsee mitka
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yritykset sinne tulee ja myoskin sitten huolehtii siitd, ettd palvelut infra ja muut toimii ja
saa sen rahoituksensa sijaan, ettd elikkd se omistajuuden merkitys.

Etté, ettd se pysyy se runko kasassa ja se on niinku sellaisena niinku organisaation.

Tai organisoitumisen kannalta hyvin tirked miettid, ettd mika on se yhteinen liima siiné

yritysten vélissa.

K 28:56
Joo toi oli hyvi, hyvé lopetus. Onko péétetty ettd mika niin nimi tdlle uudelle

teollisuuspuistolle vield annetaan?

VvV 29:03

Ei ei ole, ettd se on niinku.

No se on niinku télld hetkelld keltakallion teollisuuspuisto, mutta se on ihan niinku se alue
missd ollaan. Onko se sitten joku Batterypark tai tai joku miki tahansa, mutta se on sitten
sen ajan murhe etté ettd nyt nyt tehdidin niinku niitd kiytdnnon toitd, ettd se joskus saattaisi

ihan oikeasti tulille tda tima homma.

K stoppade transkriptionen
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Bilaga 10: Litteraatio 108

Haastatteluhenkil6 nro 8
Haastattelun nimi Harjavalta-Pori
Haastattelun kesto 29 min
Aika 1.10.2025
Puhujien merkinnat K: Kysyjd

V: Vastaaja
Huomautukset: -

K startade transkriptionen

K 0:03

Jos aloitamme ihan alusta: Miké on sinun roolisi teollisuuspuistossa?

VvV 0:59

Taailla Porin seudulla on 2 isoa teollisuuspuistoa. Porissa on kupariteollisuuspuisto ja
harjavallassa harjavallan suurteollisuuspuisto ja niiden yritysten kanssa, jotka néissi
teollisuuspuistossa toimii niin heiddn kanssaan yhteistyossé sitten kun erilaisia hankkeita ja

projekteja toteutetaan.

K 1:53
Pitdako meidén keskittyd yhteen niistd? Joko se kupariteollisuuspuisto tai sitten
harjavallan suurteollisuuspuisto, ettd ne ovat helpompi niinku tdssa tutkimuksessa sitten

eritelld. S& voit itse ihan valita, ettd kummasta on mielenkiintoisempi kertoa.

vV 2:15

Itse asiassa tieddn kylld molemmista aika paljon ja itse asiassa molemmilla on samanlainen
historia ja tausta eli ne ovat olleet aikanaan yhti yhtiota. Elikkd se on ollut Outokumpu OY
joka on omistanut ne. Ovat olleet Outokummun tehtaat aikanaan ja sitten Outokumpu on
lahtenyt niitd myymaéén osia niisté pois ja sitd kautta ne on pilkkooutunut useammaksi eri
yhtioksi.

Molemmissa toimii esimerkiksi Boliden Harjavalta elikké siella Harjavallan
suurteollisuuspuistossa. Silld on ensin téllainen kuparisulatto, jossa kupari rikasteesta

tuotetaan kuparia ja sitten se jatkojalostetaan sielld Porin kupariteollisuuspuistossa. Sielld
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on elektrolyysi, jolla tuotetaan puhdasta kuparia, joka menee alueen muille yrityksille

jatkojalostukseen. Minun mielestdni on oikeastaan aika sama kumpaan tissa keskitytdén.

K 3:17
Jos ei ole vilid niin voidaan varmasti molempia yhti aikaa katsoa. Katsotaan organisaatiota
ja rakennetta, miten teollisuuspuistot ovat organisoitu, onko yhdistys vai osakeyhtio vai

verkosto. Minkélainen systeemi?

vV 3:18

Molemmissa puistoissa on siis verkosto. Sielld ei ole mitdén, ei yhdistysté tai osakeyhtitd
joka hallinnoisi sitd, ettd oikeastaan molemmissa tilanne on se, etté sielld on yksi yritys,
joka on ehka ollut se suurin yritys joka on ikddn kuin vastannut niistd yhteisista
toiminnoista.

Harjavallassa se on Boliden ja sitten taas Porissa se on Luvata. Mutta molemmissa on
enemmaéan menty nyt sithen, ettd yritetddn osallistaa kaikkia muitakin alueen yrityksii, etta
niissd on verkostomainen toiminta, ettd sielld on yhteistydryhmid, joiden puitteissa sitten
niin kun asioita yritetddn yhteisesti tehdd. Ehkd enemmaén tiedén nyt tdstd Porin
kupariteollisuuspuiston ymparistoryhmasté, koska mé oon itsekin kdynyt sielld nyt sitten
tai sen ryhmaén kanssa niin kun tehnyt asioita.

Tiedén, ettd sielld on jokaisesta alueen yrityksestd, tai tuotannollisista yrityksistd on
edustaja ja sielld on kiertédva puheenjohtajuus: Etté se niin kun yritykselti toiselle kiert&a
vuosittain ja ikddn kuin puheenjohtajayritys on sitten niin kun tietylld tavalla se

pédvastuullinen aina sen vuoden ajan, siitd yhteistyon toimivuudesta.

K 5:09
Itse olet mukana kehittdmisyhtiostd. Onko kunta milldén tavalla mukana omalla

edustajallaan?

VvV 5:20

Porissa ei ole. Harjavallassa taas Harjavallan kaupunginjohtaja on kovin aktiivinen
yritysten suuntaan. Harjavallan kaupunginjohtaja on koonnut téllaisen yritysjohtajista
koostuvan ryhmin joka kokoontuu sadnndllisesti: Harjavalta on pieni kaupunki ja
suurteollisuuspuisto on hyvin merkittiva tyonantaja ja on tosi isoja yrityksid. Niiden
yritysten toimitusjohtajatason henkilot ovat yhteistyoryhmaéssa. Sielld kaupunki on
aktitvisemmin ylldpitiméssé tatd yritysten vélistd yhteistyotd,. Toki sithen ryhméén kuuluu

sitten ehkd myds muiden kuin pelkdstdan suurteollisuuspuiston yritysten edustajia. Mutta
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se siis kaupunginjohtaja yllépitéa yritysten vélistd vuoropuhelua aktiivisesti ja mitddn se

sen tyyppisté ei tadlld Porissa sitten kuitenkaan ole.

K 6:17
Kun ovat verkostoja, niin voin kuvitella, ettd ei ole omia tyontekijoitd vaan se on se

veturiyritys joka yllapitdd verkoston.

V 6:46

Kyll4. Oon itse vdhdn niin kun ehdottanutkin sinne Harjavallan suurteollisuuspuiston
suuntaan sité ettd voisi olla helpompi toimia jos sielld olisi joku tdimmoinen erillinen
organisaatio. Koska kylldhédn se on niin, ettd kun on téillaisia kansainvilisid konserneja ja
se Suomessa oleva tai se teollisuuspuistossa oleva toiminto on vaan yksittdinen osa isoa
konsernia, niin se tekee sen, ettd ne jdd aika ohueksi ne yhteistyomallit ja rajapinnat ja
muut. Kuitenkin kaikilla konsernilla on omat tavoitteensa ja sitten saattaa olla jopa etti
konsernit on kansainvélisella tasolla keskenéén kilpailevia, niin sielld voi olla jopa siis
sellaista, ettd ei vilttamattd edes haluttaisi jakaa informaatiota kilpailijalle. Niin téssé tulee
semmoisia haasteita ja hankaluuksia timmdisessd mallissa. On vaikea 16ytdé sellaista
mallia, mika olisi sitten korvaava.

Mikaddn yhteinen osakeyhtio semmoiseen ehké ei haluta 1dhted mukaan. Sitten yhdistys on
ehkd vihan rajallinen. Olen itsekin miettinyt nditd, ettd mitd ne voisi olla ne organisointi
vaihtoehdot tddlld, mutta en ole nyt mitéédn kultaista lankaa siihen 16ytényt, enki ole saanut

innostumaan nditd yrityksid miettiméédn sité asiaa.

K 8:33

Olen huomannut nyt kun olen haastatellut ettd missa kaupunki omistaa paljon maita, niin
siind on ehké ollut ideaa perustaa se osakeyhtid, koska se yhteinen infra ja muut tillaiset
investoinnit josta on hyotya kaikille niin voi olla ajankohtaisia. Mutta jos on vanhoja

teollisuuspuistoja missé ei ole endd tontti maita silld tavalla kaupungin omistuksessa niin.

vV 9:06

Juu ei ole kaupungin omistuksessa maata.

K 9:08
Ettd olette just samassa junassa, kun kaikki muut ndmai vanhat teollisuuspuistot. Olet jo
kertonut véhén, ettd miten yhteisty0 tapahtuu toimijoiden vélilld, mutta voitko vield siitd

kertoa lisdd. TyOryhmistd, foorumeista ja mekanismeista, jotka kdytetddn yhteistyohon.
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V 9:45

No siis tdssd nyt tullaan siihen, ettd miné en kuullut nédihin ty6ryhmiin, ettd nyt tdytyisi niin
kun kysyai niiltd edustajilta, jotka niihin tyéryhmiin kuuluu. Mutta tieddn esimerkiksi sen,
ettd Porin kupariteollisuuspuistossa sielld on yksi yhteinen ymparistdlupa ja siihen liittyvét
asiat on vdhan pakkokin sitten oikeasti késitelld tillaisessa yhteistyoryhmaéssa.

Koska se velvoittaa kuitenkin viranomaisen suuntaan ettd niitd vastuita on selkeésti jaettuja

ja yhteisesti seurataan ymparistoluvan toteutumista.

K 10:25

Eli tdima on se ympéristo sitoutuminen. Se liittyy sithen ympéristolupa.

VvV 10:32
Kyll4.

K 10:33

Onko mittareita tai tavoitteita mikd yhdistda?

V 10:42

Siis varautuminen on mulla ainakin nyt yhdessi hankkeessa ollut se aihe minki puitteissa
olen kupari teollisuuspuistoon ympéristoryhmén kanssa kdynyt keskusteluja. Téalla Porin
seudulla on tulvaherkkia aluetta ja tdd Kokemédenjoki on nyt jo muutamana vuonna pinnan
korkeus noussut sellaiselle tasolle, etté ettd se aiheuttaa sen, ettd pitdd ruveta varautumaan
mahdolliseen tulvaan ja timmadiset asiat. Nehdn koskettaa sitten koko aluetta ja sithen
varautuminen koskettaa kaikkia. Siind sitten yritetdéin auttaa heiti siind, ettd mé selvittelen
sitten niitd mahdollisia riskejd. Mitd ilmastonmuutos tulevaisuudessa tuo ja yritdn tuoda
sinne sitd tietoa, ettd minkélaisiin asioihin heidén tiytyisi tulevaisuudessa sitten niinku

varautua, mutta yhdesséhin he sitten tekevit niitd varautumissuunnitelmia sille alueelle.

K 11:52
Miten koet tai ndet millaisia ymparistdsitoutumisen muotoja teollissuspuistoissa ja miten

koet toimijoiden motivaation osallistua ympaéristositoutumiseen?

VvV 12:03

Sanoisin etti se tulee sieltd ehkd ympéristolupien kautta. Ettd varsinkin juuri niin kuin
sanoin, ettd kun isoja konserneja jokaisella on ne omat tavoitteet niin se voi olla haastavaa
saada muuten jotakin yhteistd. Mutta tietysti jos on yhteinen ympaéristdlupa tai niin kun

jarjestelmat tddllahdn nyt kaikki jarjestelmétkin kun ne on niin sieltd vanhaa perua niin ne
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on yhteisié.
On yhteiset vieméardinnit tai jitevedenpuhdistamot tai tai muuta téllaista niin se vihian
niinku pakottaa. Sitten sithen yhteistyohon, ettd mé en tiedd onko sitten sellaista niinku

muuta.

K 12:54

Onko yhteisid hankkeita esimerkiksi?

V 12:55

Onbhan. Siis juu niin kuin minulla, mutta siis mindhén toimin kuntien ja EU:n rahoituksella,
ettd yritykset eivét rahoita meidén toimintaa. Mutta kylld joo mi sen huomannut, etté sitten
taas kun me ikddn kuin tarjotaan ilmaista apua heille ja timén niin kun yhteistyon
koordinointiin, niin se kyll4 kelpaa ja he ovat todellakin mielellddn mukana niissé
hankkeissa mitd me toteutetaan. Ettd juurikin tdssd nditd vesistopadstdjd ja vesi asioita
ollaan niinku selvitelty itse, on tarvinnut selvitelld sitd ettd no miten niitd hoidetaan néissé
yrityksissd ja minkilaisella tasolla ollaan. Ja tdd on oikeastaan l&htenyt siité, ettd kun taalla
on, tdma niinku mé en tiedd kuinka paljon sini tiedit surullisen kuuluisasta Basfi
akkumateriaali tehdaskeissistd, joka on taistellut niinku ympéristoluvan kanssa pitkéan.
Siitd on paljon kirjoiteltu julkisuudessa sulfaattipddstoistd, mitd heill oli tarkoitus jokeen
padstia. Ja sitten siitd on niinku véhén tdd muu teollisuus kokenut, ettd se on pilannut koko
alan maineen, kun tésté on kirjoiteltu niin paljon lehdissé, ettd ikdén kuin teollisuus ei
vilittdisi lainkaan siitd, ettd mitd he jokeen pééstdd. Ja kuitenkin niille, siis muilla
teollisuudella on hyvin tiukat niin kun pééstorajat ja sielld koko ajan tehdddn toimenpiteité
joilla pyritddn niinku minimoimaan tai vélttdmaan kaikki mahdolliset haitalliset padstot.
Niin téssd yritettiin vdhén tuoda sitdkin esille, ettd kuitenkin néissa teollisuuspuistoissa
koko ajan tehddédn toimenpiteitd koko ajan. Paéstorajat tiukkenee ympéristdluvissa ja ne
joutuu koko ajan miettimddn my0s yhteisty0ssd miten ne saavuttaa ne. Ne aina vain
kiristyvit tavoitteet ja siitd nyt on sitten niinku poikinut véhan lisdékin hankkeita ja nyt
muun muassa Satakunnan ammattikorkeakoulussa, niin me tehddén yhteisty6td heididn
kanssa yhdessd hankkeessa, jossa sitten yritetddn kehittdd sellaisia analyysimenetelmia,
joilla pystyttdisiin reaaliaikaisesti ndkeméédn jos sieltd metallipddst6ja esimerkiksi ndisti
metalliteollisuuden laitoksista tulee ja todellakin kaikki yritykset on todella kiinnostuneesti
mielenkiinnolla mukana niissé ja on sitd mieltd ettd timmdoista niin kun parempaa
analytiikkaa ja kaikkea muuta haluttaisiin saada, koska se sitten mahdollistaisi myds sen,
ettd jos jotain pdistdja tulee niin pystyttdisiin ehkd paremmin sitten méérittelemédn etta

mistd se tulee, ettd nyt kun kaikki on vaan niin kun yhteisten jérjestelmien piirissé ja sitten
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mittaus on vain sieltd putken paistd mikd menee jokeen niin kukaan ei oikein tiedd etté jos
sinne jotain tulee ettd mistd se on perdisin ja kuka on syyllinen? No en ma tiedd haetaanko
syyllisid, mutta kylldhén se nyt tietysti, ettd jos tarvitsee investoida johonkin korjaavaan
toimenpiteeseen, niin kylldhén se nyt pitéisi 10ytda ldhde sille ongelmalle, ettd sitten

pystyttéisiin kohdistamaan sitten toimenpiteet oikein.

K 16:03
Eli voisiko sanoa ettd Prizztech on vdhin niinku ty6hanska verkostolle ja mahdollistaa

tdllaiset yhteiset hankkeet.

V 16:32
Hankkeiden puitteissa, etté sitd kylld se hankekohtaisesti ainakin johonkin teemaan liittyen

aina niin kun mahdollistetaan tétd yhteisty6ta tai niithin yhteistyon lisdamista.

K 16:48
Voitko antaa esimerkkejd jostain yhteistyon haasteesta tai esteitd? Nyt puhuit tasta, ettd
kun on konserniyhti6itd niin niin se se on tavallaan jo este tai haaste. Vai onko onko muita

haasteita?

vV 17:07

Kylld mi nden ehké kaikkein suurimpana esteend juurikin sen, etté sielld on kilpailevia
yrityksid ja silloin se tiedonvaihto ja tietojen halukkuus jakaa kaikkia ehka tarpeellisiakin
tietoja ei ole kauhean korkealla tasolla. Onhan tdssé varsinkin nyt tuolla Harjavallan
Suurteollisuuspuistossa on iso alue ja se on aika tiyteen rakennettukin ja siellé olisi
tarvetta sellaiselle yhteisille investoinneille. Ehk& nimenomaan timmadoiseen logistiikkaan
liittyvédédn ja muuhun. Mutta sitten siitd ei valttdmaétta padsti yksimielisyyteen, ettd miten ne
kustannukset sitten jakaantuisi ja sielld on hankkeita jotka on odottanut pitkéddn, ettd vasta
sitten kun on aivan pakko, niin ldhdetdén jotain tekeméén. Tuntuu siltd ettd ei padstd
valttdmattd yksimielisyyteen, ettd kuka maksaa minkidkin verran niistd yhteisista asioista,

ettd kylldhén se tdd kustannusten jakaminen on toinen haaste.

K 18:27

Entds yhteistyon vahvuus? Mitka tekijét helpottavat sitoutumista ja yhteistyota?

VvV 18:37
No ehdottomasti tissé ettd se historia ettd kun ollaan oltu yksi yhteinen toimija joskus

aikanaan ja sielld on edelleen niitd samoja ihmisii toissé jotka tuntee hyvin ne
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naapurifirman ihmiset, etti edelleen se henki sielld ettd ollaan ikdén kuin samassa firmassa
toissd niin se kylld niin kun eldé, mutta vdhan pelkddn sité ettd nyt sitten kun sielldkin
enemmassd madrin jai ihmisid eldkkeille ja tulee uusia ihmisid, niin sédilyyko se sielld?
Etté sitten jos ei endd ole samanlaisia foorumeita, joissa sitten jatkuvasti tavataan toisia,
niin tota se ei vélttdmattd endé pysy se yhteistyon henki samanlaisena. Niin no se on myos
haaste tietysti, mutta se on tdlld hetkelld vahvuus etti sielld on vield niitd niitd niin kun
pitkdn linjan ithmisid tdissd jotka kokee sen, ettd se on yksi yhtendinen alue ja yksi

yhtendinen toimija.

K 19:46
Miten organisaatiorakenne, vaikuttaako se ympdaristdsitoutumiseen, ettd on verkosto ja
téllaiset kuviot? Vai oletko sitd mieltd, ettd organisaatiorakenteella on jonkinlainen yhteys

tahin sitoutumiseen.

VvV 20:17

Sanoisin, ettd sitoutuminen voisi olla parempaa, jos sielld olisi jollain tavalla paremmin,
niin kun organisoitunut ehk tad yhteistoiminta. Ja tietysti tissa siis koska mé oon itse
kaynyt sielld KIP:ssé Kokkola industrial parkissa ja katsonut kuinka hienosti heilld, tai
ainakin he esittdé, kuinka hienosti heilld toimii se kun sielld on se oma organisaatio niin
eihén tdilld, ei se toimi samalla tavalla eikd se sitoutuminen ehké ole samanlaista.

Ettd siind mielessd mé néen, ettd se voisi olla parempaa. Jos olisi joku sellainen pysyva
organisaatio, koska nythdn mi koen sen, ettd ma voin niin kun edistéa sitd omilla
hankkeillani, mutta se on aina véliaikaista. Se ei ole pysyvéa.

Ettd se on kuitenkin aina hankekohtaista ja hankkeisiin sidottua.

K 21:17

Vaikuttaako se, kun puheenjohtaja vaihtuu aina vélilld néissd tyoryhmissa?

V 21:32

Juu varmasti vaikuttaa.

Kyll4 ja sitten tietysti kun jokaisella on ne omat tydonkuvansa ja se tulee ikdéin kuin sithen
paille tdllainen niin kun ylimédrdinen tehtdvi, niin se vaikuttaa myos siihen, ettd kuinka
paljon hinelld on sitten aikaa siithen panostaa. Ja kuinka paljon on taustaa ja osaamista ja
kaikkea muutakin, ettd tottakai kaikki se vaikuttaa. Mutta kylld mé nikisin silti etta tadlla
yritykset, siis kaikilla yrityksilld on kuitenkin se oma ympéristdihminen tai

ympéristovastaava, niin kun heidén kanssaan on nyt kdynyt siti keskustelua, niin kylla
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kaikki ovat erittdin sitoutuneet nithin ympéristoasioihin ja niin kun omalta osaltaan vievét
sitd sitoutumista eteenpdin: Ettd sitten en tiedd kuinka térkeita se sitten loppuviimeksi on
se, ettid on joku yhteinen ryhma4, koska jokainen kuitenkin tekee omalta osaltaan kaiken sen

mitd mahdollisesti pystyy.

K 22:36

Koet koetta he saavat ideoita toisistaan. Miten naapuri tontilla tehddén tai toimitaan.

V 22:48

Hei tdé on hyva pointti, koska siis voisi olla enemmaénkin sitd. Ettd kylld jossain méérin,
mutta mun mielesta se ei ole riittdvéd se se ideoiden niinku vaithtaminen ettd sen mé oon
huomannut ettd ndissd niinku omissa hankkeissa pystyy niin kun saamaan sitd
vuoropuhelua aikaan ettd jaetaan nditd hyvid kdytint6ja ja ajatuksia ja muuta, mutta se ei
vélttdmattd tapahdu muuten. Tdmmaoiset niinku ympéristdryhmén ne keskittyy sithen
péivan polttavaan tekemiseen ja nithin viranomaisvaatimuksiin vastaamiseen ja kaikkeen
semmoiseen, ettd ne ei ole sellaisia ryhmid missé jaettaisiin ideoita tai tai hyvid kiytiantoja
tai muuta tillaista, ettd se tulee sitten ehkd enemman sitten niinku meiddn hankkeiden
kautta. Ndin mi ndkisin, mutta toivottavasti si oot haastateltua myds jotain alueiden

thmisié, ettd se voi olla, ettd heilld on ihan erilainen ndkemys asiasta.

K 23:44
Sitten kehitysehdotukset. Meilld on 5 minuuttia jéljellé tdstd haastattelusta niin mité
haluaisit ndhda tapahtuvan seuraavien 5 vuoden aikana? Yhteistyon- ja

ympdéristositoutumisen vahvistamiseksi.

V 24:22

Niin esimerkiksi nyt siis kun ajattelen, ettd mulla on ollut timi teknologiametalliklusterin
vesivastuullisuushanke jossa esimerkiksi yritin houkutella yrityksid tekeméén
vesivastusitoumuksia mutta siind ma havaitsin sen, ettd jokaisella konsernilla on ihan
omanlaisensa, niin kun sitoumukset ja tavoitteet ja kaikki muut.

Se ettd, ettd teollisuuspuistoon voisi olla timmdisid niinku teollisuuspuistokohtaisia
jonkinlaisia sitoumuksia ja julkilausumia ja muuta sellaista, ettd se toisi niin kun esille siti,
ettd mitd he tuo tai tekee, niin kun teollisuuspuistona.

Niin ettd ne saataisiin sovitettua niihin jokaisen konserniin, niin kun ik&én kuin siithen

omaan. Haluaisin ndhdd enemmén julkisia yhteisid sitoumuksia sanotaan nyt ndin.
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K 25:22
Entd mitké organisaatio muutokset eli esimerkiksi toimijat, foorumit tai vuoropuhelua
edistévid toimintoja, tai toiminta joka vahvistaa mandaatteja alemmilla tasoilla voisivat

edistdd ympéristositoutumista?

vV 25:49

Niin mitd? Mitis téll4 nyt sitten tarkoitetaan?

K 25:52

Se voi olla, kun on verkosto niin ei ole sopiva kysymys. Mutta esimerkiksi jos on hallitus
joka ohjaa teollisuuspuiston toiminnan, niin voi olla ettd evuoropuhelu tyéryhmien kanssa
el ole aina niin helppo tai yoryhmille ei anneta feedbackié tai tilld tavalla. Mutta tdssa
tapauksessa jos on veturiyritys ja tavallaan niinku ohjausryhma joka ohjaa, vai onko siind

niinku ohjausryhmityyppinen?

V 26:16

Niin niin.

Siis. Ei oikeastaan ole sellaista, ettd siindhdn se, ettd se on hyvin timmdgistd niin kun ehki
epdorgaanisiaoitunutta se toiminta ma en ihan tarkalleen tiedd ettd minké&laisia
yhteisty0ryhmii tuolla niin kun harjavallan suurteollisuuspuistossa on, onko sielld oma
niin kun ty6ryhménsa esimerkiksi ymparistdasioiden? Mutta kylld mi tiedén ettd ne
ympéristdasioista vastaavat ihmiset kuitenkin on tekemisissé keskenddn jonkin verran,
mutta se ei ehki ole kuitenkaan sellaista niin kun jirjestidytynyttd. Ja enemmaén tietysti nyt
tulee ithan mieleen muita asioita en tieda liittyyko tdhén, mutta siis. Kun on timmdinen
veturiyritys ja sitten sielld on muita tuotannollisia yrityksid, mutta sittenhin sielld on paljon
my0s palveluyrityksid, erilaisia palveluyrityksid ja tastd on kiyty keskustelua, ettd miten
néd niin kun palveluyritykset, ettd nythén ne tyéryhmét on ehké niinku tai ne on nédiden
tuotantoyritysten vélisid. Mutta kun sitten sielld on niitd palveluyrityksia ja kylld heidin
toimintansa vaikuttaa ihan merkittdvasti myoskin ndihin niinku ympéristoriskejd ja
kaikkeen muuhun, ettd jos sielld padyrityksissd jo ymmarretddn ympéristdasioiden
merkitys ja erityisesti ndissd isoissa yrityksissd ne on ne riskit ettd niissi tehddin paljon
niinku riskinhallintaan liittyva niin miten se sama saadaan ulotettua sinne niihin
palveluyrityksiin, koska niilld ei valttdmaétta ole sitd ymmarrysta siitd, ettd minkélaisia

ympdéristoriskeja sitten heiddn toimintaansa liittyy.
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K 28:13
Aivan onko vield jotain mitd haluaisit lisdtd, jota emme ole vield kisitelleet? Ta4 on

viimeinen kysymys.

V 28:28
No en oikeastaan mitddn muuta kuin ettd tsemppid sinulle ja toivottavasti saat sieltd myds
harjavallan suurteollisuuspuistossa ja mielellddn my0s kupariteollisuuspuistosta niinku

jonkun ettd méd en tiedd onko sulla nyt sitten onko henkil6ita?

K 28:39
Jaa mulla ei ole. Oikeastaan ei ole henkil®ité, etté jos sulla on antaa niin voisin soittaa

heille kysya ettd voisit voisinko saada haastattelut myds heididn kanssaan.

K stoppade transkriptionen
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Bilaga 11: Litteraatio 109

Haastatteluhenkil6 nro 9

Haastattelun nimi Kemi-Tornio

Haastattelun kesto 39 min

Aika 1.10.2025

Puhujien merkinnat K: Kysyjd
V: Vastaaja

Huomautukset: -

K startade transkriptionen

V 1:42

Eli ta kiertotalouskeskushan on niinku.

Kemin digipolis timmdoinen niinku brandi tai yksi niinku tavallaan niinku toimintamuoto
eli eli tuota se laillinen organisaatio sielld taustalla, niin sehin on on tuota Kemin digipolis
OY miké on on Kemin kaupungin omistama kehitysyhtid, mutta kun olemme tehneet
niinku aika paljon timmdisté erilaista.

Kiertotalouden edistdmistydté ja ja tuota sitten tdssd aikojen saatossa on ollut erilaisia
rooleja.

Niinku tuota kansallisestikin, niin sen sen takia sitten on. On haluttu tehdi timmaoinen

kiertotalouskeskusbrindi, ettd erotutaan siité sitten meiddn normaalista tyOsta.

K 2:48
Jos katsotaan tdtd Kemi Tornion teollisuus keskittyma, vai miksi nyt se kutsutaan teilld niin

miten se on organisoitu?

vV 3:07

No meilléd on tavallaan varmaan se meidén.

Organisoituminen on niinku hyvin epdmuodollisia, ettd meillé ei ole tavallaan niinku
tammoistd niinku niinku Kokkolan Industrial Parkin tapaan niin ei. Ei ole niinku tuota
tuota yhdistystd, taustalla tai tai tuota ei ole mitéén niinku yhtdén yksittdistd niinku
palveluntarjoajaa.

Mutta meilld on oikeastaan se meidin organisoitumisen muoto on timmoinen verkosto.

Missi meilla sitten kuitenkin on niinku haluttu muodostaa timmainen.
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Johtoryhmad tavallaan télle télle tille tekemiselle.

Meilla on siind niinku edustajia paikallisesta teollisuudesta ja ja tuota on on suurempia ja
pienempid ja sitten on erilaisia viranomaisia myds siind niinku mukana ja ja tuota.

3-4 kertaa vuodessa johtoryhma kokoontuu. Ollaan luotu meidin tekemiselle niinku
mittaristo mitd sitten niinku katsotaan peilataan.

Ja ja tuota nyt myds sitten niinku varmaan tulevaisuudessa, niin niin niin.

Tietynlaista vuosikello ajattelua tullaan niinku tekeméén niinku tiukemmassa muodossa,
ettd mitd mitd on niinku ajatuksena tehdé ja toteuttaa. Ja ja tuota tié sitten myds sielld

niinku johtoryhmélle hyvéksyttéa.

K 4:40
Ymmérin ettd kehittdmisyhtio on vahvasti mukana tissé verkostossa ja varmasti myos

johtoryhméssi?

VvV 4:51
Joo.

Kyll4.

K 4:52

Onko kunta myds omana mukana vai?

V 4:59

No tietylld tavalla niinku viélillisesti, ettd tavallaan td4 Kemin ongelma.

Kemi Tornio alueen ongelmahan on se, ettd meilld on tdssd 6-7 niinku kuntaa ja ja
tavallaan niinku tdd tyhma suomalainen ajatus siitd ettd jos investointi menee
naapurikuntaan niin se on meidén tappio.

Niin miné olen niinku vankasti niinku sitd mieltd etti etti tuota.

Kaikki kunnat yhteen ja sitd kautta niinku saataisi timmoinen kuudenkymmenentuhannen
ihmisen teollisuusalue tai asuinalue tidnne, niin silld olisi niinku tavallaan niinku
elinvoimaisia edellytyksia.

Me ollaan niinku pystytty toimimaan niinku yli kuntarajojen tavallaan niinku
kiertotalouskeskuksena, mutta etté totta kai niinku sitten niinku.

Tietyissd toimenpiteissé niin.

Taa niinku héiritsee meitd ja ja tavallaan varsinkin sitten kun Kemin kaupungin kanssa
meilld on niinku kehittdmissopimus missd on niinku mééritelty ne ne ne tekemiset ja

toimenpiteet niin totta kai.
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Niinku valtaosa toimenpiteistd pitdé olla niinku sitten tén kehittimissopimuksen mukaista
tekemisti ja siind tietenkin sitten niinku se joka maksaa niin niin sitten saa sanoa, etti
minkélaisia toimenpiteitd he haluaa niinku tehtiviksi ja toteutettavaksi.

Ettd kylla tda tietylld tavalla niinku on on on niinku haaste, ett tuota tdd kehittdmisyhtio

on tavallaan sielld niinku taustalla.

K 6:40
Jos katsoo sitd verkoston rakenteen tai epdmuodollisen rakenteen kaavamaisesti, niin onko

johtoryhmén alla jonkinlaisia tyéryhmii, toimikuntia vai?

vV 7:18

No tédé oikeastaan niinku tii tdd oikeastaan linkittyy niinku hyvin siihen etta.

Meilld meilldhén on tavallaan niinku timmoinen.

T&4 tdd on niinku monimutkainen yhtild, mutta toisaalta niinku selked yhtdaikaa elikkd
mehén ollaan my0s tavallaan niinku.

Tai mind vien itse asiassa niinku arktista kiertotalous klusteria ja ja tavallaan niinku tda taa
sitten niinku.

Kemi Tornio alue siind tietenkin on niinku tavallaan se moottori, sydin tavallaan tdssé
meilla kaikista suurin osan niinku néisté yrityksistd mitka tidssd klusteressa on mukana, niin
on tietenkin tistd Kemi Tornion alueelta.

Johtuen niin kuin téstd Lapin elinkeinorakenteen.

Me ollaan sitten niinku.

No helmi-maaliskuussa. Meidén tarkoituksena on sitten hakea tita tata tdtd gold label
auditointia tavallaan niinku télle télle meidén klusterille meilld on télld hetkelld meilld on
niinku hopeinen hopeamerkki on, mutta se on se on niinku mennyt mennyt
vanhentuneeksi.

Niin no oikeastaan niinku mind odotan niinku taaltd auditoinnin myo0ta sitten sitten tuota
tuota tuota.

Aika mukavia, hyvid kehitysjuttuja ja yksi nimenomaan liittyy just niinku tavallaan
tavallaan néihin erilaisiin tydryhmiin ja sithen miten niinku td4 taa tii jatkossa niinku
meiddn pitda jarjestdd vuosikokous.

Ja ja tuota meidén pitdd niinku selkeimmin olla niinku tdi hallitus my0s tavallaan tadssi eli
tavallaan niinku miké on t44 meiddn nykyinen johtoryhma, niin meidén pitdd myos
tavallaan muistella niinku sen sen sen rakennetta ja toimenpiteitd niinku véhin véhén eri
tavalla.

Mutta meillé tulee jatkossa olemaan niinku varmaankin 2 tyoryhmaéa eli eli tuota toinen
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liittyy kierrdtysravinteisiin ja niiden hyddyntdmiseen eli meilld on timmdinen teemaryhma,
mika on tavallaan niinku ajankohtaista tddllda meidin alueella ja varmaankin sitten niinku
toinen. Mika?

On on my®ds tavallaan sieltd teollisuuden toiveesta tullut, niin on timmoinen osaamisen
teemaryhma. Eli tavallaan niinku se, ettd minkad minkélaisia osaamisia sitten ja ja
osaamistarpeita tavallaan niilla.

Nailla yrityksilld niinku on.

Eli td4 on sielld tulevaisuudessa tdlla hetkelld meilla.

Meilla on ollut aina niinku tarpeen mukaan semmoisia tyéryhmid.

Mitka on eldnyt jonkun teeman ympérilld vuoden, puoli vuotta, 2 vihin vihén niinku

vaihdelleen etté.

K 10:07

Onko se vaihtelu johtunut projekteista? Minkaélaisia rahoituksia on ollut vai?

VvV 10:17

No ne on ollut siind hetkessé ajankohtaisia, mikd on ollut semmoinen, miki on niinku ollut
kiinnostanut niinku tavallaan niinku kaikki ja. Tarvittavassa niinku méérin eli eli tuota
niinku siind mielessé etté yritys edustajia ei ei niinku.

Saako 2 kertaa jos teemaa ei ole semmoinen ettd se eivitkod koe sitd niinku hyodylliseksi
siind mielessd niinku on sitten katsottu etti no tié teema on nyt.

Ei ole enéd niin niin ajankohtainen ja ja tuota sitten on. On siirrytty niinku seuraavaan

vaiheeseen.

K 10:52
Itse teollisuuspuistoonlla tai teollisuuskeskittymalla ei ole omia tyOntekijditd, vaan se tulee

kiertotalous keskuksen kautta.

Vv 11:07

Joo kyllé joo ndin juuri.

K 11:14
Téhin olet jo jo vastannut aika hyvin, mutta mé kysyn nyt joka tapauksessa, niin olen
seurannut tdimén haastattelunohjeen, miten yhteisty tapahtuu toimijoiden valilla

teollisuuspuistossa tai keskittymassa.
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V 11:34

No me meidéthén tavallaan niinku.

Miksi meidédt usein otetaan siihen alkukeskusteluuun eri yritysten vililla? On on tietenkin
se, ettd ettd tuota meidét koetaan niinku puolueettomaksi toimijaksi ja meiddn intresseissi
ei ole tavallaan niinku niinku tuota.

Varastaa sitd kenenkédn liitketoimintaideaa. Meidén intresseissd on saada saada tuota
enemman liiketoimintaa ja toimeliaisuutta niinku kemi Tornio alueelle eli aika tyypillisesti
niinku ne yritykset.

Keskustelut kiertdd hetken meidén kautta ja ne sitten kun semmoinen tarpeellinen
luottamuksen taso ollaan, niinku yritysten vélilld saavutettu, niin sitten totta kai me
pudotaan ja ja halutaankin pudota sitten kelkasta vélissd ja tavallaan niinku yritykset
keskustelee sitten sen jilkeen suoraan keskenéén.

Ja ja tuota.

Entistd enemman. Ehka sielld niinku toivottaisi semmoista.

Niinku jotenkin sekin on tietenkin helppo aina yritysten heitelld niité toiveita, mutta ettd
niinku vield tiiviimpé&a.

Toistensa tuntemusta.

Mutta se se se on, se ei oikein tule mun kun yksi tekemisen kautta, niin se se on niinku
sanoin, ettd helppo heittdd semmoinen toive ilmaan ja koittakaapa tutustuttaa meidit
tiivilmmin toisiimme, mutta mitka sitten niitd kdytdnnon juttuja on ja ja kelld sithen aidosti

ja oikeasti sitten aikaa l0ytyy, niin se on toinen tarina.

K 13:17
Joo ja seitsemads kysymys oli, ettd mité foorumeita tai mekanismeja kiytetdan

yhteistyohon. Esimerkiksi yhteiset investoinnit tai projektit?

V 13:30

No tédé projektipuoli on varmaan niinku se se se missd missd me ollaan niinku parhaiten
onnistuttu ja ja tuota timmaoiset niinku.

Niinku tuota, onko ne sitten enemmén ehké timmaoisia pilottia, kokeita ja ja tavallaan
niinku sen semmoiset ja ja sitten timmoiset.

Erilaiset niinku esiselvitykset ja ja semmoiset harjoitukset. Mitd voi niinku tehdé niinku
kirjoituspdydin ddressd, niin se se se on varmaan niinku semmoiset ettd missi?

Misséd meidén yritykset ollaan oltu niinku enemmén enemmén tekemisissa etté ei ei, ei ole
tavallaan niinku.

Kuitenkin se verkosto on niinku sen verran 16yhi, ettd ei timmdisid yhteisiin
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investointeihin. Ei, ei, ei ole kylld vield niinku kypsyyttd. Tavallaan niinku léhted ettd
hankittaisiin niinku yhteiskéyttolaitteilla koneita, tuotantolaitteisto ja tai tiloja tai tai
jotakin muuta vastaavaa niin.

Ei ei valitettavasti vield niinku suuremmassa mittakaavassa timmdaistd timmdista ei ei

tapahdu.

K 14:35
Onko téssd verkostossa mukana esimerkiksi ammattikorkeakoulut? Yliopistot,

taméntyyppiset.

V 14:45
Joo, siis meilldhén tdssid kiertotalouskeskuksessa niin on on mukana niinku tuo paikallinen
ammattiopisto Lappia ja ja tuota Lapin ammattikorkeakoulu sitten sitten niinku toki toki

my0s niin.

K 15:00
Ja liittyen myos investointeihin. Kunnat, ne omistavat varmasti aika paljon maita nailla

alueilla. Mill4 tavalla kunnat ja kuntien rooli nikyy téssi verkostossa.

V 15:25

Siis se el varmaan tule tuota Kemi. Tai Kemi Tornio alue. Hin oli timmdinen niinku tuota.
Hiljalleen.

Hiljainen nukkuva teollisuuspaikkakuntaa. Missé tuota asiat rullasi omalla painollaan vield
niinku 4 vuotta sitten.

Eli eli tavallaan sitten niinku siind vaiheessa kun kun tuota Stora Enso sulki sitten
Veitsiluodon paperitehtaan, niin siind vaiheessa sitten vasta niinku isommassa
mittakaavassa niinku havahduttiin siihen ett.

Ettd hetkinen, meiddnhén pitéd tehdé tatd invest in ty0ti ja ja tavallaan niinku.

Se se on ollut nyt viimeiset vuodet sitten meilld niinku opettelun asteella ja ja tuota entistd
niinku niinku tuota.

Entistd enemman niinku tavallaan niinku tapetilla verrattuna verrattuna siihen siihen
aikaisempaan silloinkin kun mind aloitin 5 vuotta sitten niin ei ei kukaan puhunut. Riitt4a
ettd meidén pitdisi niinku osata myyda tai bréindéta tavallaan titd aluetta paremmin.

Se se ei ehka ole niinku ollut semmoista niinku.

No nykyaién se tietenkin on kunta l&ht6istd, mutta mutta tuota enemmaén se on tullut niinku

sieltd sielti sieltd kriisin kautta.
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Mutta se minka tavallaan tii tia taa.

Verkosto.

Teollisuusalue ekoteollisuuspuisto, kiertotalouskeskus mika miki ihme sen nimi tavallaan
niinku onkaan niin.

On tietenkin niinku se etta.

Meilla on tddlla semmoinen niinku hyvin yritys myonteinen kulttuuri,
teollisuusmyonteinen kulttuuri.

Meillé on tavallaan tdilld niinku niitd kattava niinku alihankintaverkosto eli on
kunnossapitoon valmistukseen, konepajoihin tdhén liittyvaa juttua.

Siitd vanhasta olemassa olevasta niinku teollisuudesta johtuen niin niin siind mielessé on
ollut.

Mukava keskustella sijoittuvien yritysten kanssa, kun ne on ollut huolissaan, ettd no mistd
me saadaan laitokselle kunnossapitoa niin no tuossa on yritys joka on tehnyt sitd 50 vuotta
Stora Enson kanssa, niin kylld se varmaan se laatu riittdd niinku teillekin siis tavallaan
niinku timmoinen verkosto sielld sitten on niinku.

Niinkd tuolta tietylld tavalla niinku piilossa, mikd miké ei ehka niinku paillepiin ndy.

K 18:06
Sitten ympaéristdsitoutumiseen. Millaisia ympéristo sitoutumisen muotoja

teollisuuspuistossa tai teollisuus keskittyméssa esiintyy?

V 18:23

No meilldhén ei sindlldnsa siis totta kai nyt voi niinku.

Ymmartis, etta.

Isoilla.

Korporaatioilla, niin heilld on on omat.

Ympiristotavoitteensa omat omat niinku.

No pannaan vaikka omat ympéristotavoitteensa.

Niin se miké on tavallaan niinku sitten hienoa, niin tdssd ympariston niakékulmassa on
tietenkin se, etté.

Néamaé vaatimukset valuu sitten niinku tdnne pienempiinkin yrityksiin. Eli ihan niinku
kerroin tdstd meiddn meidédn alueen niin kun kattavasta palveluverkostosta, niin totta kai
sitten néa.

Jos haluat olla Metsd groupin toimittaja tai jos haluat olla Outokummun toimittajana niin
niin niin tuota.

Sun pitdd niinku pystyd ndyttiméén, ettd se sinun yrityksesi 2 miehen sdhkofirma niin
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vaikka se on kuormittavaa vaikka se on on tuota raskasta.

Pienelle yritykselle niin sun pitda kuitenkin se tehda silla tavalla niinku tilaaja sanoo ja
toivoo ja ja tavallaan niinku minusta se on ehka sita.

Niinku parasta kehitysti ja ja tuota.

Koska euro on yleensi kuitenkin se paras konsultti, silld tavalla siitd ei tule semmoista
niinku péilleliimattua, vaan vaan se on niinku aidosti oikeasti semmoista. Mika sitten
niinku vaikuttaa.

Se se tietenkin mika tdalld sitten niinku ympéristondkokulmasta taas on on niinku.

No onko se ymparistondkokulma? Varmaan se nyt on.

On tietylld tavalla, niin meilldhén on tailla niinku valtavan paljon.

Biogeenisti hiilidioksidia niinku tarjolla ja ja tuota se on niinku ehdottomasti semmoinen
mika kiinnostaa niinku eri yrityksié, eri toimijoita ja ja tavallaan niinku sitten mitdén
niinku tdméan ympdrille voisi tulla ja rakentua niin.

Se se on kylld kylld niinku hienoa.

Toisaalta sitten niinku ymparistondkokulmasta taas niin.

Metsd groupin biotuotetehtaan sivuvirtoja tosiaan kierrdtysravinteita. Meilld nyt on tia
projekti siind.

Metsé groupin biotuotetehtaan hukkaldmpdjd menee taas pitkéstd aikaa niinku Kemin
kaupungin kaukoldmpdverkkoon. Vililld oli semmoinen tilanne, etté ettd tuota néin ei
mennyt. Puhutaan my®ds siité, ettd voisiko siité sitten niinku rakentaa rakentaa tuota.
Sivuhaara sitten tdhidn naapurikunnan Keminmaan puolellekin. Niin niin niin tuota kaikkia
tdimmoisid, mutta semmoista yhtendistd ymparistopolitiikka.

Tai tai tuota.

Puiston sisdistd jatteiden kierrdtysohjeetistusta tai tai tuota niin mihin ehka talla

kysymyksella viitataan niin semmoista ei, i, ei ole niinku tavallaan tassa.

K 21:44
Puhutaanko johtoryhmissa ollenkaan ympaéristoasioista?

Ja jos puhutaan niin milld tavalla?

vV 21:59

Sielld varmaan enemmén on ehké niinku timmdinen nehédn on niinku useampaan.

Pari kertaa toteutettu timmoinen kansallinen kiertotalouden haasteet ja mahdollisuudet
niinku selvitys ja ja tuota aika aika useasti sielld on niinku valitettavasti.

Noussut niinku téa lainsdadéntdpuoli niinku esille niin niin.

Kylla kylld varmaan niinku tdd ympaéristolainsdddénto ja ja tuota luvituspolitiikka on
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semmoinen mikd mika sielld niinku ei nyt joka kokouksessa eikd nyt joka toisessakaan.
Mutta se on varmaan niinku sité sité sitd tyypillisinta.

Tasoa mihin mihin tavallaan se keskustelu sitten niinku niinku sielld johtoryhmaéssi niinku
menee ja sielld on sitten hyva sielld on on ELY:n ja AVI:n edustajia myds niinku tavallaan
tavallaan mukana ja ja tuota sielld ollaan pystytty luomaan semmoinen luottamuksellinen
keskusteluilmapiiri, ettei sielld nyt ketddn niinku lynkata tai haukuta sen takia ettd tekin
teette niin tyhmid paétoksii ja ja tuota taas sitten ettd teollisuus on eteen muuta kuin
saastuttaa etta.

Sielld sielld ollaan minusta niinku 16ydetty semmoinen. Hyva hyva keskusteluyhteys sithen

liittyen.

K 23:16
Joo.
Miten koet sitten toimijoiden motivaation osallistua ympéristo sitoutumiseen tai ymparistod

asiothin?

V 23:32

Siis kylld mé niinku koen just niinku tdsséd kuvasin tdn PK yritysten ja timmdisten niinku
ali alihankkijoina toimittajina toimivien yritysten tuota tuota tuota.

Sitoutumiseen, niin sehin on on tiysin niinku pakollista. Jos jos haluaa niinku toimittajana
olla ja ja tuota ei, ei se se on.

Minusta se ei endd niinku nykypéivind, niin se ei ole vapaaechtoista milldén lailla etté jos
niinku yritys haluaa niinku hengissé olla ja pysya niin niin niin ndihin.

Niéihin asioihin tavoitteisiin on niinku sitouduttava.

Ja ja tuota ei. Ei ole muuta vaihtoehtoa.

K 24:12
Sitten esteet ja mahdollisuudet. Voitko antaa esimerkin jostain yhteistyon haasteesta?

Mité esteitd koette yhteistydssa?

VvV 24:29

No totta kai niitd nyt on. On niinku.

Niinku paljonkin, mutta tuota.

Nyt jos me tavallaan sitten siitd puhutaan niinku tasta.

Tastéd vaikka niinku kiertotalousndkdkulmasta niin niin kiertotaloushan nyt on tietenkin

niinku hyvin, hyvin paljon niinku tavallaan tapahtuu timmdisissi niinku verkostoissa.
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Ja ja tuota.

Ja kylla sielld sitten loppujen lopuksi niinku ylléattdvén yllattavan usein on. On kuitenkin
tullut se. Jos nyt vaikka.

Yritys x nyt sielld on niinku tavallaan niinku mukana, etté jos se yritys x tekeekin sitten
télle.

Télle tuota.

Toiselle kilpailijalle tavallaan niinku vdhén samantyyppisti ratkaisua, niin.

Niin niin, kylld se se kuitenkin niinku viel4, ettd siithen saadaan se riittdvé luottamus
rakennettua, niin kylli se niinku ottaa aikansa ja ja on on meilld ollut sitten semmoisiakin.
Projekteja ja pilotteja missé on sitten ihan niinku tavallaan tistd avainyrityksen pyynnosta
johtuen jo jouduttu jattdmain sitten niinku yrityksié pois kun on on pelétty etté se tieto
valuu sitten niinku kilpailijalle.

Etta tuota.

Kyllé kylla se on toisaalta ihan inhimillistd, mutta kuitenkin niinku tietylld tavalla. Niink6?
Niinko tuota?

Kiusallista sitten varsinkin sille, joka sitd meiddn esimerkiksi meiddn roolissa. Sitten sitten
tuota sitd verkostoa tekee ja rakentaa ja ja kutoaa, niin sitten ilmoittaa télle pois jattéville
yritykselle, ettd tarvittaisiin tai me haluttaisiin teiddt. Mutta tdd avainyritys sitten pelkaa,
ettd tieto valuu jollekin semmoiselle tasolle taholle joka joka tuota.

Koetaan kilpailijaksi.

K 26:34
Teilldhdn on my0s ndd isot konsernit teollisuusalueella. Onko siihen liittyen mitdan
haasteita ettd ne ovat justiin konserneja ja ettei vélttdmatta kaikki tieto tulee teille. Mité ne

suunnittelee tulevaisuuteen vai?

VvV 27:02

Joo on se se on ehdottomasti juurikin niinku nidin etti etti tuota.

Ja ja miké varsinkin niinku nykypdivéni on niinku se, ettd se pddtoksenteko on karannut
aika kauas eli eli tavallaan niinku sitten ja ja tuota semmoinen niinku tietty.

Tietty varovaisuus paitoksenteossa ja ja tuota sitten sitten tietenkin mika?

Kun niitd paitoksia.

Pitdd hakea kauempaa ja varmistella kauempaa, niin tietenkin hidastaa sitten sitten asioiden
tekemistd ja ja ldpi saattamista ja semmoista. Niin niin niin kyll4. Kylld se meilla

ndyttdytyy ndyttdytyy juuri juuri noin.
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K 27:50
Mika on ollut yhteistydonne vahvuus tdhén asti ja mitké tekijéat helpottavat sitoutumista ja

yhteistyota?

VvV 27:59

No kylld varmaan just se minkd sanoin. Tuo puolueettomuus on varmaan se miké on ollut
meiddn valtti ja ja tuota.

No ainakin me halutaan uskoa silla lailla, ettd onnistuminen luo onnistumista. Eli eli
tavallaan niinku se, ettd ettd tuota.

No nyt puhun tisté kierrdtysravinneprojektista, ettd tosiaan tdssd nyt on Metsd Groupia.
Entinen Fortumia NG Groupia tissd on on paikallisia 3-4 paikallista PK yritysti ja meilld
on Aalto yliopisto ja meilld on Luke ja meilld on MTK ja.

TEM:lle ja YM:lle mennéén niinku asiaan esitteleméén. Téssa sitten niinku lokakuussa
my0s niin onhan jos me timmdoinen projekti tdssd nyt 2 vuoden aikana saadaan niinku
mallikkaasti vietyd maaliin, niin kylldhén se tietenkin toimii semmoisena niinku loistavana
referenssind niinku ulospdin.

Se missd me ei olla onnistuttu tarpeeksi. Hyvin on nimenomaan nii PK yritykset eli
meidét koetaan vieldkin.

Valitettavasti niinku semmoiseksi, ettd me seurustellaan vaan niinku suuryritysten kanssa
vaikka niinku oikeasti niinku ne PK yritykset ja niiden tekeminen on on meille ihan ihan

yhtd arvokasta.

K 29:24

Ovatko ndd PK yritykset mukana jossain méddrin my0s johtoryhmaéssa vai?

V 29:31

On on sielld myos PK yrityksid mukana, ettd ettd tuota silld lailla, mutta ettd niinku
selkedmmin niinku.

Niinko tuolta meiddn meidén pitdisi saada niinku néitd PK yrityksid tdhén niinku mukaan
ja meidén pitdisi saada semmoinen niinku.

Se milld me saataisiin nditd PK yrityksid paremmin tdhén toimintaan ja hommaan mukaan
on tietenkin silld lailla etti.

Naiden Metséd groupin Outokummun tavallaan ndiden suuryrityksiin pitdisi niinku
rohkeammin pystyd niinku avaamaan niitd omia tarpeitansa.

Eli eli tavallaan niinku.

Kertomaan sitd, minkélaisia tarpeita heilld esimerkiksi tulevana vuonna on. Minkilaisia
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niinku enkd nyt puhu valttdmattd niinku investoinneista vaan niinku ihan timmoistd niinku
ideoiden tason.

Jutuista, ettd hei meilld on timmdisid ja timmdisid kehitystarpeita ja.

Ei, mutta ei minkélainen yritys tdhdn voisi pystyé ja minkélaisia ratkaisuideoita teilld
niinku olisi niin tda tda olisi niinku semmoinen selked kehityskohde, etté ettd tuota mihin

mihin pédin mi niinku toivoisin ettd me me pystyttdisiin paremmin meneméain.

K 30:47
Naetko, ettd verkostonne rakenne vaikuttaa sitoutumiseen? Pitdisiko se olla erilainen, kun

se on talla hetkella?

VvV 31:10

No nyt hypétéén taas sitten sithen. Téssd menee nditd meille meille niiti tasoja ja kerroksia
limittdin ja lomittain, mutta tuota.

Puhuin tésti klusterin kehitystydstd, niin md mé en niinku sanoin ettd ma mielelldén niinku
mielldn tdn Kemi Tornion teollisuusalueen my0s osaksi sitd klusteria klusterin osaksi téta.
Néin niin.

Niin niin tuota.

Me ollaan tésséd nyt niinku puoli vuotta.

Pyoritetty timmaistd kehitysprojektia.

Ja ja niinku koitettu niinku tarkentaa sité, ettd minkalaisia palveluita me tarjotaan néille
ndille ndille meidén niinku jdsenyrityksille.

Ja ollaan tavallaan titd niinku pyoritelty ja palloteltu.

No mitéén radikaalia ja uutta tdssd maailmassa. Nyt ei varmaankaan pysty niinku
keksiméén, ettd normaalia kehitysyhtion tehtévid ettd lisdd bisnestd ja lisdd verkostoja ja
lisdd kumppanuuksia ja lisdd asiakkuuksia oli varmaan se niinku se lopputulema mité sieltd
sieltd sitten niinku.

Kyselyiden ja haastatteluiden perusteella niinku kaivattiin.

Mutta se meidén suurin.

Toive ja yhti aikaa sitten niinku on haaste, ettd me muutettaisiin tdi toiminta niinku niinku
maksulliseksi.

Ja ja tavallaan niinku ettd se meidén tarjoamat palvelut olisi niin hyvid, ettd ettd tuota.
Jasen yritykset olisivat sitten niinku halukkaita maksamaan ja ja tavallaan niinku sitten.
Me ajatellaan silld lailla kysymys oli, ettd miten ne sitoutuisi paremmin niin tdn
maksullisuuden kautta, etti jos sd maksat.

Netflixia tai.
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Tilaat Anna lehden kotiin niin sitten sd odotat niinku tiettyd laatua silti ja toisaalta myds
sitten niinku niinku tuota sitoudut sithen tekemiseen niinku paremmin niin tda olisi
varmaan semmoinen niinku suurin.

Kehitysaskel mitd me ollaan niinku.

Koitetaan ottaa, mutta ollaan kylld niinku tunnistettu, etti tii ei ole aivan.

Aivan helppo homma eli kun ollaan aikaisemmin.

Oltu ilmainen niin miksi nyt 1&htisikin viiden sadan euron lasku? Siis niinku esimerkkini.

Suuri henkinen muutos.

K 33:46
Tullaan ndihin 3 viimeisiin kysymyksiin. Kehitysehdotukset. Mitd haluaisit ndhda
tapahtuman seuraavien 5 vuoden aikana yhteistyon ja ympéristo sitoutumisen

vahvistamiseksi.

V 34:05

No mulla on oikeastaan se liittyisi niinku juuri tdhén, ettd néa.

Isommat yritykset uskaltaisi rohkeammin avata niitd omia kehitystarpeitaan.

Eli meilla.

Olisi semmoista niinku vield aidompaa oikeampaa niinku yhteisty6td ja tavallaan niinku
yksi tehtdisiin niitd asioita juttuja.

Ja ja toinen oikeastaan sitten liittyy tihén yritysten.

Sitoutumiseen niinku meihin ja ja tavallaan niinku siihen siihen puoleen, niin se se on.

Varmaankin se 5 vuoden toive sitten siita.

K 34:49
Mitké organisaatiomuutokset, esimerkiksi toimijat/foorumit, vuoropuhelua edistavia
toimintoja tai toimintaa joka vahvistaa mandaatti alemmilla tasoilla, voisi edistéa tita

sitoutumista teilla?

Vv 35:10

Niin nyt en ymmarrd kysymystd. Kylld toi oli niin hienoja sanoja.

K 35:16
Jos ajattelee tillainen organisaatio missd on johtokunta ja mahdollisesti sen alla

ympéristotiimi tai turvallisuustiimi tai.
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V 35:28

No joo no nyt mi saan. Niinku tdd on niin no kylld se varmaan niinku siis kyllad kylla se se
tuota.

No se varmaan tulee kanssa sieltd, niinku taas taas tavallaan.

Jos ja kun niinku niinku tuota.

No mi annan esimerkin elikka tdssd on tavallaan téssé kierrdtysravinneprojektissa. Niin
niin niin tuota Metsd groupin vaatimus oli, ettd me toimitaan niinku puolueettomana niinku
sen projektin vetdjand, mutta tavallaan sitten niinku etté jos tissd Kemi Tornion alueen
teollisuuden verkostossa sitten oikeasti ja aidosti ndd isot firmat sanoisi ettd tdd on
kiertotalouskeskus vetdd tdtd verkostoa niinku ddneen niin tai jollakin virallisella paperilla.
Mikéédn ei kdytdnnossd merkitsisi yhtdén mitdéin, mutta kuitenkin olisi niinku semmoinen
selkénoja ett.

Etté tuota suuryritykset ovat sanoneet, ettd me toimimme tavallaan tin verkoston veturina,

niin se olisi varmaan niinku semmoinen semmoinen niinku d4arimmadisen arvokas lappu.

K 36:35

Eli mandaatti?

V 36:36

En en tiedd miten niin mandaatti tavallaan juuri se mitd niinku kysyit etta se tulee sielti ei
sitd timmdisessd voi voi tuota.

Ei sitd voi kukaan muu antaa, kun se yrityseldma eli eli tavallaan niinku sieltd sieltd se on
tultava. Ei, ei voi kaupunginjohtaja sanoa tai tai tuota tuota tuota joku joku muu taho niin

sieltd se on on niinku tultava yritys yrityseldmasta.

K 37:05
Joo ja sitten viimeinen kysymys, onko jotain mité haluaisit lisdta?

Organisaatiomalleihin liittyen, mitd emme ole vield kisitelleet.

VvV 37:20

No ei sindlladn, mutta tuota ihan ihan semmoinen niinku.

Ehk& semmoinen yleinen kommentti, ettd kylldhédn me tietenkin niinku Suomessa
tarvittaisiin niinku jonkunlainen ajatus ja strategia siitd, ettd mitd, miten, miten, miten ndd
voisi niinku entistd paremmin nii ekoteollisuuspuistot tai teollisuusalueen niinku
palvelella niinku koko Suomen niinku etua ja ja tavallaan niinku semmoinen semmoinen

niinku jonkun nékdinen 16yha katto raamitus tavallaan silleen, ettd tdnne pdin ja ja talld



171

tavalla nditd asioita on on niinku hyva hoitaa ja ja tuota tuo ne pdin niin niin niin
semmoinen semmoinen tuota.

Olisi minusta ihan niinku tervetullutta ja ei, ei, ei. Missdén nimessi siis semmoista tdd tyon
meiddn pitdd tehda itse ja ja tuota jokainen jokainen alue on kuitenkin niinku erilainen ja
silloin ne omat erityispiirteensd ja ja tuota ei me pystyta niinku.

KIP:in jéarjestomallia apinoimaan niinku joka paikkaan eiké ole jarkevéédkddn ja ja tuota
siind mielessd niinku timmdoinen timmoinen tuota.

Vaihtelevuus niissd tapa toteutusmalleissa on ihan niinku ymmarrettdvad, mutta jonkun
ndkdinen semmoinen ydinajatus tai tai karkeat suuntaviivat ettd tuonne pain néiti puistoja
alueita pitdisi vieda, niin se se olisi minusta niinku semmoinen.

Toivottava juttu.

K stoppade transkriptionen
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