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1. Projektoversikt

1.1. Bakgrund och syfte

Projektet Alholmen Circular Economy Platform (ACEP) genomfordes inom ramen for EU:s
regional- och strukturpolitik for perioden 2021-2027. Grupprojektet har finansierats av
Osterbottens forbund genom Fonden for Rittvis Omstillning (FRO) och har genomforts
med Ab Jakobstadsregionens Utvecklingsbolag Concordia som huvudgenomforare och
Alholmen Industrial Park r.f. som delprojektets genomforare.

1.2. Mal och vision

Syftet med ACEP ar att implementera konceptet for cirkular inom AIP. Projektet syftar till
att identifiera hogre viardeanvandningar for de mest potentiella sidostrommarna i omradet,
skapa strukturer som stodjer resurs- och energieffektivitet, samt framja lagkoldioxidlsningar
och systematiska forsknings- och utvecklingsaktiviteter for att framja cirkular ekonomi.

Malet ar ocksa att 6ka samverkan och kunskapsutbyte, starka synlighet och attraktionskraft
for rekrytering samt att bygga natverk till FUI aktorer.

1.3. Projektperiod och budget

Projektet inleddes | januari 2024 och avslutades 3| mars 2026. Projektet var fran borjan
tankt att avslutas 31 december 2025, men beviljades forlangning.

Den totala budgeten for ACEP ar 328 852 euro, varav 263 082 euro finansieras av FRO.

Budget Ab Jakobstadsregionens Utvecklingsbolag Concordia:

Lonekostnader: 166 900 euro
Flat rate 40 % 66 760 euro
Av budgeten ar 80 % EU-finansiering och 20 % kommunal finansiering.

Budget Alholmen Industrial Park rf:

Kopta tjanster: 88 964 euro
Flat rate 7 %: 6 228 euro

Av budgeten ar 80 % EU-finansiering och 20 % foretagsfinansiering.

1.4. Projektorganisation

| projektorganisationen ingick en heltidsanstilld projektledare pa Jakobstadsregionens
Utvecklingsbolag Concordia och pa Alholmen Industrial Park en projektledartjanst pa deltid
via koptjanst fran Jakobstads Hamn Ab.

1.2.1. Styrgrupp
Styrgruppen bestod av foljande representanter:

Karl-Gustav Byskata representerande finansiiren Osterbottens Forbund
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Pamela Honga representerande Baltic Yachts Ab och ordforande i AIP:s
miljoteam

Hanna Tolli representerande yrkeshogskolan Centria

Maria Smeds-Engstrom  representerande projektet Business Finland finansierade projektet
Mirka Shape

Daniela Martenson representerande projektets huvudgenomforare Concordia

Thomas Petterson representerande OSTP

Matts Sjoblom representerande Sjoblom Infra Ab som ar partnermedlem i AIP
sedan 2025

Projektledarna deltog vid samtliga moten och ansvarade for att presentera projektets status
och ekonomi. Styrgruppen sammantridde fyra ganger.

Kombinationen av expertis fran industri, utbildningssektorn och andra projekt visade sig vara
lyckad. Dialogen mellan styrgruppen och projektledningen har varit viktig under projektet.
Styrgruppen har dessutom med sin input bidragit till att projektets effekter ska kunna leva
vidare aven efter avslut.

1.5. Arbetspaket och forvantningar

1.5.1. Administration, samarbete och kommunikation

Projektledarna ansvarar for genomforandet, uppfoljningen och projektadministrationen,
inklusive hantering av utbetalningsansokningar. Som en central del av arbetspaketet sker
kontinuerlig samverkan, kunskapsutbyte och spridning av resultat med andra nationella och
internationella industriprojekt inom cirkular ekonomi,

1.5.2. WP1: Hallbar, regionalt fornybar energi

Arbetspaketet dr uppdelat pa tre olika atgirder:

Inom atgird 1.1 kartlaggs olika alternativ till atervinning av virme och energi inom AIP och
dess niromrade. Inom atgarden forvintas en genomforandeplan tas fram dar alternativen
utvirderades utifran genomforbarhet, Idnsamhet och klimatpaverkan.

Inom atgard 1.2 undersoks olika 16ningar for atervinning av spillvirme och mdjligheter till
energilagring inom AIP. En genomforandeplan skall tas fram, dar genomforbarhet, lonsamhet
och klimatpaverkan bedéms.

Inom atgard 1.3 ska en genomférandeplan for utveckling av infrastruktur for elfordon i
omradet tas fram. | planen beddoms genomforbarhet, Ionsamhet och klimatpaverkan for de
olika alternativen.

1.5.3. WP2: Cirkulerande material och ramaterial

Arbetspaketet ar uppdelat pa tre olika atgarder:

Atgird 2.1 fokuserar pa att bedéma potentialen for vidareutnyttjande av de mest betydande
sidostrommarna som identifierats under den tidigare projektfasen, inklusive lonsamhetsanalys
via virdekedjeanalys. Utvirderingen omfattar dven mojligheter for koldioxidinfangning och
nyttjande inom omradets energiproduktion.
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Atgird 2.2 innebir att en digital plattform for AlP:s foretag utreds, dir aktuell information
om materialfloden, tillgangliga material och deras mangder samlas. Mojligheten att inkludera
ytterligare funktioner som kompetenspool

Atgird 2.3 innebir att utdver det befintliga nollavfallsmalet definieras ett mal for
materialcirkulation (till exempel andel som ateranvinds), utgangslaget kartlaggs och ett
numeriskt mal for AlP:s cirkuliara ekonomi faststills tillsammans med
uppfoljningsmekanismer.

1.5.4. WP3: Resursdelning

Arbetspaketet ir uppdelat pa tre atgirder:

Atgéird 3.1 innebar att en utredning gallande kompetensdelning och expertpool skall
genomforas. Kompetensdelningen och expertpoolen skall stirka AlP-omradets kompetens
och samarbete bland annat kring den grona omstallningen och cirkular ekonomi.

Atgird 3.1 fokuserar pa att kartligga behov och mojligheter for ett gemensamt
kompetenspass, dar foretag kan dela information om kompetenser och samordna
rekryteringar samt utbildning inom bland annat grona teman, gemensamma
utbildningsinnehall kunde underlitta rorlighet mellan arbetsuppgifter och arbetsgivare.

Atgird 3.3 syftar till att utveckla delningsekonomin genom att inventera och optimera
anvandningen av fysiska resurser som lokaler och maskiner, samt utreda digitala verktyg for
att underlatta resurs- och informationsdelning.

1.5.5. WP4: Samarbete och attraktion

Arbetspaketet ir uppdelat i tva atgirder:

Atgird 4.1 “Future AIP” syftar till att stirka Alholmen Industrial Parks synlighet och
attraktionskraft bland studerande pa olika utbildningsnivaer. Inom ramen for arbetspaketet
deltar aktorer fran AIP samordnat pa rekryteringsmissor for andra stadiet och hogskolor for
att 6ka omradets attraktionskraft bland framtida kompetens. Dessutom utvecklas en ”AlP
Tour” dar verksamheten och cirkular ekonomi presenteras pa ett inspirerande och
malgruppsanpassat satt.

Atgird 4.2 handlar om att bygga innovativa natverk, ekosystem och pilotprojekt for cirkular
ekonomi. Inom atgarden utvecklas samarbetet mellan AIP, foretag utanfor omradet samt
utbildnings- och forskningsinstitutioner.

1.6. Arbetsfordelning

Projektet har genomforts med gemensam insats over alla projektpaket, trots att ansokan
specificerade vilken organisation som ansvarar for respektive atgiard. Denna samarbetsmodell
har sikerstallt att bada organisationerna i grupprojektet har bidragit till projektets framgang
pa ett integrerat sitt. Projektet har priglats av samarbete och flexibilitet.

Projektledaren vid Jakobstadsregionens Utvecklingsbolag Concordia har huvudsakligen
ansvarat for extern kommunikation och information, hallit foredrag samt organiserat
evenemang och workshopar. Projektledaren har aven skott konsultupphandlingar och dar
tillhorande aktiviteter.
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Alholmen Industrial Park har kopt projektledartjanster pa deltid fran Jakobstads Hamn Ab.
Den deltidsanstallda projektledaren har aven uppdraget som AIP r.f: s sekreterare och har
huvudsakligen skott den interna kommunikationen.

2. Alholmen Industrial Park r.f.

Idag finns det 6ver 60 foretag etablerade pa Alholmen Industrial Park. Bland dessa foretag
finns nio stora tillverkande industrier, dir UPM:s cellulosafabrik och UPM Alholmens sag,
Billerud, Walki, OSTP, Nautor Swan, Baltic Yachts, Nordpipe Composite Engineering och
Alholmens Kraft ingar.

AIP ar Jakobstadsregionens storsta industripark och en viktig motor for den regionala
ekonomin i Jakobstadsregionen med en 130 ar lang historik inom skogsindustrin och 70 ar
lang historik inom metallbranschen. Verksamheten pa Alholmen inleddes redan ar 1892. Tva
av varldens ledande segelbatstillverkare ar etablerade pa AlP tillsammans med NCE som
ocksa tillverkar produkter i komposit. Detta stirker parkens internationella profil och
spetskompetens inom kompositbranschen. Genom energiproducenten Alholmen Kraft finns
tillgang till biogen processanga, fjarrvirme och elektricitet.

AIP ar strategiskt placerad med direkt anslutning till hamn, jarnvag och vag, vilket skapar
goda forutsattningar for logistik och export. | regionen finns aven Karleby-Jakobstad flygplats
med reguljara rutter till Helsingfors.

2.1. Foreningen

Foreningen Alholmen Industrial Park har varit formellt organiserad som forening sedan 2016.

Utvecklingsbolaget Concordias davarande vd Jarl Sundqvist spelade en viktig roll som
initiativtagare till foreningens grundande. Sedan grundandet har Concordia haft en viktig roll i
verksamheten genom att initiera samarbeten och driva projekt dar foreningen involverats.
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2. Tarkoitus ja toiminnan laatu

Yhdistyksen tarkoituksena on

= valvoa Alholmen Industrial Park’ssa toimivien jdsenyhteistjen yleisid ja yhteisii
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvii etuja
kehittamistoimintaa,

= parantaa liiketoiminnan harjoittamisen yleisid toimintaedellytyksid Alholmen
Industrial Park’ssa mm. edistdmalld tarpeellisia infrahankkeita seki

= edistdd Alholmen Industrial Park’n houkuttelevuutta yritysten ja yhteisgjen
sijaintipaikkana seki tyossikédyntialueena.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys edistid ja/tai jirjestid
* teollisuusalueen yhteistd nikyvyyttd alueellisesti ja valtakunnallisesti,
= johdon tapaamisia yhteistyon edellytysten lisdimiseksi,
= teollisuusalueella sijaitsevan infrastruktuurin kehittdmista,
® alueellisten infrahankkeiden seuraamista ja aktiivista vaikuttamista,
» aluemarkkinointia ja viestinti,
* alue-, tehdas- ja tySturvallisuutta,
* hyvien kiiytinteiden siirtémistd vertaisryhmissi,
= henkilostén koulutusta,
= palvelutarjonnan lisdysti,
= teollisuusalueen kansainvilistd nakyvyyttd,
" larvittaessa toiminta suuntautuu jisenten lisiksi alueella toimiviin muihin yrityksiin,
* muita Alholmen Industrial Park’n kehittimiseen toimintaympéristoni liittyvié asioita

Jjarjestamilld kokouksia, neuvontatilaisuuksia, koulutusta ja laatimalla tarvittavia yhdistyksen
tarkoitusta tukevia selvityksié sekd hoitamalla yhteydenpitoa viranomaisiin ja
teollisuusalueen yhteistyokumppaneihin paikallisesti, maakunnallisesti ja valtakunnallisesti.

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole voiton tai muun taloudellisen ansion hankkiminen siihen
osallisille eikd sen toiminta muutoinkaan saa muodostua péiasiallisesti taloudelliseksi.

Bild I: Skdrmdump ur foreningens stiftelsebrev som dr undertecknat 7.10.2016.

2.3. Medlemmar

Medlemmarna i Alholmen Industrial Park bestar av | | foretag:
Tillverkande industrier:

e Baltic Yachts

e Nautor Ab

e Billerud Finland Oy

¢ UPM-Kymmene Oyj och UPM Alholmens sag
e  Walki Group Ab

e Alholmen Kraft Ab

e Nordpipe Composite Engineering Ab

e OSTP Finland Oy Ab

Ovriga:
e Jakobstads Hamn Ab
e Euroports Pietarsaari Oy
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e Ab Jakobstadsregionens utvecklingsbolag Concordia

AlP:s nya partnerskapsmodell, godkindes pa foreningens medlemsmote 9.12.2024 och syftar
till att frimja samarbete och skapa mervirde for bade industriaktdrerna och
partnermedlemmarna.

Partnermedlemmar godkanns av foreningens styrelse efter ansokan och ges ratt att delta i
foljande delar av foreningens verksamhet:

e Partnermedlemmar far utnimna en representant till sikerhetsteamet och delta i
teamarbetet

e Ritt att delta i avgiftsbelagda utbildningar, sasom exempelvis arbetssikerhets- och
heta arbeten utbildningar.

e Raitt att delta i After Work-moten med industriernas ledning och arbetsgrupper

e Tillgang till aktuell informationslista

e Ratt att anvanda AlP:s varumarke i egen marknadsforing

Den arliga avgiften for partnermedlemmar ar betydligt lagre an for huvudmedlemmarna.
Forutom den verksamhet som ordnas inom AIP ir det tillgangen till nitverket och
erfarenhetsutbytet som ar en av de viktigaste fordelarna med medlemskap.

Fram till 31.12.2025 hade foljande foretag godkants som partnermedlemmar:

e Sjoblom Infra Ab

e Wibax Ab

e Aurolahti Group Ab
e Adolf Lahti Ab

e Jake Rakennus Ab

e Endivo Ab

e Trivsel Ab

e Caverion Ab

2.4. Tidigare projekt

Alholmen Industrial Park har genom det regional utvecklingsbolaget Concordia deltagit i flera
projekt som har bidragit till att forbereda for ACEP-projektet.

2.4.1. CERM - Circular Economy RoadMap 2019-2021

Concordias 2 ariga ERUF projektet CERM, med finansiering fran europeiska regionala
utvecklingsfonden, tog fram en fard- och aktionsplan for regionens omstallning mot ett
hallbart och koldioxidsnalt samhille, dar naringslivet bygger pa cirkuliar ekonomis principer
och resurseffektivitet.

Genom att analysera statistik och kartlagga regionens storsta branscher identifierades
omraden med storst potential for cirkular ekonomi. Projektet identifierade Alholmen
Industrial Park som ett omrade. | samarbete med konsultbyraer intervjuades atta
representanter for industrierna Baltic Yachts, UPM, Alholmens sag, Walki, Billerud, A-Kraft,
OSTP och NCE.
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Intervjuerna och annat insamlat material utgjorde grunden till kartlaggningsrapporten som
visade de grundliaggande synergierna inom cirkuliar ekonomi pa Alholmen.

2.4.2. CIT - Circular Insights and Transition 2021-2023

CIT var ett knappt tva ar langt projekt pa Concordia med finansiering fran den fran
europeiska regionala utvecklingsfonden ERUF. Projektets malsittning var att stoda foretagen
mot en langsiktig overgang till cirkuldra affirsmodeller i svallvagorna efter Covid-19 och
fortsitta implementeringen av den fardplan och aktionsplan for Osterbotten som CERM-
projektet tagit fram.

Under CERM projektet lyftes det ekosystemtank och det strategiska arbete som gjorts pa
Alholmen Industrial Park bade nationellt som internationell. Under 2022 borjade idén gro i
AlP:s styrelse att profilera AIP som en cirkular plattform. Det ledde till att AIP:s styrelse i
samarbete med CIT-projektet arbetade fram en beskrivning av den potentiella
utvecklingsresan. Som ett resultat av samarbetet lamnades en projektansokan med AKKE-
finansiering in.

2.4.3. DACEPO -Developing Alholmen Circular Economy Platform 2023

DACEPO projektet genomfordes med Concordia som huvudgenomforare och AIP som
delgenomforare. Inom ramen for projektet fokuserades pa att ta fram en gemensam vision
for Alholmen Industrial Park som en ledande cirkular industripark.

Genom konsultbyran Gaias forstudier, verkstader och samarbetsméten kartlades
sidostrommar och materialfléden och identifierades utvecklingsomraden, sasom
energianvandning, delade resurser och samarbete med FUI aktorer. Teamet bestod av Ab
Jakobstadsregionens utvecklingsbolag Concordia (Jarl Sundqvist) och Alholmen Industrial
Park r.f. genom Jakobstads Hamn Ab (Johanna Heinoja) samt konsult.

Resultatet av projektet och styrelsens strategiarbete blev en gemensam vision for
industriforetagen att Alholmen Industrial Park i framtiden skulle vara en eco-industrial park.

Slutrapporten gav innehall till en projektansokan for ett projekt som tar Alholmen Industrial
Park narmare den definierade visionen.

Projektansokan lamnades in for Alholmen Circular Economy Platform 2023. Projektet
beviljades finansiering.

3. Arbetspaket

3.1. Administration, samarbete och kommunikation

3.1.1. Samarbete och kunskapsutbyte

Under hela projekttiden har samverkan med industrierna prioriterat genom att
projektledarna under olika tillfallen gjort besok till AIP-industrierna for att lara kanna och
uppratthalla aktuell kunskap om produktionen och verksamheten samt nyckelpersoner.
Projektledarna har narvarat vid foreningens styrelsemoten, informerat om projektet samt
fatt feedback pa resultatet. Concordias projektledare har informerat om projektet pa
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utvecklingsbolagets veckomoten samt pa ett styrelsemote och dven i den kontexten fatt
mojlighet att bolla ideér och fa feedback..

Projektledarna har deltagit i foreningens arbetsteammoten och involverat framfor allt
miljoteamet och HR-samt kommunikationsteamen i olika projektaktiviteter.
Kommunikationsteamet har involverats i sociala medier, AlP-nyhetsbrev och artiklar. HR-
teamet har involverats i rekryteringsaktiviteter som rekryteringsmassor och olika besok som
ordnats tillsammans med hogskolor och universitet. Miljoteamet har haft en avgorande roll i
projektaktiviteterna som kopplar till material och energi. Projektledarna har aven deltagit i
AlIP:s After Work-tillfallen och gett deltagarna information om projektet.

Kontakt har etablerats och besok har gjorts hos andra viktiga samarbetspartners och
intressenter, sasom exempelvis staden Jakobstad och Ekorosk, men ocksa organisationer
som Visit Jakobstad, Finn Jakobstad r.f. och yrkeshogskolan Centria har spelat en viktig roll
vid utvecklandet av AIP Tour. Jakobstadsnejdens guider r.f. har fatt del av materialet och
manusen for guidningarna vid kursen for utbildning av nya guider hosten 2024.

Projektet har aven hamtat kunskap fran andra nationella och internationella projekt och
organisationer som jobbar med cirkular ekonomi. Exempel ar deltagande i evenemang och
morgonkaffe-moten som det Business Finland-finansierade Mirka SHAPE-projektet ordnat
och dir aven foretag fran AIP-omradet deltar som co-innovation partners.

3.1.2. Benchmarking av andra industriparker

Under projektet har benchmarkingbesdk gjorts till andra industriparker bade nationellt och
internationellt.

Foljande industriparker och evenemang vid industriparker har besokts:

o Kokkolan Industrial Park har besokts flera ganger, deltagande i KIP ymparistopaiva
2024 och Kokkola Material Week 2024

e Kemi-Torned industrikoncentration besodktes i samband med Arctic Circular
Economy Forum i Kemi 2024

e Skoldviken industripark i Borga besoktes i samband med deltagande i WALCC
(World Alliance for Low Carbon Cities) i Borga 2024

e EnergyVaasa/GigaVaasa samt besok vid medlemsindustrier har gjorts flera ganger
bland att vid deltagande i EnergyWeek 2024 och 2025 och The European Cluster
Collaboration Platforms (ECCP) evenemang "Clusters as drivers of the green
industrial transition” 2025

e Guldklustret Green Tech Valley i Graz, Osterrike 2025 tillsammans med Bothnia
Green Energys projektpartners och Viexpo

o Besdk till Umes Eco Industrial Park (fore detta DAVA) i samband med Svenska
natverket for industriell och urban symbios (SNIUS) arskonferens i Umea, Sverige
2025
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Nationella lardomar:

Kokkola Industrial Park ligger endast 30 km bort fran Alholmen Industrial Park. Synergier for
samarbeten har identifierats redan i tidigare projekt, bland annat gallande
rekryteringsinsatser. RAP (Recruiting Active People) ar ett resultat fran ett tidigare projekt
som tagits vidare och nu ateraktiverats i ACEP-projektet.

Tidigt inom projektet identifierades stora skillnader i hur industriparkerna organiserade sitt
samarbete. Darfor gjordes en ingdende benchmarking av finlandska industriparker i formen
av ett mastersarbete. Resultaten och lardomarna presenteras under kapitel 3.1.2.1.

Internationella lardomar:

Tva internationella benchmarkingresor gjordes under projektet. Varen 2025 besoktes Green
Tech Valley i Osterrike, ett guldkluster som liksom AlP:s medlemmar spinner over flera
branscher och men dnda lyckats skapa en stark bas for samarbete. Sirskilt inspirerande var
att se de konkreta resultaten av hur strategisk ledning, blandade finansieringsmodeller och
tydlig kommunikation bidrar till framgang. Tjanster som natverkande, utbildning och
innovationsstod skapar det viktigaste vardet for klustrets medlemmar. For medlemsforetagen
innebir samarbete flera konkreta fordelar: tillgang till aktuell information om vad som sker
hos andra aktorer och méjligheter att paverka och utveckla konkreta omraden som till
exempel sakerheten pa omradet.

"Besoket visade hur starkt samarbete och tydlig strategi kan skapa verklig
fordndring. Det gav konkreta idéer och ny motivation att utveckla arbetet."

Asa Bjorkman, Projektledare, Alholmen Circular Economy Platform

Att bygga samarbete kraver fortroende och det ar grunden for langsiktig framgang.
Studiebesoket till Green Tech Valley gjordes mitt i den intensivaste processen av
strategiarbetet pa AIP och var darfor av konkret betydelse. Studiebesoket visade ocksa att
det finns potential i internationella samarbeten. Europeiska natverk och kluster kan oppna
dorrar till finansieringsmojligheter som ger tillaggsresurser i industriparker.

Svenska natverket for industriell och urban symbios (SNIUS) arskonferens i Umea besoktes i
oktober 2025 och gav exempel pa hur stider och regioner kan bli mojliggorare av industriell
fornyelse, dar bade industrin och samhillet ar vinnare. Etablering av nya industrisatsningar
kopplas i allt hogre grad till industriell och urban symbios, dar foretag samverkar for att
effektivisera resursanviandning och minska klimatpaverkan. Det finns orsak att halla gonen
pa utvecklingen kring industriell symbios och svenska SNIUS-natverket. Besoket medférde
att vardefulla kontakter etablerades till svenska Kvarkenregionen. | samband med besoket till
SNIUS arskonferens gick slutseminariet for projektet Blue Supply Chains av stapeln.
Traditionellt har hamnar setts som logistiknav for godsfloden, i framtiden kan hamnarna aven
fungera som nav for energiomstallning, platser dar fornybara branslen produceras, lagras och
distribueras till fartyg och tag.

3.1.2.1. Benchmarking genom mastersarbete: Organisation, samarbete och

miljéengagemang - en studie av atta finlandska industriparker

| ett examensarbete (hogre YH) inom utbildningsinriktningen cirkular design har en av
projektledarna undersdkt hur atta finlandska industriparker ir organiserade och hur de
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samarbetar och gemensamt engagerar sig i miljofragor. Industriparkerna analyserades utifran
organisatoriska strukturer, samarbetsformer och miljdengagemang. Sarskilt fokus lades pa
hur faktorerna samverkar.

| studien ingar samtliga sju finlindska industriparker som ocksa ingar i Arbets- och
naringsministeriets publikation Teollisuuspuistot uuden teollisuuspolitiikan instrumenttina
fran 2025, plus AlP:

* Alholmen Industrial Park (AlP), Jakobstad

* Kokkola Industrial Park (KIP), Karleby

* ECO3, Nokia

* Skoldviken, Borga

* EnergyVaasa/GigaVaasa, Vasa

* Kotka-Fredrikshamn-regionens batterikluster och industrikoncentration

* Harjavalta storindustriomrade och Bjérneborg kopparindustripark

* Kemi-Tornea industrikoncentration

Nio olika faktorer analyserades i studien:

e Formell organisation

e Kommunens medverkan

e Strategi

e Styrning

e Facilitatorsfunktioner

e Samarbetsformer

e Projektbaserat samarbete

e Gemensamma investeringar
¢ Miljoengagemang

Kopplat till studiens kodschema sammanstalldes data i form av organisationsscheman och
radardiagram. Organisationsscheman visar organisationsstrukturen, medan diagrammen
illustrerar forekomsten och styrkan hos olika faktorer inom respektive industripark.
Forekomsten och styrkan av koderna har pa basen av intervjuerna graderats enligt en
skala fran O till 10, dar:

0 = forekommer inte alls
5 = forekommer i mattlig grad
|0 = forekommer i hog grad
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ALHOLMEN INDUSTRIAL PARK, JAKOBSTAD
ORGANISATION: REGISTRERAD FORENING

AIP rf képer administrationstjanster av
Jakobstads Hamn Ab. Féreningen har
inga anstallda.

AlP
administration

Alholmen Industrial Park rf.

Y

Styrelse

€

Sakerhetsteamet och miljsteamet slas ihop fran 1.1.2026.

v 4 N

Medlemmar i féreningen:
Jakobstadsnejdens regionutvecklingsbolag Concordia Ab
UPM

Billerud

Walki

Baltic Yachts

Nautor Swan

QSTP Finland

Nordpipe Gomposite Engineering
Alholmens Kraft

+nagra partnermedlemmar (servicefSretag)

| styrelsen ingar en representant fran varje fullvardig
medlem.

HR-teamet och kommunikationsteamet slas ihop fran 1.1.2026

Kommunikations-

Sékerhetsteam Miljéteam Serviceteam HR-team feam
ECO3, NOKIA
ORGANISATION: KOMMUNAGD PLATTFORMSMODELL
INDUSTRIPARKEN SAKNAR FORMELL ORGANISATION
MILJOSAMARBETE

AGARE:
Nokia stad

« assisterar i MKB processen
« Green deal atagande
«» for dialog med myndigheter

J

INVEST IN

Rekrytering av nya foretag

OPERATIV AKTOR:
h

Verte Ab

TEMATISKA ARBETSGRUPPER
- Plastatervinning
« Skogsbaserade fraktioner
« Rivnings- och byggavfall

¥

- marknadsdialog

KONSORTIEMOTEN

. identifiering av affarsmojligheter
« identifiera vagar till tillvaxt

e " ECO3

PILOTPROJEKT
« materialtester i ex |atta trafikleder
. utnyttjande av slam och koldioxid
fran biogasproduuktion
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ORGANISATION

ENERGYVAASA

: VARUMARKESDRIVET KLUSTERNATVERK UTAN FORMELL ORGANISATION

EnergyVaasa
varumarke och klusternatverk
Gold-label certifiering

Utvecklingsbolaget

Merinova

operativ aktor

Advisoryboard

VASA STAD

Utvecklingsbolaget

Energy Sampo

X Advisoryboard Vasek
praktiskt klusterarbete y ‘ ) ..
e marknadsféring och operativ aktor
och certifieringar -
kommunikation st
Medlemsforetag med Mindre féretag i energi-
samarbetsavtal/stora aktérer branschen som ar avtalslosa
¢ ———
Energy Academy EnergyWeek

HARJAVALTA STORINDUSTRIPARK OCH BJORNEBORG KOPPARINDUSTRIPARK

ORGANISATION: PUBLIC-PRIVATE NATVERK UTAN FORMELLA ORGANISATIONER

Harjavalta stad

Boliden Harjavalta
kopparsmaltverk i

Boliden Harjavalta

| vidareféradling av

Bjorneborg stad

Harjavalta koppar i Bjérneborg
Stadsdirektdren Harjavalta Utvecklingsbolaget Bjmeborg
leder €= Storindustriparks Prizztach kopparindustriparks
foretagsledarforum ovriga industri ovriga industri
Harjavalta . aktiviteter ex. Bjérneborg
Samarbets.g.r‘upper €= Storindustriparks [ externt finansierade [~ kopparindustripark Samarbetsgtupper
ex. miljo nétverk projekt nitverk ex. miljé
GSTERBOTTENS FORBUND
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KOTKA-FREDRIKSHAMN “KELTANOKKA” INDUSTRIPARK
PLANERAD ORGANISATION

Det planerade aktiebolaget registreras som ett helagt
dotterbolag till Cursor Ab.

Till en bérjan deltidsanstélld VD och deltidsanstalld
ekonomidirektér.

| styrgruppen ingar férutom industriparkens VD,
infrastrukturbolag (vatten, energi mm) och
industriernas representanter sasom verkstéllande

Styrgruppen skall styra samarbetsformerna och
utvecklingen av industriparken.

direktérer eller fabriksdirektsrer. é Styrgrupp

Planerad

Industripark Ab ‘

v

Styrelse
och
VD

¥

Cursor Ab producerar naringslivs- och
turismtjanster fér fem kommuner i Kotka-
Fredrikshamn-regionen; Fredrikshamn, Kotka,
Miehikkala, Pyitis och Vederlax.

Cursor Ab ags av:

Kotkan stad 86.4 %

Fredrikshamn stad 4,5 %
Miehikkala kommun 2.4 %

Saimaa Capital Oy 1,4 %

Pyttis kommun 0,9 %

Stora Enso Oyj 0.9 %

DuPont Inc (Danisco Sweeteners), 0,6 %
Cursor 0,6 %

Ahlstrém Capital Oy 0.5 %
Kymenlaakson Osuuspankki 0,5 %
Sampo Oyj 0,5 %

Steveco Oy 0,5 %

Vederlax kommun 0,5 %

KOKKOLA INDUSTRIAL PARK, KARLEBY
ORGANISATION: REGISTRERAD FORENING

Karleby stad === i

Kokkola Industrial Park rf.
32 medlemmar sammanlagt

v

L2 ¥

KIP Infra Ab KIP Service Ab
Ags av Boliden

Ags av Karleby stad
och Karleby stad

utvecklingsbolag

KOSEK PRO medlemmar

Produktions- och

Serviceftretag

BASIC medlemmar

KIP

strategiska aktorer <
s

verksamhetsledare

Projekt och

Styrelse

PRO medlemmar inklusive
Karleby stad och KOSEK.

evenemang

v

Sakerhets- Energi-

Miljoarbetsgrupp

arbetsgrupp arbetsgrupp

ICT-arbetsgrupp

Marknadsférings-

HR-arbetsgrupp arbetsgrupp
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KEMI-TORNEA INDUSTRIKONCENTRATION
ORGANISATION: NATVERKSBASERAT SAMARBETE UTAN FORMELL ORGANISATION

Centrum for Arktiskt kluster fér Utvecklingsbolaget
cirkular ekonomi cirkuldr ekonomi Digipolis
(Kiertotalouskeskus) Bronze-label

)

STYRGRUPP
Industriaktorer Representanter fran industrin
utvecklingsbolaget, myndigheter (NTM,
AVI) SME foretag

¥ ¥ Ny

Auditeringsprocesser for
Gold-label

Framtida struktur:

T Styrelse
o . emagrupp: aktiviteter ex.
Utbildningsakt o Tema : ‘
Fo Isk:"[lg ?ns?trelr Cirkuléra Kerrr; %;:2: . externt finansierade
rskningsinstitu naringsdmnen omp © projekt

SKOLDVIKEN, BORGA
ORGANISATION: FORETAGSDRIVET NATVERK UTAN FORMELL ORGANISATION

Neste Borealis

VS

Infrastrukturaktorer Skéldviken | Utvecklingsbolaget
+évrig industri Industripark Posintra
natverk och Borga stad
Framtidsplaner; Skoldvik 2.0 aktiviteter ex.
med identifierad public-private Skéldvik forum ] externt finansierade
struktur projekt

Det ar bara KIP och AIP som ar registrerade som foreningar. Kotka-Fredrikshamn planerar
bilda ett aktiebolag. Alla ovriga industriparker fungerar utan juridisk form som informella
natverk varav vissa bygger verksamheten runt sitt varumarke. Ett tydligt exempel pa detta ar
EnergyVaasa/GigaVaasa.

Resultaten visar att formella organisationsstrukturer, saisom foreningar och aktiebolag,
skapar tydligare styrning och framjar tatare samarbete. Koordination och facilitation
framtrader som avgorande for att samverkan ska fungera over tid, medan avsaknad av en
neutral samordnande funktion riskerar att begransa samarbetet till informella kontakter.
Organisationsmodellen paverkar graden av samordning, strategisk kapacitet och
investeringsformaga enligt analysen. | natverksmodeller ar detta beroende av enskilda
industriers initiativ. Studien visar ocksa att oavsett struktur framtrader tillit, gemensam nytta
och tematiskt fokus som centrala faktorer for att samverkan ska fungera och utvecklas over
tid. Studien visar att dar arbetsgrupper ar etablerade, finns storre mojlighet till gemensamma
initiativ, lirande och strategisk utveckling, vilket paverkar graden av samarbete och
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miljoengagemang. Projekt ar den mest konkreta formen av samarbete enligt analysen.
Samtliga etablerade industriparker har genomfort flera gemensamma miljorelaterade projekt.

Kommunernas roll i industriparkerna som ingar i studien varierar kraftigt. | vissa fall ar
kommunen en aktiv part i (KIP, ECO3, EnergyVaasa, Skoldviken, Kotka-Fredrikshamn),
medan den i andra fall r franvarande eller indirekt representerad vi utvecklingsbolag (AIP,
Kemi-Torned, Bjorneborg). | AIP har staden en franvarande roll i organisationen och
verksamheten. Regionens utvecklingsbolag ar medlem i foreningen, vilket skapar en viss
kontakt. Forskning visar att offentliga aktorers fysiska narvaro ar avgérande for samverkan pa
industriparker.

| de fall dir kommunernas roll ir icke-existerande i industriparkerna beror det langt pa
historisk struktur. | AlP:s fall har industriparken vuxit fram ur Schauman-industrin arv, vilket
lett till en fragmenterad agarstruktur dar staden inte dger stora markomraden eller
infrastruktur. | Bjorneborg har industriparken motsvarande vuxit ur Outokumpu. | en storre
stad 4r kommunen inte direkt beroende av industriparken som arbetsgivare. | Kemi-Torneas
fall ar orsaken den fragmenterade kommunstrukturen. Omradet omfattar flera kommuner,
vilket forsvarar samordning. Kommunerna i Kemi-Tornea har tidigare varit passiva i
investeringsfragor men i och med nedlaggningen av Veitsiluoto skedde en forandring.

En intervjuperson varnar for att staden tappar kontrollen over styrningen i industriparken.
Det framkommer i intervjuerna att det ar vanligt att kommunerna inte har nagot dgande kvar
pa aldre industriparker dir mark och infrastruktur salts ut.

"Nadr dgandet forsvinner tappar staden sitt inflytande — och den kontrollen gdr
inte att fa tillbaka. Ndr infrastrukturen inte Idngre ligger under stadens ansvar,
finns en risk att utvecklingsarbetet forlorar riktning och att organisationen
reduceras till en julfestkommitté, snarare dn en strategisk aktor for omradets
framtid. Ett tydligt dgaransvar dr ofta det som hdller helheten samman.”

Intervjuperson 7, personlig kommunikation, 22.9.2025)

Resultatet av studien visar att kommunens roll ar mer dynamisk och varierande an vad
publikationen fran Arbets- och naringsministeriet (2025) antyder. Genom exempel, som
ECO3, Harjavaltas stadsdirektors initiativ och Karlebys system, framtrader kommunerna
som aktiva mojliggorare snarare an enbart infrastrukturella aktorer. Kommunerna ar
mojliggorare genom exempelvis strategisk styrning och neutral facilitering (ECO3, KIP,
Keltanokka i Kotka-Fredrikshamn, EnergyVaasa). Kommunerna har ocksa tillsammans med
utvecklingsbolagen en viktig roll i att soka projekt och bidra till projektfinansiering. Detta
lyfte samtliga industriparker som ingar i studien, forutom ECO3 som inte anvinder sig av
andra finansieringskanaler forutom kommunen.
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@ ECO3

Faciltatorsfunktioner
1

Gemensamma investeringar Styrning

Miljbengagemang '_ ‘y Strategi

Projektbaserat samarbete Kommunens medverkan

Samarbetsformer Formell Organisation

@ EnergyVaasa

Faciltatorsfunktioner
10

Gemensamma investeringar Styrning

Miljéengagemang Strategi

Projektbaserat samarbete Kommunens medverkan

Samarbetsformer Formell Organisation
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Kotka-Fredrikshamn "Keltanokka" under bildande

Faciltatorsfunktioner

10

Gemensamma investeringar 8 Styrning
6
4

Miljbengagemang 2 Strategi
0

Projektbaserat samarbete Kommunens medverkan
Samarbetsformer Formell Organisation

Kokkola Industrial Park

Faciltatorsfunktioner

10

Gemensamma investeringar 8 Styrning
6
4

Miljdengagemang 2 Strategi
0

Projektbaserat samarbete Kommunens medverkan
Samarbetsformer Formell Organisation
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Alholmen Industrial Park

Faciltatorsfunktioner

10

Gemensamma investeringar 8 Styrning
6
A

Miljéengagemang 2 Strategi
0

Projektbaserat samarbete Kommunens medverkan
Samarbetsformer Formell Organisation

Harjavalta Bjorneborg

Faciltatorsfunktioner

10

Gemensamma investeringar 8 Styrning
6
4

Milijbengagemang 2 Strategi
0

Projektbaserat samarbete Kommunens medverkan
Samarbetsformer Formell Organisation
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Kemi-Tornea

Faciltatorsfunktioner

10

Gemensamma investeringar 8

Miljbengagemang 2

Projektbaserat samarbete

Samarbetsformer

Skéldviken

Faciltatorsfunktioner

Gemensamma investeringar 6

Miljdengagemang

Projektbaserat samarbete f X

Samarbetsformer
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Styrning

Strategi

Kommunens medverkan

Formell Organisation

Styrning

Strategi

Kommunens medverkan

Formell Organisation
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Miljoengagemanget varierar mellan aktorer, dar mindre foretag ofta motiveras av larande och
gemensamma losningar, medan stora industrier framst deltar for informationsutbyte.
Kommunens medverkan varierar. Kommunalt deltagande ar vanligare dar kommunen ager
mark och infrastruktur, medan franvaro ofta uppstar vid privatisering. Studien identifierar
aven att gemensamma investeringar forekommer i begransad omfattning och uteslutande i
formellt organiserade parker. Tillit, gemensam nytta och tematiskt fokus framstar som
centrala faktorer for langsiktig samverkan.

Studien visar att motivationen att engagera sig i miljofragor varierar mellan industriparker
men ocksa mellan foretag inom samma industripark. | industriparker med etablerade
arbetsgrupper (AIP, KIP) finns dverlag en tydlig vilja att delta. Sarskilt de nagot mindre
aktdrerna ser samverkan som ett sitt att fa tillgang till kunskap och resurser. Studien visar
ett tydligt monster i att mindre foretag motiveras av gemensamma |osningar. Storre aktorer
har ofta egna strategier och ser mindre nytta i gemensamma initiativ, men deltar dnda
eftersom de ser nytta i att ha kinnedom om vad som sker pa omradet inom de dvriga
industrierna och underleverantorsnatverket.

Ledarskap framstar som en nyckelfaktor for motivation i flera intervjuer. Nar
foretagsledningen ar engagerad och ser nyttan med samverkan, okar sannolikheten for att
organisationen deltar aktivt. Detta giller bade stora och sma foretag, och visar pa hur
mandat och stdd fran ledningen ar avgorande for praktiskt engagemang.

Studien visar ocksa att stora foretagens malsittningar spiller dver pa mindre aktorer, vilket
skapar en kedjereaktion av engagemang. Detta visar hur gemensamma varderingar och
visioner kan fungera som katalysatorer for samarbete, helt i linje med den engagemangsteori
som ligger till grund for studien.

Brist pa tid, resurser och gemensamma matverktyg ar aterkommande hinder enligt studien.
Nagra intervjupersoner lyfter dven fram att konkurrens mellan foretag, sarskilt i
industriparker med stora aktorer som verkar inom samma bransch, begransar
informationsdelning.

”De stora leder och de mindre foljer”, visar pa en maktobalans dar mindre aktorer har
begransat inflytande. | de fall dar arbetsgrupperna ar beroende av enskilda aktorers initiativ
sharare 4n en gemensam organisation, forsvaras langsiktigt samarbete. Det framkommer
aven att konkurrensforhallanden inom stora koncerner kan himma informationsdelning. Ett
liknande monster syns i empiriska materialet dar intervjupersonen lyfter att gemensamma
initiativ begransas nar de stora aktorerna inte ger ett tydligt mandat. Exemplen visar hur
bristen pa styrning och facilitering, centrala delar i systemperspektivet, skapar fragmentering
och minskar forutsattningarna for samarbete.

Resultatet visar att industriparkerna, oavsett mognadsgrad, delar flera gemensamma behov
och utvecklingsmojligheter. Behoven kretsar kring okad samverkan, tydligare struktur och
forbattrad kommunikation. Forutom utvecklandet av organisationerna lyfter
intervjupersonerna uppfoljning av gemensamma mal och nyckeltal som viktiga verktyg. Flera
aktorer efterfragar nationella strategier och verktyg som kan ge legitimitet och riktning,
samtidigt som lokal anpassningsmojlighet ar ett maste. Att sadan ar pa kommande lyfts fram i
statsradets och ministeriets publikationer.
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Baserat pa studiens resultat foljde praktiska rekommendationer som kan fungera som
inspiration och intern vagledning for industriparkernas organisationer. Rekommendationerna
bygger pa aterkommande teman, som enligt intervjupersonerna stirker samverkan,
miljdengagemang och organisatorisk kapacitet pa industriparken de representerar.

e Formell organisationsform, exempelvis forening eller aktiebolag.

e Tydliga serviceloften till medlemmarna.

e Neutral facilitator med mandat att driva samarbete och koordinera insatser.

e Styrelse med industriaktorernas ledningspersoner som i sin tur tydligt kommunicerar
forvantningar till medlemsforetagen och de tematiska arbetsgrupperna.

e Tematiska arbetsgrupper med verksamhetsplaner och uppfoljning i styrelse.

¢ Gemensamma matare och indikatorer for uppfoljning av arbetet.

e Initiera projekt och sok finansiering i samarbete med kommuner och
utvecklingsbolag.

¢ Involvera kommunen i styrning, arbetsgrupper och projekt.

e Formulera en gemensam strategi. Inkludera alla aktorer i processen och
kommunicera visionen internt och externt.

e Skapa tillit och framja oppenhet genom informella moten, gemensamma utbildningar
och utbyte av erfarenhet.

¢ Inkludera aven mindre aktorer och serviceforetag/underleverantorer.

e Kommunicera bade internt och externt.

Examensarbetet finns i sin helhet att lisa pa
https://www.theseus fi/bitstream/handle/10024/901215/Bjorkman_Asa.pdf?’sequence=2

3.1.3. Evenemang

Under projektets gang har projektet via egna och andra aktorers evenemang frimjat
informationsutbyte och samarbete mellan aktorer pa omradet, regionalt och nationellt.
Projektet har ocksa fatt stor synlighet genom mdjligheten att delta i andra aktorers
evenemang.

e Forelasning av ACEP vid EnergyWeek i Vasa 12.3.2024 (tema: cirkular ekonomi)
e ACEP evenemanget Unfolding hidden material potentials 21.3.2024

e ACEP evenemang om elektrifiering och laddningsinfrastruktur 15.5.2024

e ACEP pa utstillning och information pa Walkis miljodag 5.6.2024

e Forelasning av ACEP pa Wasa Future Festival 5.8.2024.

e ACEP med pa Baltic Yachts hallbarhetsdag 28.8.2024, med utstallningsmaterial

e ACEP evenemang i samarbete med PikaVem (tema “Paverka samarbetet”) 1.11.2024
e ACEP evenemang AIP Partner lunch 8.1.2025 med information om ACEP-projektet
och TKI polku

e Forelasning av ACEP vid EnergyWeek i Vasa 19.3.2025 (tema: 6verskottsvarme)
e AIP strategidag 8.4.2025
e Forelasning av ACEP pa Tekonologiateollisuus styrelsemote pa OSTP 29.4.2025

e ACEP i paneldebatt pa Bothnia Green Energy’s slutseminarium i Ornskoldsvik
23.10.2025
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e ACEP evenemang i samarbete med PikaVem (tema “Strategierna mots”) 30.10.2025

ACEP och AIP har presenterats forutom pa ovanstaende evenemang aven i andra tillfillen
som inplanerade moten och natverkstillfallen vid andra evenemang.

Tva evenemang har projektet ordnat tillsammans med staden Jakobstads projekt PikaVem
(Pietarsaaren kaupungin vetovoima ja elinvoima). Det forsta evenemanget ordnades hosten
2024 da representanter fran industriaktorerna pa Alholmen Industrial Park (AIP) och
tjansteman fran staden Jakobstad samlades for forsta gangen till en gemensam workshop
under temat “Paverka samarbetet”. Evenemanget var efterfragat fran AIP:s hall och ett led i
att fordjupa samarbetet med staden Jakobstad. Pa evenemanget bjod Sari Kola fran
Innovaatiotohtori.fi pa en foreldsning om betydelsen av samarbete mellan
stadsorganisationen och industrierna. Fore evenemanget agde rum skickades en enkat till
deltagarna. | enkiten framkom att de storsta utmaningarna i samarbetet ar brist pa
kommunikation och/eller otydliga svar. Det framkom pa att de flesta samarbeten idag ar
myndighetsrelaterade och forstaelsen for varandras processer manga ganger ar bristande.
Det efterfragas starkt samarbete for att minska avstandet mellan myndighet och industri.
Det blev ocksa tydligt att det saknas langsiktig planering vilket skulle gynna bada parterna.
Det ar inte alltid foretagen vet vilken tjansteman som bar ansvar for vilka omraden i stadens
forvaltning och staden har ibland svarigheter att fa fram foretagens personals e-poster och
telefonnummer, da de i stora bolag sillan ar offentliga pa foretagets hemsida. For att fraimja
samarbetet ytterligare, efterlystes moten dar foretagens och stadens tjansteman blir bekanta
med varandras roller och information kan delas ocksa pa ett informellt plan. Samtidigt lyftes
att staden bor ta en mer aktiv roll och gor sina tjanster mer kundvanliga mot féretag. Bada
parterna, foretagen och staden, efterlyser alltsa fler mojligheter att triffas, tydlighet i vem
man ska kontakta och ett okat informationsutbyte och transparens.

Hosten 2025 samlades igen stadens ledning och forvaltning och Alholmen Industrial Parks
medlemsforetag i Nordpipe Composite Engineerings utrymmen pa Alholmen for att
presentera sina nya strategier och samtala om hur stadens och industrins strategier kan
motas. Johanna Punkari, energi- och klimatspecialist fran Vasa stad, inledde med att beritta
om hur Vasa har byggt upp samarbetsmodeller med naringslivet. Stadsdirektor Anne
Ekstrand och stadsutvecklingsdirektor Harri Kotimaki presenterade Jakobstads nya strategi
2025-2030. Strategin betonar hallbar tillvixt med ambitionen att na klimatneutralitet 2035.
Starkt fokus ligger pa delaktighet och tvasprakighet. Staden vill vara en attraktiv plats for
bade invanare och foretag, och arbetar aktivt med att skapa forutsittningar for cirkular
ekonomi och gron omstallning. Juha Hakala, ordforande for Alholmen Industrial Park (AIP)
och VD foér Jakobstads hamn Ab, presenterade AlP:s ny strategi med sikte pa 2035.Strategin
betonar ett forstarkt samarbete med staden och i fortsattningen skall stadens tjansteman
vaxelvis fran olika enheter bjudas in till ungefar vartannat styrelsemote. Det betonades fran
bada halla att bade staden och industrin vinner pa en titare samverkan.

| borjan av aret 2025 ordnades en nitverkslunch som gick under namnet AIP Partner lunch
av stapeln. Tillfillet samlade 36 representanter fran industriaktorer och serviceforetag pa
Alholmen Industrial Park. Férutom nyheter fran utvecklingsbolagets foretagstjanster,
regionutvecklingstjanster och projektverksamhet presenterades ocksa ACEP projektet och
AlP:s verksamhet och teamarbete. P4 evenemanget introducerades dven foreningens nya
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medlemsmodell for underleverantorer och serviceforetag som syftar till att framja samarbete
och skapa mervirde for bade industriaktorerna och partnermedlemmarna.

“Férutom den verksamhet som ordnas inom AIP dr det tillgdngen till ndtverket
och erfarenhetsutbytet som dr en av de viktigaste fordelarna med medlemskap.”

Juha Hakala, ordforande for AIP rf och vd Jakobstads Hamn Ab

3.1.4. Nyckeltal och utvardering av resultat

Resultat av benchmarkingen genom mastersstudien dppnade upp for flera fragor inom AlP:s
styrelse. Den forsta fragan var varfor AIP inte finns med i Arbets- och naringslivsministeriets
utredning och hur hade industriparkerna i utredningen valts ut. Enligt diskussionen skulle det
vara en fordel for regionen om Alholmen Industrial Park namns och beaktas i nationella
sammanhang dar statliga aktorer listar eller beskriver landets industriparker. Poangen ar inte
att begira sarskild behandling, resurser eller formaner, utan att helt enkelt finnas med i den
nationella overblicken. Budskapet bor enligt styrelsen vara att:

"AIP finns, fungerar vdl och uppfyller de centrala kriterier som en industripark ska
ha”.

Genom att synas pa nationell niva stirks trovardigheten utit och det blir enklare att delta i
relevanta diskussioner, natverk och utvecklingsinitiativ om sadana uppstar. Det handlar alltsa
om neutral synlighet och korrekt positionering. Diskussionen att inga i nagon typ av
nationellt niatverk som exempelvis Ekoteollisuuspuistot-nitverket lyftes ocksa.

ACEP projektet har involverat serviceforetagen pa omradet. Det har varit mojligt dels via
foreningens nya medlemsmodell som bjuder in serviceforetagen att bli partnermedlemmar.
Men aven genom att de deltagit i rekryteringsevenemang, FUIl-aktiviteter och allman
synlighet.

AIP har malmedvetet velat bygga en starkare och titare relation till staden Jakobstad och dar
har ACEP kunnat skapa konkreta mervarden genom evenemang och moten. De
gemensamma evenemangen har okat forstaelsen for varandras roller, processer och behov,
identifierat flaskhalsar i kommunikationen och lagt grunden for mer langsiktig och strategisk
samverkan. Resultatet ar forhoppningsvis tydligare kontaktvagar och ett mer kundorienterat
arbetssitt fran stadens sida. Den fortsatta dialogen, har bland annat lyfts upp som ett
tyngdpunktsomrade i AIP:s fornyade strategi. Aterkommande méten och informella triffar,
bidrar sannolikt till att minska avstindet mellan myndighet och industri och skapar battre
forutsattningar for gemensam utveckling. Evenemangen med staden Jakobstad har konkret
resulterat i att tjansteman fran staden Jakobstad bjuds in till AIP:s After Work-tillfallen.
Virdskapet for After Work tillfallena cirkulerar mellan industrierna och bjuder oftast pa
aktuell information, guidning i produktionsutrymmena och nagot gott att ata. Det ar ett sitt
att stirka samhorigheten mellan féretagen. Men det har genom projektet ocksa blivit ett
konkret sitt att 6ka stadens tjanstemans forstaelse for industrins processer och behov och
genom utvecklat samarbete minskat avstandet mellan myndighet och industri.

Industrierna pa AIP har fatt stor synlighet via projektet genom forelasningar och evenemang.
Synligheten har ocksa getts genom artiklar pa AIP:s och Concordias hemsida. Den interna
kommunikationen har starkt genom det nyhetsbrev som publicerats. Storsta delen av
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prenumeranterna ar anstillda i nagot foretag pa AlP eller hor till de konreta
intressegrupperna for industriparken.

Foreldsningar pa evenemang utanfor AlP | 025 personer
Foreldsningar pa AIP 416 personer
Nyhetsbrev 5

Artiklar 31

3.2. WP1 — Hallbar, regionalt fornybar energi
3.2.1. Atervinning av vdarme och energi, l6sningar for spillvidrme och

energilagring
WP genomfordes bade genom eget internt arbete och konsultutredningar.

Atgéirderna I.1 och 1.2 forsenades nagot eftersom det var utmanande att engagera de stora
koncernerna pa grund av att de har egna agendor som ar konfidentiella och det inte fanns
intresse och resurser bland samtliga industrier att samarbeta kring dessa fragor. For att
komma vidare utgick projektet fran de foretag som hade intresse att delta och dela sina
behov. | 6vrigt anvandes den information som fanns offentligt tillganglig.

Utredningen for atgarderna |.1 och 1.2 gjordes i ett och samma konsultarbete.

3.2.1.1. Atervinning av védrme och energi

Gillande atgard 1.1, atervinning av vairme och energi inom AlP-omradet och dess omgivning,
kartlades genom en konsultutredning olika alternativ och identifierades innovativa l6sningar
och teknologier. En genomforandeplan (vagkarta) fram till 2030 utvecklades gemensamt
tillsammans med de industrier som deltog.

3.2.1.2. Spillvédrme och energilagring
| atgard 1.2 kartlades olika alternativ och I8sningar for spillvirmeatervinning och energilagring

inom AIP-omradet genom en konsultutredning. | och med den utvecklades dven en
genomforandeplan (vagkarta) fram till 2030.

3.2.2.1. Resultat

Resultaten av atgarderspaketen 1.1 Atervinning av virme och energi” samt ”1.2 Spillvirme
och energilagring” presenteras sammantaget.

Konsultutredningen inneholl:

I. genomgang av nuvarande situation och intervjuer med industriernas nyckelpersoner

2. benchmarking analys av potentiella alternativ och losningar

3. workshop med industriernas nyckelpersoner dar en genomforandeplan (vagkarta) fram
till 2030 togs fram

4. sammanstallning och presentation av resultaten.
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CURRENT STATE OF THE ENERGY SYSTEM

Energy in the area is largely centralized around Alholmens Kraft, the forest
industry ecosystem, and electricity and district heating networks operated
by Herrfors

e

|

1

! | Alholmens Kraft |
| 240 +25 MW,

1 | 160+85MWy |
1 , (< el e I !
1 | P L1 — —_—————L

companies

Electricity to grid Electricity to grid

Energisystemet pa omradet ar uppbyggt runt tre aktorer: AK, UPM och Herrfors.
Industrierna utanfor skogsintegratet ar inte kopplade till det interna systemet utan till
Herrfors. Det finns stor potential i den spillvirme som finns pa omradet men ocksa flera
betydande utmaningar.

| benchmarkinganalysen hittades flera intressanta case fran bland annar UPM Timber i
Korkeakoski, Boliden Kokkola & Kokkolan Energia, Stora Enso & Imatran Lampo, Vuosaaren
satama, S-gruppens logistikcentral i Sibbo samt Skoldviken industriomrade i Borga. Flera av
foljande kunde appliceras teoretiskt pa AlP.

BENCHMARK ANALYSIS

Benchmarks were identified across the AIP area

UPM Sawmill Alhalmens Kraft and UPM/Billerud
Waste heat utilization in sawmill drying system to 1. Nautor's Swan y 1| Drying of Blomass priod to combustion by waste heat
reduce energy consumption g and utilizateon of waste heat in ditrict heating to

o ; mm £ ) reduce fuel consumption and improve effickncy
uroperts = '
Benchmark: Stora Enso, Varkaus: Waste heat 5 g.u:m:‘m\ Oy Al uuof EENENIMAIIC It Srolp FUtprs and 1 uman
', Pietaraaren Satama Oy . = Entirgta
7.0y Alholmens Kaft AL B
& Ribenad Findand Oy ~
Navior . Baltic Yacths and @ um:_mmm | AI( and all companies m?d'uclng waste heat
Swan, 0sT e 10 Wal 'N_ . —1 Utilization of waste heat in district heating
Improvments needed in propane and ¥ 112, network

consumption:
*  Utilization of waste heat for pre-heating of

furnaces _ Billerud and Walki
*  Improvements in insulation to reduce thermal 1| Weaste heat utilization in raw water heating to reduce
losses, and ventilation e g, chermacals consusngtion

Benchmark: UPM Communication Papers Rauma
& Rauman Biovoima: significant savings in energy

lJoint investment of BESS as service:
and chemicals

= Baltic Yacths, Euroports and Pletarsaaren
satama

*  NCE and Nautor Swan

Companies could benefit from joint investments

in BESS, EV Charging, solar panels and microgrid =

or they can be delivered as service.

Euroports and Pletarsaaren satama
Electrification of harbor operations (EV's) and heating
1| with RE, shareside clectricity option for ships and
improved traffic control to reduce emissions
= Ewroports: 12% of electricity demand covered with
RF = high improvement potential
Benchmark: Vuosaaren satama: Carbon
neutrality in 2025

Benchmark: Logistics Center Sipoo
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Foljande flaskhalsar identifierades:
I. Varmebehov

AIP har betydande mangder spillvirme fran bland annat AK:s rokgaser och UPM:s
avloppsvatten. Spillvirmetillgingen dverstiger det nuvarande virmebehovet pa
industriomradet och i fjarrvarmenitet. Detta begransar mojligheten att utnyttja
spillvarmepotentialen. For att mojliggora nyttjande kravs okad varmeforbrukning.
Fjarrvirmenitet vaxer inte i sadan takt att virmepotentialen kan tas till vara.

2. Finansiering och vardeskapande

Spillvarmelosningar har tidigare analyserats, sarskilt inom skogsindustrin, men affarslogiken
och nyttorna har upplevts som otydliga. Krav pa kort aterbetalningstid samt agarstrukturer
som ger ojamn nytta mellan aktorer har forsvarat investeringsbeslut och finansiering. Av
detta finns konkret erfarenhet pa omradet i samarbetet mellan AK och UPM.

3. Samarbete och synergier

Samarbete mellan flera aktorer uppfattas som resurskravande med osaker nytta. Foretagens
olika verksamhetsinriktningar forsvarar dessutom identifiering av synergier, till exempel vad
galler samordning av spillvarmeproduktion och varmebehov. Befintliga arrendeavtal och/eller
markagostrukturer begransar ocksa. Restriktioner samt tidskravande processer kopplade till
planlaggning och tillstand bade fordrojer och forsvarar.

| vagkartan som uppgjordes togs fasta pa kortsiktiga atgarder kan i huvudsak genomféras av
foretagen var for sig, och 16sningar pa lingre sikt som ar mer kapitalkravande och forutsatter
samarbete samt ett aktivt utnyttjande av gemensamma synergier. Pa kort sikt, det vill siga
inom 0—1 ar, ligger fokus pa atgirder inom industrierna egna verksamheter, sasom forbattrad
processovervakning och processoptimering. Detta inkluderar dven en gradvis overgang fran
fossila branslen till fornybara alternativ, omfattande saval transportbranslen som gas och
torv, samt tecknande av avtal for fornybar el. Elektrifiering av interna transporter och den
egna fordonsflottan utgor ytterligare ett viktigt inslag i denna fas.

Pa medellang sikt, med atgiarder som initieras inom ett till fem ar, kravs omfattande
forandringar, samordning mellan aktorer och anpassning av befintlig infrastruktur. Dessa
inbegriper systemovergripande losningar.

De langsiktiga atgarderna, med en tidshorisont pa sex till tio ar, ar mer CAPEX-intensiva och
innefattar samarbete mellan flera aktorer. Hit hor investeringar i batterilagring (BESS),
landstrom for fartyg samt elektrifiering av externa transporter, exempelvis genom etablering
av laddinfrastruktur for tunga fordon. Aven dtgirder som utbyggnad av solkraft, introduktion
av fornybara marina branslen och elektrifiering av processvarme. Systemlosningar sasom
varmelagring i fjarrvarmenatet, etablering av mikronat samt anvandning av varmepumpar och
atervinning av spillvirme ar centrala for att mojliggdra ett mer robust, effektivt och
integrerat energisystem pa omradesniva.

De mest intressanta alternativen for att forbattra energieffektiviteten identifierades genom
intervjuer med intressenter samt under workshopen.
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Ett mikronat (microgrid) lyftes som en modig och ”out of the box”-losning med stor
potential att pa lang sikt stirka resiliens och risktalighet, sarskilt mot bakgrund av det
radande geopolitiska laget. Mikronit introducerades genom exempel och jimforelser med
industriella mikronat i Skoldviken och Outokumpu (Torned) industriomraden. AlP har
gynnsamma forutsattningar for att infora ett mikronit, da det redan finns ett mikronat i drift
inom UPM:s skogsintegrat. Fortsatta genomforbarhets- och lonsamhetsstudier bor
genomforas i samarbete med Herrfors.

Batterilagringssystem (Battery Energy Storage Systems, BESS) identifierades som ett
intressant alternativ for att stiarka bade resiliens och sjalvforsorjning av energi. BESS kan
antingen inforas som en egen investering eller levereras som en tjanst. Eftersom vissa
processer inte kan anpassas flexibelt efter elprisvariationer starker detta behov av
batterilagring. Genom inférande av BESS ges foretagen dessutom majlighet att delta pa
reservmarknader, vilket kan generera ytterligare intakter.

Fornybara energildsningar, bade i form av branslen och exempelvis solcellsanliggningar, sags
som atgarder med stor potential att oka sjalvforsorjningsgraden och minska utslappen pa
kort sikt, med relativt lag troskel for genomférande. Solceller bedémdes som sarskilt
attraktiva tack vare flera idag outnyttjade takytor dar installation ar mojlig. Lonsamheten kan
dessutom forbattras ytterligare om solcellsanlaggningar kombineras med batterilagring.
Branslebyte ingar redan som en del av foretagens kort- till medellangsiktiga strategier.

ROADMAP

Short-term actions companies are mostly to complete on their own — longer
term solutions are more CAPEX-intensive and require co-operation and
utilization of synergies

Short-term actions (0-1 years)

Switching from fossil fuels to renewable

alternatives including transport fuels, gas, and peat Long-term actions (6-10 years)

vehicles

Renewable electricity contracts * Shore power for ships
> Internal transport: electrification of the vehicle * External transport: electrification of vehicle * Renewable marine fuels
:E fleet fleets, e.g. at charging points for heavy-duty * Electrification of process heat (AK?)
=
o

* Heat storage, e.g., district heating

« Additional solar power accumulator
* Microgrid

* Heat pumps and waste heat recovery
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ROADMAP
Resilience and renewable electricity were seen as especially interesting areas
of improvement in the workshop

tolerance in the long-term — especially in the current geopolitical situation
* Microgrid was introduced via industrial micro grid benchmarks at Kilpilahti and Outokumpu (Tornio)
Industrial Parks. Alholmen Industrial Park possess particularly interesting conditions to introduce a
Microgrid microgrid as there is already one operated by UPM forest industry integrate
+ Further feasibility and profitability studies should be conducted in co-operation with Herrfors

g * Microgrid was seen as brave and out of the box kind of solution to improve resilience and risk

Most interesting options to
improve energy efficiency
at Alholmen Industrial
Park were identified based
on stakeholder interviews

* Battery Energy Storage Systems were seen as interesting options to also improve resilience and self-
E%]J sufficiency in energy supply. BESS can be either introduced as an investment or delivered as a
service.

* There are process that cannot be adjusted flexibly to electricity prices which supports the
BESS justification for BESS
* By introducing BESS, companies would also get access to reserve markets and resulting revenues

SEEEEEEEELEEEY  _ghbEEEEEEEEELD

and the workshop
S * Renewables —both fuels and e.g., solar panels — were seen as highly potential solution to improve
@ self-sufficiency and to reduce emissions in short-term with relatively low threshold.
* Solar panels are especially favorable due to several yet unemployed rooftops in which the panels can
be installed — profitability can potentially be further improved if combined with BESS
Renewables : 7 i
+ Fuel switch was also already part of the companies short to mid-term strategy
TN ST 8 [ [

Nar konsultutredningen fardigstallts kom nyheten (7.1.2026) att Alholmens Kraft fattat
investeringsbeslut om tva elpannor pa en sammanlagd effekt pa 120 megawatt som ska
installeras vid kraftverket i Jakobstad. Investeringen okar flexibiliteten i varme- och
elproduktionen samt stoder leveranssakerheten. Elpannorna mojliggor produktion av
reglerkraft som behovs for att stabilisera elsystemet. Enligt planerna fardigstalls investeringen
varen 2027. Investeringens varde ar cirka 10 miljoner euro.

3.2.2. Infrastruktur for elektrifiering av fordon

Elektrifieringen av fordonstrafiken har pa AIP delats upp i intern logistik och extern logistik.

Med intern logistik avses transporter som sker inom industriomradet, sasom interna
transporter mellan anlaggningar, lager och terminaler samt anvandning av arbetsmaskiner och
servicefordon. Dessa transporter har forutsagbara kormonster, korta strackor och mojlighet
till laddning inom ett avgransat omrade, vilket ger goda forutsittningar for elektrifiering pa
kort sikt.

Med extern logistik avses transporter till och fran AlP-omradet, inklusive inkommande
ravarutransporter och utgaende transporter av produkter. Dessa transporter omfattar i
hogre grad tung trafik och langre korstrackor, vilket stiller storre krav pa laddinfrastruktur,
effektkapacitet och samordning.

Den interna logistiken inom AlP-omradet har tagit betydande steg framat genom att
serviceaktorer som ar verksamma pa omradet har satsat pa elektrifiering av sin fordons- och
maskinpark. Bland annat har Sjoblom Infra och Adolf Lahti paborjat tester och anvandning av
eldrivna arbetsmaskiner, sasom elektrifierade hjullastare, i den dagliga verksamheten. Ett
konkret exempel ar Sjoblom Group Ab, som investerade i en 20 ton tung elhjullastare som
togs i bruk under 2024 vid Alholmens Kraft. Hjullastaren anvands i arbetet med inmatning av
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biobrinsle till biokraftverket och beriknas ersitta cirka 100 000 liter fossilt bransle per ar.
Investeringen visar att elektrifiering av interna transporter och arbetsmaskiner ar tekniskt
moijlig och ger betydande klimatnytta, aven utan direkta pilotinsatser inom projektets ram.

| projektet har fokus legat pa elektrifiering av den externa logistiken. For att utveckla
infrastrukturen for elektrifiering av fordon inom AIP utreddes bakgrundsfaktorerna och
trafikflédena till och fran industriomradet noggrant liksom fraktagarnas installning till
elektrifiering.

Arbetet startade med eget forundersokningsarbete gallande trafikflodena och darefter
gjordes ett konsultarbete som utmynnade i en behovsstudie for AlP.

Enligt Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:s rapport fran 2023 var 97 % av cirka 95 000
lastbilar dieseldrivna vid utgangen av 2021. 2021 fanns omkring 400 gasdrivna och ett tiotal
eldrivna lastbilar, vilka 6kade till nirmare 500 respektive drygt 20 ar 2022. Omstillningen av
har internationellt sett tagit fart snabbare an vad som forutsetts. Man menar att el mot slutet
av 2020-talet kan bli ett alltmer realistiskt alternativ, sarskilt vid standardiserade rutter.
Utvecklingen inom batteriteknik, sarskilt okad batterikapacitet, forbattrar dessutom
moijligheterna till anvandning aven i allt tyngre fordonskombinationer.

Under samtalen med foretagen framkom flera utmaningar och mojligheter kopplade till
elektrifieringen av tunga fordon inom Alholmen Industrial Park. Bland de storsta
utmaningarna namndes att elektrifieringen fortfarande befinner sig i ett tidigt skede, samtidigt
som infrastrukturen ar otillracklig for de behov som finns. Det finns osakerhet kring vem
som ska ta de initiala investeringarna, da dessa ar hoga, och dessutom rader det brist pa
tillrackligt utrymme pa Alholmen for att kunna bygga ut den infrastruktur som kravs.
Foretagen staller sig ocksa fragande till hur investeringarna ska goras [dnsamma for hela
vardekedjan och vad de faktiskt tjanar pa att delta i omstillningen.

Samtidigt identifierades flera mojligheter. Medvetenheten kring, och i vissa fall dven kravet p3,
lagre scope 3-utslapp okar framfor allt bland slutkunder inom offentlig sektor. Dessutom
skdrps regelverken fran EU:s sida, till exempel genom att vigtransporter omfattas av ETS2
fran 2027. Samtliga foretag pa Alholmen Industrial Park sag nagon form av konkurrensférdel
med att minska sina scope 3-utslapp, dar de flesta betonade vikten av att kunna fortsatta vara
konkurrenskraftiga i takt med att kundernas efterfragan pa hallbara I6sningar okar-.
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Company plans and targets for scope-3 emission
reduction specifically for operations at Alholmen

Clear Plan

+ NOTE. On corporate level,
UPM and Billerud have targets
to reduce Scope 3 emission
with 25-30% by 2030, Walki
Scope 3 -50% intensity
reduction by 2030.

NCE + Most companies do not have
Alholmen specific plans or
i § targets to reduce their scope-
Q/j‘“"s‘“ e 3 emissions.

e + Some companies have early-
OSTP BILLERUD stage plans without clear
targets.
(KRAFT) WC-]||‘<| U:?PgM
*  Most companies measure
their scope-3 emissions one

NAUTOR
SWAN way or another.

No Plan pb '

No Targets TARGETS Clear Targets

PLANS

3.2.2.1. Resultat

Inom atgard 1.3 har projektet tagit fram en grundlig behovsanalys som kan ligga till grund for
utveckling av elfordonsinfrastrukturen inom AlP-omradet for perioden 2024-2030. Arbetet
har omfattat en nuligesanalys, samt en behovs- och framtidsbedomning utifran omradets
verksamheter, transporter och prognoser.

Projektet har inte genomfort nagon pilotering eller fysisk utbyggnad av elfordonsinfrastruktur
inom ramen for atgirden. Det framtagna materialet fungerar som ett besluts- och
planeringsunderlag for fortsatt utveckling och mojliga investeringar ggnom kommande
projekt, samverkansinitiativ eller extern finansiering.

Undersokningar och trafikrakningar fran 2025 visar att ca 2 000 fordon passerar genom AlP
dagligen:

e 55 % personbilar

e 8 % medelstora skapbilar

e 8% latta lastbilar

e 29 % tunga fordonskombinationer (langtradare)
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Tatal Vehicle Count per Time Period

oo [ 121l distribution
during a day
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8 - i06 » The busiest perlo_d for vel’_ucle arrivals at
Alholmen Industrial Park is between
18.00 - 22.00 06.00 - 10.00.
« During other time periods, the total
22.00 - 02.00 . -
vehicle count remains steady at around
200-250.
02.00 - 06.00

Peak Time per Vehicle Category - %

06.00 - 10.00

10.00 - 14.00

« Just over 60 % of all passenger cars
14:00 - 13.00 arrive between 06.00 - 10.00.
18.00 - 22.00
+ Heavy-duty vehicles arrive more evenly
2200 02.00 throughout the day, with the highest
volume recorded between 06.00 - 10.00. 5

02.00 - 06.00

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

mPassenger Cars  m Medium-Duty Vehicles  m Light-Duty Trucks  m Heavy-Duty Trucks

Distances travelled by vehicle category

Average Round-Trip Distance per Vehicle Category H duty vehicles travel
. eavy-duty venicies trave

significantly longer distances on

Heavy-Duty Trucks average compared to other
categories.
Light-Duty Trucks « The variation in travel distances

among vehicle categories
directly impacts their charging
Medium-Duty Vehicles needs.

+ Longer travel distances for
Passenger Cars heavy-duty vehicles mean they
require higher-capacity fast
chargers to minimize downtime,
whereas other categories can
rely on slower charging options.
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Research-based
Gonsulting
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| utredningen undersoktes dven vilka tider trafiken ir som intesivats och hur langa strackor
fordonen kor.

Undersokningen visar att industrierna pa AIP ar mer optimistiska vad giller elektrifieringen
av personbilstrafiken an andra fordonskategorier. Idag ar ca 3 % av personbilarna eldrivna
och industrirepresentanterna som svarade pa undersokningen uppskattar att 18 % av
personbilarna kommer att vara eldrivna 2030.

0 % av tunga langtradarna ar elektrifierade idag. 5 av 9 industrier forutspar att det
fortfarande 2030 kommer att ligga pa 0 %. Prognosen fran AlP:s industrirepresentanter ar
betydligt mer pessimistisk an marknaden i stort. Antalet eldrivna langtradare registrerade i
Europa har okat kraftigt de senaste aren.
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New eTrucks registrations, Yearly
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By 2030, Kempower estimates that there could be
500 000 eTrucks on the European roads

Total eTrucks Registrations, Europe, Cumulative

Target Tracker:
2030 eTrucks Estimates

CAGR

‘-__\—————.

2008 500 000
by 2030*

Total eTrucks on European Roads

By 2030
Actuals vs. Estimates
~7 million
Total Trucks on EU roads, 2024,
2019 2020 2021 2022 2023 2024e 2025e 2026e 2027e 2028e 2029 2030e ol
. *KMR Estimates
Source: European Alternative Fuel Observatory (EAFO); Kempawer Market Research (KMR) Ref. Kempower HETE webinar 5 March 2025 23

Kempowers HETE-projekt (Veturi) forutspar en annu kraftigare tillvaxt av eldrivna fordon.
Tabellen nedan visar antalet elfordon per fordonskategori for varje scenario

e 2025 avser de faktiska siffror som foretagen rapporterar i dagslaget.

e 2027E och 2030E avser uppskattade siffror som foretagen har rapporterat for aren
2027 respektive 2030

e 2027 — PG och 2030 — PG = justerade siffror som indikerar "positiv tillvaxt” jamfort
med de rapporterade siffrorna.

e 2030 — OG = justerade siffror som indikerar ”optimistisk tillvaxt” jamfort med de
rapporterade siffrorna.
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Number of EVs per Vehicle Category 2030-0G
Passenger Cars 32 97 195 108 195 271
Medium-Duty Vehicles 0 0 3 3 7 15
Light-Duty Vehicles 0 0 5 3 8 15
Heavy-Duty Vehicles 0 0 6 6 17 40

% of EVs of Total Count per Category 2027 - PG 2030-PG 2030-0G
Passenger Cars 3% 9% 18% 10% 18% 25%
Medium-Duty Vehicles 0% 0% 2% 2% 5% 10%
Light-Duty Vehicles 0% 0% 3% 2% 5% 10%
Heawy-Duty Vehicles 0% 0% 1% 1% 3% 7%

Antaget att batterikapacitet for olika fordonskategorier ar foljande:

Personbilar: 70 kWh
Medelstor skapbil: 120 kWh
Late lastbil: 250 kWh

Tung lastbil: 550 kWh

Fas foljande resultat:

o | dagslaget kraver laddningen en hogsta effekt om ~0,28 MWh mellan kl. 06.00-10.00.
e | scenario 2030E kraver laddningen en hogsta effekt om ~2,26 MWh mellan kl. 06.00-

10.00.

e | scenario 2030 - PG kraver laddningen en hogsta effekt om ~3,28 MWh mellan kl.
06.00-10.00.

e | scenario 2030 - OG kraver laddningen en hogsta effekt om ~5,98 MWh mellan kl.
06.00-10.00.

Rapporten sammanfattar behovet av att utveckla Alholmen Industrial Park till ett pilotprojekt
for laddning av elfordon (EV). Studien har identifierat strategiska mal och planer for
transport utan vaxthusgasutslapp (scope 3-utslapp) baserat pa elfordon for varuiagare med
verksamhet pa Alholmen. Studien har uppskattat behovet av laddningskapacitet for elfordon
under 2025, 2027 och 2030, med fokus pa personbilar samt litta, medeltunga och tunga
lastbilar. Behovsanalysen ar en del av ACEP:s projekt, Arbetsomrade 2, deluppgift 2.3 ("En
genomforandeplan 2024-2030 for utveckling av elfordonsinfrastruktur i omradet ska tas
fram”).

Resultaten visar pa stora in- och utgaende trafikvolymer, vilket innebir stor potential for
elektrifiering, samtidigt som foretagens syn pa omstillningen till eltransporter ar blandad.

De flesta foretag har vidtagit betydande atgarder for att minska sina scope |- och scope 2-
utslapp, men scope 3-utslappen har hamnat i skymundan. Av nio aktorer saknar atta specifika
mal for att minska sina scope 3-utslapp pa Alholmen, och en aktor har mal men utan en
konkret fardplan for hur dessa ska nas. Daremot har de flesta aktorer god kinnedom om
sina scope 3-utslapp.

Bland de storsta utmaningarna som foretagen lyfte fram var bristen pa infrastruktur for
omstallningen, hoga initiala investeringar och osakerhet kring den ekonomiska lonsamheten i
dessa satsningar.
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Som foljd av detta forvantas anvandningen av elbilar bland privatpersoner oka kraftigt, medan
foretagen bedomer att elektrifieringen av tunga lastbilar kommer att vara mycket begransad,
vilket leder till endast en mattlig 6kning av den uppskattade efterfragan pa laddningskapacitet
till 2030. Detta star i skarp kontrast till trender inom EV-marknaden.

Baserat pa behovsanalysen var Kempower intresserade av att inleda ett samverkansprojekt
inom deras HETE Veturi-program, med AIP som pilotfall. Bakgrunden till Kempowers
intresse var AlP:s strategiska mal att bli Finlands ledande industriomrade samt ACEP:s fokus
pa att ta fram en genomfdrandeplan for laddinfrastruktur for elfordon inom omradet.

PBI hade presenterat idén om att samarbeta med Kempowers Heavy Electric Traffic
Ecosystem (HETE) Veturiprogram inom WP2. Styrelsen for AIP ry sag inledningsvis
samarbetet med Kempower och PBl som en intressant vag att utforska vidare.

Som grund for samarbetet anvands den behovsanalys som gjorts for att bedoma potentialen
for att utveckla laddinfrastruktur for elfordon vid AIP. Kempower uttryckte sitt stod till PBI
for denna behovsanalys genom ett stodbrev till AIP:s styrelse och visade aven intresse for ett
andra steg om analysen skulle pavisa tillricklig potential.

Det andra steget skulle ha inneburit en fordjupad genomforbarhetsstudie for AlP, samt
utveckling av ett koncept som mojliggjorde att losningen kunde replikeras till andra
industriomraden i Europa. Detta steg skulle ha utgjort ett separat samverkansprojekt inom
HETE. Kempower hade inledningsvis identifierat industriomraden som ett potentiellt fjarde
kundsegment, vilket kravde att man utvecklade ett eget ekosystem for laddning av elfordon.

Samverkansprojektet med Kempower skulle ha inneburit att Alholmen Industrial Park
fungerade som pilot for att mojliggora transporter utan utslapp och optimerad
energianvandning pa industriomraden i Europa. Visionen var att ta fram en skalbar och
replikerbar 16sning baserad pa ledande finska teknikforetag, med malet att visa hur
industriomraden med stora trafikvolymer kan dra nytta av energiomstillningen genom att
kombinera lokal, hallbar energiproduktion med innovativa laddIésningar for elfordon.
Projektet skulle analysera genomforbarheten av att etablera en integrerad losning for
laddinfrastruktur, lokal energiproduktion och energihantering vid Alholmen Industrial Park,
samt eventuellt aven UPM Kaukas.

Inom ramen for projektet skulle ett tekniskt koncept for laddning av elfordon och nya
affirsmodeller for Kempower och andra finska teknikforetag utvecklas, med sarskilt fokus pa
europeiska industriomraden. Detta inkluderar utveckling av integrerade
energihanteringslosningar och datadrivna affarsmodeller for att optimera energianvandningen
pa industriomradesniva. Projektet skulle dven utvardera de samhalleliga, miljomassiga och
ekonomiska effekterna av I6sningen.

De viktigaste leverablerna skulle ha varit en genomforbarhetsanalys for etablering av ett nytt
innovativt koncept for laddinfrastruktur baserat pa lokalproducerad energi vid Alholmen
Industrial Park (och mojligtvis UPM Kaukas), en implementeringsplan for laddinfrastruktur
under perioden 2027-2030, samt metodik och verktyg for att bedoma den tekniska och
kommersiella genomfoérbarheten av konceptet vid andra industriomraden i Europa.
Dessutom skulle projektet analysera effekterna pa industriomradesniva och den potentiella
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paverkan pa europeisk niva, samt ta fram ett tekniskt och affairsmassigt koncept med
potential att replikeras till andra industriomraden.

AlP:s styrelsen utredde saken men intresset fran skogsindustrierna var inte tillrackligt stort
for att ga in i projektet.

| samband med utredningen kring elektrifieringen av tunga transporter har det konstaterats
att AIP inte geografiskt har plats for ett stort logistiknav. Allmant har det med staden
diskuterats var en laddningsstation for tunga fordon lampligen bor placeras samt hur stort
markomrade som krivs for att tillgodose bade nuvarande och framtida behov. | dialog med
staden har framkommit forslag om att narmare undersoka andra mojliga tomtalternativ for
etablering av laddinfrastruktur. Ett omrade som lyfts fram ar beldget i direkt anslutning till
rondellen vid Permosvangen. Omradet ligger i direkt anslutning till vig 68 och Nordanvagen
som leder till AIP. Omradet ar enligt gillande detaljplan klassat som parkmark, men dar finns
i dagslaget en aldre hallgrund som bedoms behova rivas. Det anses finnas potential att nyttja
denna plats mer effektivt genom att tilldela den en verksamhet som stodjer omstallningen till
elektrifierad tung trafik.

Fortsatt utredningar rekommenderas omfatta en analys av lampliga lokaliseringar och
dimensionering av nodvandig infrastruktur.

AIP som modellpark i Bothnia Green Energys DC-pilot

| samarbete med projektet Bothnia Green Energy anvandes AIP som modell for projektets
DC-pilot. DC-piloten undersokte hur laddningssystemet for tung elektrifierad fordonsflotta
pa Alholmen Industrial Park skulle kunna byggas upp via DC-system och vilka férdelar och
nackdelar det medfor.
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Piloten visade att DC-system har hogre energieffektivitet tack vare farre omvandlingssteg,
men inte nodvandigtvis lagre investeringskostnader. Vid hog nyttjandegrad och hoga
laddningseffekter dominerar energikostnaderna den totala livscykelkostnaden, vilket gor
DC-system mer attraktiva. Piloten visade att ifall elektrifieringen av tunga fordonstrafiken tar
fart ar AIP ar en tydlig kandidat for implementering av DC-system, baserat pa den relativt
hoga energiomsattningen samt betydande kostnads- och energibesparingar till foljd av hogre
total verkningsgrad. Genom att anvanda mer energieffektiv laddningsinfrastruktur kan de
operativa utslappen minska, aven om denna effekt ar liten i jamforelse med den betydligt
storre klimatnyttan som uppstar genom elektrifiering av de tunga transporterna.

Piloten tog ocksa fasta pa den geografiska utmaning, var laddningsinfrastrukturen kunde
placeras. | ndsta fas vore ett fordjupat engagemang av operatorer av fordon pa omradet,
liksom av de logistikforetag som star for de tunga transporterna, av stort varde, enligt
rapporten. Darutover bor organisatoriska aspekter kring drift av laddningsinfrastrukturen
analyseras vidare, liksom mojligheten till offentligt stod for att tacka delar av de initiala
investeringarna.

Bothnia Green Energys DC-rapport finns att ldsa pa Kvarkenradets hemsida:
https://www.kvarken.org/wp-content/uploads/2025/1 | /BGE-DC-report-revised.pdf

Projektet tog ocksa fram en ett Excel-baserat kalkylverktyg, dar anvandaren sjalv kan mata in
sina egna behov och forutsattningar for att jamfora prestanda och ekonomi mellan DC- och
AC-lIosningar. Verktygen finns att laddas ner pa Kvarkenradets hemsida:
https://www.kvarken.org/bothnia-green-energy-piloter/

3.2.3. WP1 - Nyckeltal och utvardering av resultat

Inom ramen for atgard |.1 och 1.2 har projektet genomfort analyser och tagit fram
genomfdrandeplaner for atervinning av virme och energi inom AlP-omradet och dess
naromrade, inklusive majligheter till spillvirmeatervinning och energilagring. Arbetet har
gjorts genom en konsultutredning som baserats pa kartlaggning av befintliga energifloden,
varmeoverskott och tekniska forutsattningar i omradet samt dialog med
industrirepresentanterna.

Genomforandeplanerna redovisar identifierade 16sningsalternativ och innehaller bedémningar
av deras tekniska genomforbarhet, ekonomiska I6nsamhet och klimatpaverkan. Fokus har
legat pa att identifiera realistiska och skalbara I6sningar som kan bidra till
energieffektivisering, minskade utslipp och ett mer integrerat energisystem. Aven
forutsattningar for samverkan mellan aktorer har analyserats.

Projektet har i denna fas inte genomfort nagon pilotering av foreslagna losningar. De
framtagna genomforandeplanerna utgor i stallet ett kunskapsmassigt underlag for fortsatta
samarbeten och eventuell pilotverksamhet inom ramen for framtida projekt.

Genom utredningarna for atgird |.3 finns idag statistik over trafikfléden och utredningar hur
elektrifieringen kommer att paverka effektbehovet for den tunga trafiken till och fran
omradet. Olika omradesalternativ har lyfts men fortsatta utredningar rekommenderas.
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Genom projektet har dven andra aktorer fatt upp 6gonen for AIP och vad elektrifieringen
kan ha for inverkan pa industriparken och regionen (jmf Kempowers HETE projekt och
staden Jakobstads planlaggningsavdelning).

| samband med att projektet Bothnia Green Energys DC pilot presenterades pa konferensen
Beyond Borders — Bothnia Green Energy’s slutkonferens i Ornskoldsvik, deltog ACEP:s
projektledare i en paneldebatt som handlade om DC natverk kan vara en del av framtidens
elsystem. Under konferensen samlades aktorer fran olika sektorer, representanter fran
energisektorn och industri, regionala aktorer och samarbetspartners till projektet.

Resultatet fran atgird 1.3 utmynnade i en projektidé som pitchades med Abo Akademis
energienhet i Vasa och professor Margareta bjorklund-Sankiaho. Projektidén kan ta
projektets resultat vidare i nytt projekt. Projektansékningen gar under namnet "Fossile Free
Mobility for Bioeconomy” har lamnats in till Interreg Aurora 2.3 Sustainable Mobility
tillsammans med Novia (lead), AA, Concordia, Biofuel region (Umes), Stift Skogsbrukets
Forskningsinstitut (Uppsala), Energikontoret Visternorrland. Projektet syftar till att paskynda
transportsektorns omstallning mot koldioxidneutralitet inom bioekonomin. Majligen finns
har synergier med Kempowes HETE-program om projektet far finansiering.

3.3. WP2 - Cirkulerande material och ramaterial

3.3.1. Anvandning av betydande sidostrommar

Ett av projektets mal ar att identifiera potentiella hdgvardesanviandare for minst en av de
mest betydande sidostrommarna och inleda samarbetsdiskussioner med dessa under
projektets gang. For att utvardera potentialen for ateranvindning av betydande
sidostrommar inom AlP-omradet har vi genomfort en analys av de sidostrommar som
identifierades under det tidigare projektet DACEPO och tillsammans med miljoteamet valt
ut tre sidostrommar att undersoka vidare. Dessa sidostrommar inkluderar grenar fran
UPM:s processer och fiberslam fran Billeruds processer, kantremsor fran Walki och
overblivet faner i adeltra fran Nautor Swan. Totalt identifierades femton olika
anvandningskoncept, vilket ledde till partnerskapsdiskussioner med nio olika mojligheter och
totalt tolv potentiella foretag.

e Intern kick-off den 21 mars 2024 med temat "Unfolding Hidden Material Potential".

e Besok och workshop med Gaia den 9 oktober 2024.

e Projektmote med Gaia-konsulten den 24 oktober 2024.

e Partnerskapsdiskussioner inom ACEP-material projektet den 7-8 november 2024.

e Projektmote for materialarbetsgruppen den 22 november 2024.

¢ Projektmote for materialarbetsgruppen den 4 december 2024.

e Deltagande som utstillare pa Walki's Environment Day i Jakobstad den 5 juni 2024,
dar AlP:s sidostrommar presenterades.

e Besok pa KIP:s Environment Day i Karleby den 14 juni 2024 for nitverkande.

e Deltagande i Kokkola Material Week den | 1-14 november 2024.
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2.1 Different material utilisation concepts identified during the work
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Fifteen different utilisation concepts were identified, leading to partnership
discussions with 9 different opportunities (and a total of 12 prospect companies)
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Green boxes represent utilisation concepts that were identified as the most promising, and from which deeper analysis was carried out for slides 10-18.

2.1 Different material utilisation concepts identified during the work

Prospect partners were sought from the Pietarsaari region as well as

more broadly across Finland

Kiertokasvu, Saarijarvi

Kiertokasvu, part of the Ruthon Group, offers services for
enhancing nutrient cycling and produces raw materials and
recycled fertilizers from various types of waste.

Jepuan Biokaasulaitos, Jepua

The company focuses on nutrient recycling and renewable
energy, producing energy from by-products of agriculture
and the food industry.

Soilfood, Tampere
The company produces recycling fertilizers and soil
improvement products from by-products.

Humuspehtoori, Pélkédne

Hummuspehtoori produces soil impi 't products and
fertilizers, as well as solutions for industry to recycle by-
products.

Pietarsaari

Biolan, Eura
Biolan produces products for gardening, houseplants, and
ecological living, such as renewable growing medium.

Valona, Helsinki

Valonais a Finnish design company that produces gift
items, such as wooden jewelry, birch mobile decorations,
and ornaments.
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Lovi, Oulu
Lovi manufactures decorations and small items from
Finnish birch plywood.

FL Pipe, Kaustinen (via Fluo Group)
FL Pipe is an international company that collects and
processes plastic materials, offering plastic cores, pipes
as well as compounding and product development.

Risain, Lahti
Risain is a circular economy operator that promotes the
reuse of furniture and materials through its services.

Syklo, Hyvinkaa

Syklo offers innovative recycling solutions for its
customers, receiving and processing different industry
waste streams.

Karjalan paperi, Lappeenranta
Karjalan paperi buys and sells paper and carton materials
for different needs. It processes materials from paper and
pulp industry.

Niimaar, Helsinki

Niimaaris a Finnish company that produces design items
from recycled wood.

SWECO ﬁ
ES Regional Counsl
o Gstrobathnia
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An alternative utilisation pathway for material recycling could be built
around carbon capture and utilisation (CCU)

CCU utilization pathway would require a separate assessment outside the scope of this project.
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Projektet har visat att det relativt snabbt gar att identifiera nya mojligheter for
sidostrommar, forutsatt att ratt kompetens och natverk finns tillgangliga. Swecos interna
expertpanel och samarbetspartners har varit avgorande for att smidigt ta miljoteamets idéer
till handling och utforska materialets anvandningspotential. Ett aktivt engagemang fran
materialagarna har dessutom gjort processen mer effektiv och hjalpt till att knyta kontakter
mellan olika aktorer.

De materialstrommar som analyserats har vackt stort intresse bland potentiella partners,
och det finns goda majligheter att vissa anvandningsvagar kan utvecklas vidare framover.
Matchmaking mellan olika organisationer var en viktig del av atgarden och har 6ppnat dorrar
till nya samarbeten.

Att utveckla lonsamma och cirkulara Iosningar kraver dock ett annorlunda arbetssatt jamfort
med traditionell produktutveckling inom ett foretag. Ofta behovs samarbete mellan flera
olika aktorer, och ibland aven en mellanhand som kan underlatta dialogen mellan
sidostromsagare och slutanvandare.

| ett tidigt skede har projektet gjort en oversiktlig bedomning av de tekniska och ekonomiska
moijligheterna for olika anvandningskoncept. For att vidare utvardera den cirkulara nyttan
bor man ta hansyn till dimensioner som substitutionspotential, uppvarderingsmojligheter och
produktens livslingd och atervinningsbarhet.

Projektet har ocksa visat att det finns fordelar med att bade soka samarbeten pa regional
niva och bredda perspektivet till partners utanfor den egna regionen. For vissa
sidostrommar, sirskilt de med lagre varde, kan lokal samverkan vara avgérande for att halla
logistikkostnaderna nere och skapa Ionsamhet.
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3.3.2. Utredning av digital materialplattform

| projektet skickades en enkat ut for att klargora intresset om en eventuell
materialplattform.

Svaren var delade. Ingen av industrierna anvinde sig i dagslaget av nagon plattform for
forsaljningar av sidostrommar. 55 % av industrierna kunde tanka sig att bjuda ut
sidostrommar for forsiljning pa en digital materialplattform.

11. Kunde industrin du representerar ténka er att bjuda ut sidostrémmar fér férsiljning pa en digital
materialplattform?

100%

Proge nt
§

44.4%

10%

Mamn Procent
la 55,6%
Mej 44,4%

| de oppna svaren skrev industrier som inte ar intresserade av en materialplattform att man
redan har en etablerad l6sning for sidostrommar, att det inte finns betydande sidostrommar
ur ett forsaljningsperspektiv och att forsaljningen av sidostrommar ar centraliserad till
huvudkontoret och man darfor inte har behov av stod i detta.

De som stillde sig positiva svarade att for att de skall ga in for ett sadant system sa maste
det automatiskt hamta data fran ERP systemet eller vara mycket enkelt och snabbt att
anvianda. Det maste finnas resurser som skoter plattformen. En fragestillning som uppkom
var hur hantering och upplagring av material som bjuds ut pa plattformen skots under tiden
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det vantar pa hamtning. En annan sak som lyftes var att det ar viktigt att det ar langre
kontrakt bakom da man inte vill bjuda ut sidostréommar som spot-upphandlingar.

3.3.3. Malsattning och indikator av cirkular ekonomi

Nar projektet skrevs hade AIP som foreningen en malsattning om “zero waste”. Tidigt under
projektet framkom att definitionen behover fortydligas och omformuleras for att fungera for
samtliga aktorer. Orsaken ar att industrierna har valdigt olika forutsattningar att uppfylla
malet.

| en kartlaggning som gjordes under projektet framkom att 30 % av de svarande inte
omfattar malsattningen.

14. Kan industrin du representerar omfatta AlP:s strategiska malsattning "zero waste" 20307?

90%
BO%
70%

60%

Procent

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Namn Procent
la 70,0%
Nej 30,0%
N 10

| samma kartlaggning framkom anda att samtliga industrier prioriterar cirkuldra mal i sin
verksamhet.
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15. Hur viktiga ar cirkuldara mal for industrin du representerar?

100%

90%

80%

70%

60%

50%

Procent

40%

30%

20%

10%

0.0% 0.0% 0.0%
0%
5 Mycket viktiga 4 Mattligt viktiga 3 Neutral 2 Mindre viktiga 1Inte alls viktiga

Namn Procent
5 Mycket viktiga 60,0%
4 Mattligt viktiga 40,0%
3 Neutral 0,0%
2 Mindre viktiga 0,0%
1 Inte alls viktiga 0,0%
N 10

Under projektet kom olika forslag fram pa hur “zero waste” malsattningen kunde fortydligas.
Svarigheten med en gemensam formulering och indikator leder till industriernas diversitet
och olikheter i vad och hur olika faktorer rapporteras.

Bland annat foljande alternativ har utvarderats:

. Atervinningsgraden

e Inget avfall till deponi

e Nothing to waste, att avfall cirkuleras eller ateranvands till nagot annat.

e waste/production/hour i relation till producerade varor

e sidostrommarnas nyttjandegrad

e koldioxidavtryck

e circular inflow/outflow samt linear inflow/outflow (forbranning och deponi skilt)
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En viktig del av detta arbete har varit att undersoka hur andra industrier och organisationer
har hanterat liknande utmaningar. Det har visat sig vara svart ocksa for andra industriparker
att hitta gemensamma indikatorer och malsittningar, eftersom definitionerna och
forutsattningarna kan variera kraftigt mellan olika industrier.

Utgangslaget for AIP har varit att hitta en enhetlig matmetod som baseras pa jamforelsear
och mellan industrierna jamforbara referenspunkter. Det har ocksa varit viktigt att hitta en
indikator som redan finns tillganglig hos industrierna och som inte medfor merarbete for en
redan belastad personal.

Ingen av ovanstaende mitare har passat alla AIP:s medlemsforetag, eftersom industrierna ar
sa olika, har olika rapporteringssystem och mater olika saker.

For att hitta en indikator som fungerar for alla industrier var det viktigt att ta hansyn till
dessa skillnader och hitta en indikator som ar tillrackligt flexibel for att kunna anpassas till
olika forhallanden.

AlP:s styrelse beslutade darfor pa sitt mote den 13.1.2026 att andelen ren energi per MWh
ska fungera som indikator inom AIP. Den arligen uppdateringen av indikatorn blir en del av
foreningens fortlopande verksamhet. Insamlingen och indikatorn begransas till de tillverkande
industrierna.

Projektet samlade in foljande information av industrierna:

e Andelen ren energi per MWh ar 2025
e Som jamforelse: andelen ren energi per MWh ar 2020

Vad som raknas som ren energi definierar industrierna. Det ar viktigt att samma definition
anvands varje ar sa att jamforelsen pa lang sikt blir konsekvent.

Styrelsen beslutade att uppgifterna ska omfatta:

e Scope |-utslappskallor (direkta utslapp som foretaget ager eller kontrollerar)
e Scope 2-utslapp (indirekta utslipp som uppstar fran foretagets inkop av energi)

Exempel pa vad som kan riaknas som ren energi (exakta definitionen bestims av foretaget):

e Fornybar energi (till exempel vind-, sol-, vattenkraft, biogas)
e Certifierad gron el (till exempel med ursprungsgarantier)

e Energi producerad av avfall (om den anses koldioxidneutral)
e Egen produktion som inte orsakar fossila utslapp

Varje ar samlas information in for att folja med utvecklingen av andelen ren energi per MWh.
Pa sikt kan AIP ta i bruk andra gemensamma matare som battre speglar utvecklingen av
cirkular ekonomi pa industriparken, men som samtidigt beaktar de specifika behoven och
utmaningarna hos varje enskild industri.
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Industri ren energi per MWh ren energi per MWh
ar 2020 (%) ar 2025 (%)

UPM Kymmene Oyj, Pietarsaari 99 99,6
Oy Nautor Ab 29,8 78,5
Oy Alholmens Kraft Ab 65,55 94,73
Baltic Yachts Ab Oy Ltd 60 100
Billerud Finland Oy 100 100
UPM-Kymmene Oyj, 100 100
Alholman saha

Walki Oy 90,60 98,28
OSTP Finland Oy Ab 55,1 95,5
NCE Oy 0 35,36
Medeltal 66,67 89,11

46

Medelvardet 6kade fran 66,67 % till 89,11 %, vilket indikerar en positiv utveckling mot renare
energianvandning inom AlP-industrin.

PIETARSAAREN SEUTU
JAKOBSTADSREGIONEN

oYy

Co-funded by
the European Union

- OSTERBOTTENS FORBUND
s POHIJANMAAN LIITTO



47

Andelen ren energi per MWh

2020 @ 2025
100

80
60
40

89,11 %

20

2020 2025

| jamforelsen ingar UPM, Alholmen Sag, Billerud,
Walki, Alholmen Kraft, OSTP Baltic Yachts,
Nautor Swan och NCE.

3.3.3.1. Begrénsningar hos indikatorn “andel ren energi per MWh”

Indikatorn andel ren energi per MWh visar proportionen av ren energi i industrins
energiinkop eller egen produktion, men den har samtidigt en viktig begransning:

Indikatorn tar inte hansyn till industrins totala energivolymer. De energi tyngsta industrierna
ligger redan over 95 % ren energi.

3.3.4. WP2 - Nyckeltal och utvardering av resultat

Inom arbetspaket 2 har projektet bidragit till att starka kunskapslaget, skapa gemensamma
referensramar och initiera processer som stodjer utvecklingen mot en mer cirkular
anvandning av material och ravaror inom AlP-omradet. Projektets insatser har primart haft
en strategisk och analyserande karaktar, dir fokus legat pa att identifiera potentialer, hinder
och foérutsattningar for fortsatt utveckling snarare an pa pilotering eller implementering av
[osningar.
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Nar det giller ateranvandning av betydande sidostrommar har projektet visat att det finns en
pataglig teoretisk potential for hogre vardeforidling av utvalda materialfloden. Utvarderingen
visar samtidigt att vagen fran identifierad potential till faktisk implementering ar komplex och
ofta beroende av externa faktorer saisom marknadsforutsattningar, befintliga avtal och
foretagens interna beslutsgangar. Projektets resultat i denna del kan darfor frimst ses som
ett underlag for fortsatt dialog och framtida samarbeten snarare an som ett direkt
kvantifierbart utfall.

Arbetet med att utreda en digital materialplattform har tydliggjort bade méjligheter och
begransningar. Utvarderingen visar att intresset bland foretagen ar delat och starkt villkorat
av krav pa enkelhet, automatisering och tillgang till resurser for drift och férvaltning.
Resultatet har bidragit till en mer realistisk bild av vad som kravs for att en sadan plattform
ska vara andamalsenlig inom AIP, och utgoér dirmed ett viktigt beslutsunderlag infor
eventuella fortsatta satsningar. Ingen utveckling eller pilotering av plattformen har
genomforts inom projektet. Daremot har projektet kartlagt att dylika plattformar byggts upp
i flera andra projekt utan att fa spridning efter projektslut. Istillet for att bygga upp en egen
plattform ar det da battre att anvdnda sig av en befintlig fungerade, som exempelvis
https://materiaalitori.fi/ som inte dnnu fatt spridning bland foretagen i Jakobstadsregionen.

Ett centralt resultat inom arbetspaketet ar tydliggorandet av behovet av gemensamma, men
samtidigt praktiskt genomforbara, mal och indikatorer for cirkular ekonomi. Projektet visar
att tidigare ambitioner om ett gemensamt “zero waste”-mal inte varit tillrackligt anpassade
till industrins variation och olika rapporteringspraxis. Arbetet har darfor kretsat runt okad
samsyn, jamforbarhet, tillgingliga data och langsiktighet i uppfoljningen. Som ett konkret
resultat beslutade AlP:s styrelse att infora andelen ren energi per MWh som gemensam
indikator. Uppfoljningen visar en tydlig positiv utveckling over tid, med en okning av
medelvardet fran 66,67 % till 89,11 %, vilket indikerar en tydlig rorelse mot renare
energianvandning inom de tillverkande industrierna. Detta utgor ett matbart nyckeltal som
nu ar integrerat i foreningens ordinarie verksamhet och mojliggor kontinuerlig uppfoljning
aven efter projektets avslut.

3.4. WP3 - Resursdelning

Projektet syftar till att frimja gron omstallning och cirkular ekonomi inom AlP-omradet
genom strategiska atgirder som stirker kompetens, samverkan och resurseffektivitet. Malet
ar att skapa langsiktigt hallbara l6sningar som driver pa utvecklingen mot 6kad
konkurrenskraft och miljonytta.

Projektplanen forvantar sig att de planerade insatserna leder till okad kompetens, effektivare
resursanvandning och en starkare samverkan mellan aktorerna pa omradet. Malet ar att
etablera strukturer och processer som underlittar saval kunskapsoéverforing som utveckling
av gemensamma losningar for cirkular ekonomi och delningsekonomi.

| projektet utfordes en kartlaggning av intresset och utmaningarna kring kompetensdelning,
expertpool och kompetenspass. Kartlaggningen har genomforts genom att samla in svar fran
AlP:s styrelse och teammedlemmar, samt genom att sprida undersokningen vidare inom
organisationerna for att fa ett brett underlag.
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3.4.1. Forvantningar enligt projektplan

3.4.1.1. Kartldggning av behov och kompetenser for expertpool

Atgirden handlar om att genomféra en kartliggning av de kompetenser och behov som finns
hos foretag och aktorer pa omradet, med malet att etablera en pool av experter inom gron
omstallning och cirkular ekonomi. Resultatet ska mojliggora riktade utbildningsinsatser och
effektivare stod till foretag i deras hallbarhetsarbete.

| projektet har vi genom en enkat analyserat intresset for en gemensam expertpool. Med
expertpool avses i det har hanseendet ett system dar foretag kan samla och dela
expertkunskap inom specifika omraden. Med expertpool menas en gemensamt system dar
foretag kan samla och dela expertkunskap inom ett visst omrade.

En gemensam expertpool kan fungera pa flera sitt, exempelvis genom delning av
specialistresurser (inom ex. miljorapportering, certifieringsprocesser, sakerhet). | stallet for
att varje foretag anstaller en fulltidsexpert anvands en resursdelningsmodell och foretag kan
fa tillgang till specialistkompetens som annars vore for dyr. En expertpool kan aven innebara
en gemensam kunskapsbank med praktiska verktyg och tips (till exempel mallar for olika

berakningar eller rapporteringar) som gor att foretagen kan ta lardom av varandra. For
narvarande sker kunskapsdelning i mindre skala inom AlP:s arbetsteam. Inom exempelvis
miljo- och sikerhetsteamet samarbetar industrins aktorer for att utveckla bade AlP
omradets gemensamma och egna industriernas arbetssikerhet. Med en expertpool skulle
denna praxis utvecklas och utokas.

3.4.1.1.1. Atgarder och resultat
Kartlaggningen visar att
Pa fragan ”Hur intressant skulle en expertpool for AIP vara?” svarar 18,2 % att det ar mycket

intressant, 36,4 % att det ar ganska intressant, 36,4 % att det ar mindre intressant och 9,1 %
att det inte ar intressant alls.
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6. Hur intressant skulle en expertpool for AIP vara?
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Namn Procent

Mycket intressant 18,2%

Ganska intressant 36,4%
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7. Vilka teman kunde expertpoolerna omfatta?
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36.4%
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18.2%

10%

0.0%
0%
Miljsfragor, grn Hallbarhetsrapportering Sikerhetsfrigor, Informationsteknologi FUl-versamhet Personalfrdgor och Annat
omstillning och cirkular arbetarskydd och Al (Forskning, Utveckling rekrytering
ekonomi och Innovation)

Namn Procent
Miljéfragor, grén omstéllning och cirkular ekonomi 63,6%
Hallbarhetsrapportering 45,5%
Sakerhetsfragor, arbetarskydd 81,8%
Informationsteknologi och Al 27.3%
FUl-versamhet (Forskning, Utveckling och Innovation) 0,0%
Personalfragor och rekrytering 36,4%
Annat 18,2%
N 11

De som stallde sig skeptiska till expertpoolen menade att det inte ar logiskt att foretag
samarbetar kring experter och att de inte ser nyttan med samarbetet. Det namndes aven att
inga av de teman som presenterades var intressanta. Eftersom manga foretag brottas med
samma problem finns en risk att rollen kommer att koncentreras till vissa organisationer
med mest expertis. En annan utmaning som nimndes var bristen pa tid.

De som var positiva till expertpoolen skrev att de generellt sett redan har ett bra samarbete
med de ovriga bolagen. Det kom forslag om att utbildningar infor auditeringar eller till och
med genomforande av auditeringar, kunde vara ett tema for expertpoolen. Till exempel
miljoauditeringar. Jarnvagssakerhet var ett annat tema som namndes.
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3.4.1.2. Skapande av kompetenspass och utbildningsinnehall fér AIP

Den andra atgirden ar att ta fram gemensamma utbildningspaket — kompetenspass — for AlP-
omradet. Innehallet omfattar sakerhet, ansvar och cirkular ekonomi, och syftet ar att hoja
kunskapsnivan och sikerstilla att alla aktorer har en gemensam grund att sta pa.
Kompetenspassen ska vara anpassade for olika roller och forvantas oka deltagandegraden i
gemensamma utbildningar.

Med kompetenspass menas ett digitalt verktyg dar anstalldas utbildningar eller certifikat
samlas. Kompetenspasset skulle paminna den anstillda och arbetsgivaren om certifikat som
behover fornyas och innehalla information om till exempel kursutbud. Det skulle ocksa
underlitta vid anordnandet av kurser, da man pa férhand har en forstaelse for hur manga
anstallda som behover fornya en utbildning under en viss period. Kompetenspasset skulle
ocksa underlitta vid kompetensdelning.

3.4.1.2.1. Atgarder och resultat

Enkiten visade att det inte finns tillrackligt stort stod for ett kompetenspass. 72 % ansag att
det var mindre eller inte alls intressant.

11. Del 3: Fragor som galler AIP kompetenspass
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Namn Procent
Mycket intressant 9,1%
Mattligt intressant 18,2%
Mindre Intressant 63,6%
Inte alls intressant 9,1%
N 11
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Pa fragan vilka fordelar man ser med kompetenspass samt vilka utmaningar eller risker man
ser med kompetenspass svarades pa oppna fragorna att ”Det ar en bra idé, men for
narvarande registreras uppgifterna i internt fungerande eget system.” och att Vi ser inga
fordelar”.

3.4.1.83. Utveckling av delningsekonomi och digitalisering av resurser

Den tredje atgirden fokuserar pa att vidareutveckla delningsekonomin genom att kartlagga
och digitalisera tillgingliga resurser, maskiner och tjanster. Malet ar att oka nyttjandegraden
och minska kostnader genom gemensam anvandning, samtidigt som hallbarheten och
innovationskraften pa omradet stirks. Digitala plattformar for resursdelning underlattar
samarbete och tillgang till gemensamma tillgangar.

3.4.1.3.1. Atgarder och resultat

Under projektet utfordes en kartlaggningsenkat om delningsekonomi for fysiska resurser och
serviceutbud.

Delningsekonomi innebar i detta sammanhang att foretag inom AIP delar pa resurser som
utrymmen, maskiner, tjanster och annan infrastruktur for att maximera nyttan och minimera
kostnaderna. En utvecklad delningsekonomi inom AIP kunde leda till fordelar, sisom
minskade kostnader och 6kad effektivitet i anvandningen av utrustning och tjanster. Genom
att samarbeta och dela pa resurser via gemensamma viardekedjor och dmsesidiga natverk kan
hallbarheten och konkurrenskraften starkas.

Samtliga medlemmar utom en serviceaktor svarade pa enkiten.

Resultatet pekar pa en positiv instillning och ett intresse for delningsekonomi dver lag.
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1. Intresse for delningsekonomi. Hur intressant ar en utvecklad delningsekonomi for den industri du

representerar?

100%

70%

50%

Procent

30%

20%

10%

5 Mycket intressant

4 Mattligt intressant. 3 Neutral

10.0%

2 Mindre intressant

0.0%

1 Inte alls intressant

Namn Procent
5 Mycket intressant 20,0%
4 Mattligt intressant 60,0%
3 Neutral 10,0%
2 Mindre intressant 10,0%
1 Inte alls intressant 0,0%
N 10
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2. Vilka typer av resurser skulle vara intressant att dela? (vélj alla lampliga alternativ)

Procent

Namn Procent
Produktionsutrymmen 20,0%
Lagerutrymmen 70,0%
Mdtesutrymmen 60,0%
Laboratorisutrymmen/tjanster 30,0%
Vaginfrastruktur och parkeringar 70,0%
Tunga maskiner och utrustning 50,0%
Underhalls- och reparationstjanster 50,0%
Arbetsplatshalsovard 70,0%
Personalrekreation (gym etc.) 50,0%
Transporttjanster (delade fordon, cyklar etc.) 30,0%
Kontorsutrustning 20,0%
IT-tjanster och support 0,0%
Avfallshantering och &tervinningstjanster 60,0%
Energilosningar (delade solpaneler, laddstationer for elbilar etc.) 80,0%
Sakerhetstjdnster (vervakning, sdkerhetsutrustning etc.) 80,0%
N 10

Andra forslag som kom upp i de 6ppna fragorna var central lager med varumottagning och
fryslager samt gemensamma resurser med kunskap inom till exempel standarder (ISO, FSC,
BRC etc.).
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6. Hur intressant ar gemensamma upphandlingar?

100%

90%

BO%

70%

60%

Procent

50%

40%

30.0% 30.0%
30%
20.0%
20%
10.0% 10.0%
10%
0%
5 Mycket intressant 4 Mittligt intressant 3 Meutral 2 Mindre intressant 1 Inte alls intressant
Namn Procent
5 Mycket intressant 20,0%
4 Mattligt intressant 30,0%
3 Neutral 30,0%
2 Mindre intressant 10,0%
1 Inte alls intressant 10,0%
N 10

Pa den 6ppna fragan vad som kunde upphandlas gemensamt gavs forslagen avfallstjanster,
overvakning, kompositmaterial, arbetsplatshilsovard, transport, underhall av vigar och
parkeringar, spillhantering osv.

Ingen av industrierna anvander sig av nagon materialplattform i dagslaget for att silja
spillmaterial, men drygt 55 % av de svarande kunde tanka sig att bjuda ut sidostrommar for
forsdljning pa en digital materialplattform.

De respondenter som kunde tanka sig att anvanda en digital materialplattform onskade att
den automatiskt himtade data fran ERP systemet. Det maste finnas resurser som skoter
plattformen och darfér maste den vara enkel och snabb att anvianda. Det framkom &ven att
man stravar efter lingre kontrakt eftersom erfarenhet har visat svarigheter med att bjuda ut
sidostrommar som spot-upphandlingar.

De respondenter som inte ar intresserade av materialplattform skrev att det redan finns en
rutin for sidostrommar och att forsaljningen av sidostrommar ar centraliserad till

Co-funded by L GSTERBOTTENS FORBUND
the European Union s POHJANMAAN LIITTO

PIETARSAAREN SEUTU .) j
JAKOBSTADSREGIONEN (‘ »



57

koncernens huvudkontor, och man darfor inte behdver nagot stod for detta. Ett svar var att
det inte finns nagra betydande sidostrommar att silja.
3.4.1.4. Utveckling av kompetensdelning

Kompetensdelning innebar att foretag inom AlP-omradet tillfalligt delar eller hyr ut personal
till varandra nar arbetsbelastningen varierar. Exempelvis nar en industri har behov av
tilliggsresurser medan en annan industri star infor exempelvis permitteringar.

3.4.1.4.1. Atgarder och resultat
En annan atgird som utreddes genom enkat var kompetensdelning.

1. Del 1: Hur intressant &r kompetensdelning fér den industri du representerar?

54.5%

Procent
g

9.1%
10%

0% -

273N
. ]

Mycket intressant Ganzka intressant Mindre intressant Inte alls intressant
Mamn Procent
Mycket intressant 9,1%
Ganska intressant 54,5%
Mindre intressant 27,3%
Inte alls intressant 9,1%
N 11
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2. Vilka férdelar kunde kompetensdelning ge foretaget du representerar och Alholmen Industrial Park som
helhet? (Valj alla lampliga alternativ)

63.6%

60%

54.5%

50%

Procent

40%

36.4%

30%

10%

0%

bb pé forindrade behov Férbattra formagan att behalla anstillda och minska Starka arbetsgivarimagen och attraktionskraften
personalomsattningen vid tillfallig ordernedgang och
permitteringar

lighet att reagera

Namn Procent
Majlighet att reagera snabbare pa férdndrade behov 54,5%
Forbattra formdgan att behalla anstélida och minska personalomséttningen vid tillfallig ordernedgéng och permitteringar 63,6%
Stdrka arbetsgivarimagen och attraktionskraften 36,4%
N 11

Pa fragan vilka fordelar man ser med kompetensdelning svarade man att den inom
batindustrin fungerar bra redan nu och inte kraver ytterligare satsningar. En annan
kommentar var att med tanke pa variation i bestillningar skulle det vara en sak och att
permitteringar och visstidsanstallningar kunde undvikas och det i stallet kunde finnas
mojlighet att anstalla bra resurser. En annan fordel som lyftes upp dre mojligheten att behalla
arbetskraften i omradet och att de anstillda ar vil bekanta med platserna och rutinerna. Ur
sakerhetssynpunkt ser en annan att det ar fordelaktigt att bli mer bekant med
verksamheterna och riskerna i omradet i stort, eftersom detta skulle mojliggdra utbyte av
information och expertis mellan olika foretag.

Gallande utmaningar och risker skriver man att risken finns att alla behover resurserna
samtidigt. Hur gér man da och vem har fortur till resurserna? Finns det risk for att
affirshemligheter rojs eller att processerna blir otydliga ifall ett foretags riktlinjer anviands pa
fel stalle? Utmaningen ar att gora personalen bekant med de nodvandiga rutinerna och
uppratthalla en tillracklig kompetensniva for att kunna hantera tillfilliga behov.
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4. Skulle ert foretag vara villigt att delta i en pilot for kompetensdelning om en modell utvecklas?

100%

90%

80%

0%

60%

50%

Procent

45.5%

40%

30%

20%

10%

Kanske, beror pa villkoren

Namn Procent
Ja 0,0%
Nej 45,5%
Kanske, beror pd villkoren 54,5%
N 11

Enkaten visar att det i dagslaget finns ett visst intresse for kompetendelning, men att
intresset for att delta i en pilot for kompetensdelning om en modell skulle utvecklas inte ar
tillracklig.

3.4.2. WP3 - Nyckeltal och utvardering av resultat

Under projektet kartlades delningsekonomi ur flera perspektiv och aktiviteterna har bidragit
till att belysa forutsattningarna for okad resurseffektivitet och samverkan inom AIP genom
delning av kompetens, utbildning och fysiska resurser. Projektets utvardering visar att det
finns intresse for samarbete inom flera omraden, men att viljan till gemensamma I8sningar ar
starkt beroende av tydlig nytta, lag administrativ belastning och anpassning till industrins
etablerade arbetssatt.

Kartlaggningen av gemensamma upphandlings- och delningsmajligheter visar att det finns
potential for samordning inom flera stod- och servicetjanster. | de oppna svaren lyftes bland
annat avfallstjanster, dvervakning, transport, arbetsplatshalsovard, underhall av vagar och
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parkeringar samt hantering av spill och sidostrommar som omraden dir gemensam
upphandling skulle kunna vara andamalsenlig. Detta indikerar att det finns tydliga skalférdelar
att ta tillvara, sarskilt inom funktioner som inte ar karnverksamhet for industriforetagen.

Nar det galler digitala materialplattformar for forsaljning av sidostrommar visar
utvarderingen att ingen av industrierna i dagslaget anvander en sadan |6sning. Samtidigt
uppgav drygt 55 % av de svarande att de i princip kan tanka sig att bjuda ut sidostrommar via
en digital plattform. Intresset ar dock starkt villkorat. For att en materialplattform ska vara
relevant kravs att den ar enkel och snabb att anvanda, att den automatiskt kan hamta data
fran foretagens ERP-system samt att det finns dedikerade resurser for drift och forvaltning.
Det framkom ocksa att industrin foredrar lingre avtalsformer, eftersom spot-forsiljning av
sidostrommar har visat sig vara svar att hantera i praktiken.

De foretag som inte ar intresserade av en materialplattform angav att de redan har
fungerande rutiner for sina sidostrommar, att forsaljningen ar centraliserad till koncernniva
eller att det inte finns betydande sidostrommar ur ett affairsperspektiv. Sammantaget visar
resultatet att en digital materialplattform kan vara relevant for vissa aktorer, men att nyttan
varierar stort beroende pa foretagsstruktur, beslutsniva och materialfléden. Ingen utveckling
eller pilotering av en sadan plattform har genomforts inom projektet.

Utvarderingen av gemensamma kompetenslosningar visar en liknande bild. Intresset for en
gemensam expertpool ar delat, dar en del foretag ser potential i att dela specialistkompetens
inom exempelvis miljdrapportering, revisioner och sikerhetsfragor, medan andra ifragasatter
nyttan eller pekar pa tidsbrist och organisatoriska utmaningar. Projektets resultat tydliggor
att ett eventuellt sadant system kraver tydliga roller, mandat och resursférdelning for att inte
belasta enskilda organisationer oproportionerligt.

Aven kompetensdelning i form av tillfilligt personalutbyte mellan foretag analyserades.
Utvarderingen visar att det finns ett visst grundintresse, sarskilt kopplat till mojligheten att
jimna ut variationer i arbetsbelastning, minska behovet av permitteringar och behalla
arbetskraft och kompetens inom omradet. Fordelar lyftes dven ur sikerhetssynpunkt, da
okad kinnedom om verksamheter och risker inom omradet som helhet kan stirka den
gemensamma sakerhetskulturen. Samtidigt identifierades tydliga risker och hinder, sasom
samtidiga resursbehov, prioriteringsfragor, hantering av affirshemligheter och krav pa
introduktion och bibehallen kompetensniva. Intresset for att delta i en pilot for
kompetensdelning bedomdes inte som tillrackligt starkt inom projektets tidsram.

Inom ramen for arbetspaketet erbjods tva utbildningstillfallen kopplade till miljé och cirkular
ekonomi:

e Ymparistoturvallisuuskortti-koulutus, Optima Plus Ab
e Kiertotalouden perusosaaja-koulutus, Centria

Miljosakerhetsskolningen visade sig vara for simpel for industrin experter som bade har mera
erfarenhet och djupare kunskap an den utbildare som drog kursen och det ritt sa enkla
material som kursen inneholl.

Centrias utbildning skraddarsydd for AIP hade fungerat bast. Det ar viktigt att komma ihag
att de som arbetar med miljofragor pa industrierna ar hogst utbildade experter pa sitt
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omradet och de beharskar grundkunskaperna och mycket mer dartill. Det finns inte kurser
som direkt fungerar for malgruppen.

Utvarderingen visar att befintliga utbildningsformat i begransad utstrackning matchar
behovsnivan hos malgruppen inom AIP, dir manga arbetar som hogt specialiserade experter.
Resultatet pekar pa ett strukturellt gap mellan generella utbildningspaket och den avancerade
kompetens som kravs i industrimiljoer som AIP. Detta har bidragit till dkad forstaelse for
behovet av mer skraddarsydda och strategiskt inriktade kompetensinsatser i framtiden.

3.5. WP4 - Samarbete och attraktion

3.5.1. Forvantningar enligt projektplan

Enligt projektplanen forvantas arbetsmomenten inom WP4 stirka AlIP-omradets synlighet
och attraktionskraft for nya talanger, sarskilt bland studenter och unga yrkesverksamma. AIP
ska synas som en samlad aktor pa rekryteringsmissor for bade gymnasie- och hogskoleniva,
och arrangera konceptet "AIP Tour" dir grundskoleelever pa ett inspirerande sitt far
bekanta sig med industriparkens verksamhet och cirkular ekonomi. Dessutom ska projektet
framja samarbete med utbildnings- och forskningsinstitutioner samt utveckla nya initiativ for
natverkande och innovation inom cirkular ekonomi, till exempel genom innovations- och
utmaningstavlingar. Forvantningarna ar att dessa insatser ska leda till okad kainnedom om
AIP, locka fler unga och kompetenta personer till omradet, och skapa grogrund for nya
samarbeten och pilotprojekt.

3.5.2. Atgarder och resultat

Rekryteringsevenemang:

2472024 Kom Hit! 2024 Jakobstad
22.1.2025  OptiCarer Day '25 Jakobstad
28.1.2025 Edutjob Karleby
4.2.2025 Talent Vaasa Vasa
24.7.2025 Kom Hit! 2025 Jakobstad
28.1.2025  OptiCarer Day 26 Jakobstad

Av de rekryteringsmassor som ACEP deltagit i har storst effekt och bast feedback fatts vid
OptiCarer Day och Talent Vaasa.

Recruiting Active People:

29.10.2024 RAP-Recruiting Active People Karleby
4.11.2025  RAP-Recruiting Active People Karleby

RAP evenemanget ordnas gemensamt av Alholmen Industrial Park och Kokkola Industrial
Park i samarbete med yrkeshdgskolan Centria och yrkesskolan Kp Edu. Bada aren har
industrier och serviceforetag fran AIP deltagit i rekryteringsmassan med pitchningstal och
utstillning. Bada gangerna har ACEP ordnat industriguidningar med tva nistan fullsatta bussar
till AIP.
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Ur AIP:s perspektiv ar RAP ett utmarkt tillfille att visa upp industriernas mangfald och
beratta om konkreta karriarmojligheter. Foretagen lyfter i feedbacken fram att det har ar
den rekryteringsmassa som det verkligen Ionar sig att delta i som utstallare. Studerandena ar
intresserade och aktiva att tala med utstillarna. Responsen fran massan var positiv.
Samarbetet med Kokkola Industrial Park, Centria och KP-edu skapar genomslagskraft. Det ar
trots allt bara 30 kilometer mellan industriomradena och pendlingsomradet ar detsamma.
Genom att samarbeta kan vi erbjuda en bredare bild av regionens industri och de
karriarmoijligheter som finns.

Rekryteringsmassan ordnas nasta gang 27.10.2026.

Skraddarsydda evenemang for studerande och/eller FUI aktorer

20.5.2024  Novia (projektet MAP-UP) AIP
30.8.2024  Optima "Att verka i arbetslivet” AIP
8.10.2024  Oulun Yliopiston fuksikursio AIP
10.10.2024 Abo Akademi (energiteknik och informationsteknik) AIP
26.3.2025  Kaianteiseksursio pa Vasa universitet Vasa
4-5.3.2025 Turun yliopisto (enheterna for produktionsekonomi

och cirkular ekonomi) AIP
19.8.2025 JAMK (Jyvaskyla) University of Applied Sciences AIP
3.10.2025 Optima "Att verka i arbetslivet” AIP
30.10.2025 Oulun Yliopiston fuksikursio AIP

En fuksikursio ar en tradition inom manga tekniska studentforeningar i Finland. Det ar en
dagsresa som ordnas for forsta arets studenter (“fuksit”) for att ge dem en inblick i
arbetslivet och industrin inom deras utbildningsomrade. Syftet ar att skapa natverk, inspirera
till framtida karridrval och visa hur teorin fran studierna anvands i praktiken. For Prosessikilta
vid Uledborgs universitet innebar det att besoka processindustriella foretag och lara kanna
branschen redan fran start. ACEP ordnade tillsammans med Uleoborgs universitet
fuksikursion bade 2024 och 2025.

Tre av de aldre studerandena som deltog 2025 hade fatt en koppling till AIP da de deltog i
2024 ars fuksikursio och sommarjobbade pa UPM och Billerud under sommaren 2025.
Ocksa sommaren 2026 kommer nagra av de studerande som deltog i fuksikursion 2025 att
sommarjobba pa AIP. Det ar precis detta som gor fuksikursion sa vardefull: den ger
studenterna en konkret bild av framtidens mojligheter och foretagen en chans att mota nasta
generation ingenjorer.

”Vi var pd samma resa till AIP forra hosten, vilket blev en stor framgdng. Ni hade
ordnat en omfattande och intressant presentation av omradet, och vi fick
dessutom besoka UPM, Billerud och Walki. Den dagen gav er mdnga
ommarjobbsansokningar, varav ndgra — inklusive jag sjdlv — fick sommarjobb pé
fabrikerna i omrddet.”

Alina Joensuu, fuksiansvarig pa Oulu yliopiston Prosesskilta r.y.
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”Kéianteisekskursio” gjordes som en pilot pa Vasa universitet och samlade 145
ingenjorsstuderande i universitets nya Arcade-lokaler. "Kaanteisekskursio” ar ett nytt
koncept och detta anordnades tillsammans med AIP for andra gangen nagonsin. Studerande
inom Vasa universitets teknikomraden och studerandegister fran LUT i Villmanstrand och
Tammerfors universitet var mycket glada dver att fa delta "kianteisekskursio”, sade Tutti
ry:s representant Joonas Nurmi, administrativ assistent.

Vid evenemanget hade studenterna mojlighet att natverka med foretagsrepresentanterna
samtidigt som de tillbringade en avslappnad spelkvill i den unika miljon pa Arcade.

Vi har konstaterat att tillgdngen pd kompetent arbetskraft har blivit en utmaning
inom madnga sektorer, och denna utmaning kommer bara att 6ka i framtiden. For
mdnga foretag dr traditionella rekryteringsevenemang inte ldngre ett effektivt sdtt
att nd finsksprdkiga studerande, sd vi vill erbjuda ett alternativ vid sidan av dem”

Teemu Narva, forsiljningschef for universitetstjanster pa Vaasan Yliopisto

Evenemanget fungerade som en arena for AIP industrierna att traffa framtidens ingenjorer
fran hela Finland. Studerandena uppskattade att de foretag som presenterade sin verksamhet
inte var de som vanligtvis syns och hors pa evenemang i Vasa.

Projektet har deltagit pa events som ordnats av Mirka SHAPE, Team Finland och olika
workshops kring industriell utveckling och cirkular ekonomi. Ett flertal seminarier och
foretagsbesok har genomforts, och samarbete har etablerats med yrkeshogskolor och
universitet. Genom dessa insatser har projektet natt ut till breda malgrupper, starkt AlP:s
profil och synlighet och lagt grunden for framtida samarbeten.

Vid benchmarkingbesdket fran Turun Yliopistos tekniska fakultets enhet for
produktionsekonomi och cirkular ekonomi fick AIP information om det av Turun Yliopisto
ledda projektet "Kiertotalouden lokalisaatio Suomessa: Kohti teollisen symbioosin
innovaatioita Lounais-Suomessa". Projektet syftar till att klargora potentialen vid etableringen
av nya industriella symbioser*, med fokus pa Louna Puisto industripark i Salo. Malet ar att
designa varldens mest innovativa industripark for cirkular ekonomi i Salo, baserat pa
forskning inom innovationsledning och cirkular ekonomi, i samarbete med industri- och
tjansteforetag samt lokala offentliga organisationer. AIP fick mojlighet att reflektera over sina
processer och identifiera forbattringsomraden bade pa benchmarkingbesoket men ocksa via
personliga intervjuer som foljde. Genom att dela erfarenheter och insikter bidrar vi inte bara
till den akademiska forskningen, utan far ocksa nya idéer och perspektiv. Samarbetet med
akademiska institutioner skapar viktiga nitverk som gynnar bada parter. Genom projektet
har representanter fran AIP intervjuats for den doktorsavhandling som ingar i Saloprojektet.
Resultat fran projektet har i skrivande stund inte publicerats.

Jyvaskyla yrkeshogskolas (JAMK University of Applied Sciences) experter inom logistik,
hallbarhet, Al och nitverksledning gistade AIP och regionen for att bekanta sig med
regionens naringsliv och diskutera konkreta samarbetsmojligheter mellan hogskolan och
foretag inom logistik, industri och teknik. Under guidningen pa Alholmen Industrial Park
(AIP), dar JAMK-delegationen fick information om industrierna och foretagen och hur
samarbetsnitverket fungerar i praktiken. Besokarna fick ocksa lara sig mera om AlP-
foreningen samt de pagaende utvecklingsprojekt som Concordia har kring cirkular ekonomi
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och forskning-, utveckling och innovation (FUI). Foretagsbesoket hos Sjoblom Infra gjorde
stort intryck pa deltagarna. Sjoblom Infras vd Matts Sjoblom berittade bland annat om hur
foretaget genom sin stravan att kunna sortera stora mangder material provat sig fram och
hittat helt nya satt att anvanda befintliga maskiner. Det finns mojlighet for Jakobstadsregionen
att samarbeta med Jyvaskylas yrkeshogskola genom exempelvis projekt, praktik,
examensarbeten och skraddarsydda utbildningsinsatser. | diskussionerna lyftes aven vikten av
kompetensforsorjning och okat samarbete mellan landets ostra och vastra regioner. Ett
aterbesok gjordes nagra veckor senare pa JAMK:s evenemang Tested by Jamk - Uudistuvan
teollisuuden paiva.

AIP Tour:

ACEP har byggt upp ett organiserat koncept for att ta emot studerande och andra besokare
oftare och i storre mangd an tidigare genom AIP Tour. Pa guidade bussturer i
industriomradet far potentiella arbetstagare en konkret inblick i de olika industrierna och
deras verksamhet. Bussturen, som varar i cirka en timme, ar planerad for att ge
koncentrerad information om industriernas verksamhet. Deltagarna far aven en inblick i
pagaende projekt och cirkuldr ekonomi.

| projektplanen forvantades att AIP Tour koncepteras for grundskolelever, men eftersom
passertillstand kravs, &ven om man under guidningen inte stiger ut ut bussen, och
passertillstand inte beviljas till personer under |8 ar, sa var projektet tvunget att tinka om
vad giller malgruppen. | stillet riktades konceptet in pa rekrytering och
informationsspridning av omradets cirkulira ekonomi. Konceptet provades och forbittrades
genom samarbetsmoten, provguidningar och feedback fran Visit Jakobstad (vd Matilda
Engstrom) och yrkeshogskolan Centrias projekt Bothnia Business Heritage (projektledare
Linda Lindroos).

AIP tour piloterades pa Kom Hit! 2025 rekryteringsevenemanget och har visat sig fungera
bade som enskild programpunkt men ocksa som tilligg till olika evenemang och
forelasningar. Bland annat har grupper fran yrkesskolan Optima i Jakobstad genom ACEP fatt
lektioner om cirkuldr ekonomi pa AIP och genom AIP Tour dessutom fatt information om
de manga karriarmojligheter som finns pa industrierna da lektionerna kombinerats med en
guidad busstur pa industriomradet. Liknande uppligg har ocksa gjorts med studerande fran
yrkeshogskolan Centria och Mellersta Osterbottens utbildningssamkommun Kp Edu under
rekryteringsevenemanget RAP (Recruiting Active People) samt pa skriddarsydda besok for
bland annat processingenjorsstuderande fran Uleaborgs universitet och doktorander fran
Abo Akademis enheter inom energiteknik och informationsteknik.

Genom AIP Tour har aven grupper som Jakobstadsregionens trafikarbetsgrupp (med
representanter fran Jakobstadsregionens kommuner, NTM-centralen och Osterbottens
forbund och styrgrupper for projekt.

Att guida innanfor portarna kraver passertillstaind och en representant fran UPM i bussen.
Det kraver koordinering och resurser och gor att guidningar inte kan ske spontant. | tider
ndr det inte varit mojligt att fa passertillstand innanfor skogsindustrins portar
(servicestagnationer etc) har AIP Tour genomforts utan att kora in pa omradet. Industrierna
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och dess imponerande omfattning kommer inte fram lika bra da guidningen genomfors
utanfor portarna, men det lyckas. Personer som inte deltagit forut marker inte skillnad och i

feedbacken har inte fatts samre resultat.

Under projekttiden har sammanlagt 540 personer deltagit i AIP Tour. Guidningarna har
fardiga manus att anvanda pa finska, svenska och engelska.

— AlP-tour dr ett bra exempel pa samskapande i projekt ddr man kombinerar
industrirundturer med arbetskraftsbehovet och tillsammans forsoker losa
problemet genom att forséka oka intresset for AIP-omrddet som arbetsplats.

Concordias vd Daniela Martenson

Efter guidningarna ombads deltagarna ge feedback. Feedbacken samlades in via en QR-kod
som gick till ett Google formular. Totalt 62 svar inkom.

Vad tyckte du om AIP tour? Mitd mieltd olit AIP tourista? Whats your opinion on AIP tour?

62 svar
40
39 (62,9 %)
30
20
10 12 (19,4 %)
2 (3,2 %) 1(1,6 %) 8 (12,9 %)
0 — I
1 2 3 4 5
| = Déligt
5 = Utmadrkt

| de dppna svaren var det flera som skrev att de dnskade ga in i nagon industri och
se fabriksutrymmena och produktionen pa insidan.

| samband med att Jakobstadsnejdens guider r.f. ordnade utbildning for nya guider 2024 gavs
de en forelasning om AIP och dess industrier. De fick da daven samma information som ges

vid AIP Tour.

Planen ar att AIP Tour lever vidare inom foreningsverksamheten efter projektets slut. Det
finns en idé att involvera Jakobstadsnejdens guider r.f. eller/och Visit Jakobstad ifall de egna

resurserna inte racker till.
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Inom aktivitet 4.2 har AIP utvecklat samarbete med lokala foretag och
forskningsinstitutioner, bland annat genom benchmarkingbesok och natverksmoten.
Tillsammans med Centrias projekt PK-yritysten TKI-polku gjordes ett forsok att samla till en
innomvationsstig pa AlP-omradet, men da deltagarantalet inte blev tillrackligt stort fick de
anmalda foretagen delta i den allmanna FUI-stigen som ordnades i Karleby.

AIP Virtual Platform:

For att sprida projektresultaten och presentera den cirkuldra ekonomin pa AIP har en
virtuell plattform byggts upp.

Plattformen kopplas till AIP:s hemsida och resultaten fran projektet kan studeras pa
plattformen.

Plattformen i en enklare form blir en del av en cirkular ekonomi utstillning pa yrkesskolan
Optima i Jakobstad. En touchscreen skarm med information om AIP:s samarbets-, material-
och energifloden kommer att finnas med i utstallningen. | utstallningen ar informationen
begrinsad till grundinformation om foretagen samt flodesscheman sa att besokarna inte kan
anvanda skiarmen for att surfa pa andra internetsidor. Skarmen kan dven tas med till
rekryteringsmassor och liknande evenemang.

3.5.3. WP4 - Nyckeltal och utvardering av resultat

Atgirderna inom arbetspaket 4 har 6kat AIP:s synlighet, stirkt kompetensforsorjningen pa
langre sikt och byggt upp strukturer och natverk for fortsatt FUl-samverkan. Utvarderingen
visar att AlP:s gemensamma narvaro pa rekryterings- och studerandeevenemang haft god
effekt, sarskilt vid mer malgruppsanpassade evenemang.

Projektets samarbete med universitet, yrkeshogskolor och forskningsmiljoer har bidragit till
omsesidigt larande och starkt AlP:s roll som relevant partner i regional och nationell
FUI-verksamhet. Benchmarkingbesok och natverksmoten har gett AIP mojlighet att
reflektera over sina arbetssitt och identifiera utvecklingsomraden, samtidigt som kontakter
skapats for framtida projekt, examensarbeten och utbildningsinsatser.

Ett centralt och matbart resultat ar utvecklingen av konceptet AIP Tour. AIP Tour har
professionaliserat hur omradet tar emot studerande, forskare och andra intressenter och
fungerar som ett effektivt verktyg for rekrytering, kommunikation och kunskapsspridning om
cirkular ekonomi. Konceptet har visat sig flexibelt trots sakerhetsmassiga begransningar och
ar integrerat i AlP:s fortsatta verksamhet.

Den virtuella AlP-plattformen fungerar som ett komplement till fysiska moten och
visualiserar projektets resultat och cirkuldra floden pa omradet. Plattformen lever vidare i
AlP:s kommunikation och utbildningssammanhang, vilket stirker projektets bestaende
effekter.

Antalet piloter 2 st

Antalet rekryteringsmassor 8 st

Fuksikursion och kaanteisekskursion 3 st, 259 studerande
Antal deltagare pa AIP Tor 540 personer
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4.Forandrad verksamhetsmiljo

Under de drygt tva aren som projektet har pagatt har vi sett en betydande férandring i
omvarlden och i verksamhetsmiljon pa AIP. Nya personer har tillkommit och tidigare
representanter har lamnat sina uppdrag. Redan under den férsta manaden av projektet
lamnade foreningens ordforande till en annan tjanst utanfor industriparken. Detta innebar att
den person som innehade mest information och fungerade som ett lim och inspiration i
foreningen inte lingre fanns kvar. Aven utvecklingsbolagets vd hade bytts ut strax innan
projektet startade, och den nya vd:n hade inte varit med under projektskrivningen, vilket
skapade osikerhet och brist pa kontinuitet.

Efter detta har flera andra nyckelpersoner i ledande stallning inom industriparkens industrier
lamnat sina poster (och darmed aven AlP:s styrelse) under projekttiden, och nya personer
har tillkommit. Detta har kravt tid och intensivt engagemang for att introducera nya
nyckelpersonerna till AIP:s och ACEP-projektets malsittningar, atgirder och arbetsmetoder.
Att bygga upp fortroende, forstaelse och engagemang har varit helt avgorande. Alla som
engagerar sig i AIP gor det som en del av ett uppdrag som inte ar deras huvudsakliga arbete.

Under framfor allt det andra verksamhetsaret av projektet drabbades skogsindustrin av en
kraftig ekonomisk nedgang med hoga virkespriser och svag efterfragan pa cellulosa. Detta har
lett till omstallningsforhandlingar, omstruktureringar och uppsagningar som skakat om i
styrelse och arbetsteam. Representanterna fran skogsindustribolagen har pa grund av den
svara konjunkturen och férindringarna koncentrerat sig alltmer pa den egna verksamheten
och allt mindre pa AIP och ACEP. Projektet har anpassat sig till de radande
omstandigheterna och arbetat med de foretagsrepresentanter som haft vilja att delta i
aktiviteterna. Detta har naturligtvis lett till att vissa atgarder har fatt ett nagot annorlunda
fokus an vad som ursprungligen var tankt.

Den forandrade verksamhetsmiljon bidrog aven till att projektet ansokte om tillaggstid till
31.3.2026. Nar nya representanter for industrierna har tillkommit och tidigare har lamnat
sina uppdrag, har vissa projektatgirder forsenats. Forlangningen av projektperioden
mojliggjorde att dessa processer kunnat slutforas pa ett strukturerat sitt, och att projektets
resultat kunnat forankras bredare.

4.1. Strategi

4.1.1. Foreningens forsta strategier

De forsta fem aren drevs foreningen med hjalp av arsplaneringar och hade ingen uttalad
strategi. 20202021 gjordes de forsta kartlaggningarna mot en gemensam strategi med hjalp
av konsultbyra.

Bilden nedan visar en sammanfattning av det som medlemmarna kommit fram till gallande
AlP:s uppdrag, malsittningar.
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] ppd rag: sammanfora aktorerna pa omradet, skapa kontaktytor mellan foretagen. Samharighet, synlighet, igenkanning

= Vardegrund: tillsammans ar vi starka (internt genom synergier, externt genom intressebevakning,
investeringar och locka foretag/arbetstagare till omradet)

Malséttningar:
* Synlighet: + Komma fram till vad som ar nasta gemensamma projekt
» bla. pa Uni-omardet i Uleaborg 2021 = behovs data och kartlaggningar
Positiv gemensam synlighet efter lobbning * Samla data kring CO2-neutralitet under 2021

Séanka troskeln for kommunikationen bade internt pa =>Profilering kring hallbarhet och cirkular ekonomi

omradet och till omgivningen .
( v r.'\ % | - |
4 i

Strategi:
= Kommunicera till medlemsféretagen — behavs data och nagot att prata om
= Kan borja med medlemsbrev pa kvartalsniva
+  Utredningar, intervjuer mm. som fa fram behov = bra amnen att kommunicera kring = far fram potentiella saker att
gora tillsammans
+  Teamen funderar pa omraden som ar varda att undersoka

Nuldagesanalys
STYRKOR SVAGHETER
. Engagem@g, oppenhet och rakhet kring gemensamma «  Nyckelpersonemas tidsbrist
intressen inom AIP mmm - Synlighet
+ Teamwork och talkoanda + Behéver kanna varandra annu battre

= Lyckat utbildningssamarbete

MOJLIGHETER HOT
" : . + Intemn splittring pa omradet: kan inte sammanfara
» Ekonomiska synergieffekter, t.ex. delad expertis T 7
« Samarbete med KIP for att locka inflyttare till regionen = askiema pa ett konkaret plan, schismer torkar ut

verksamheten

= Nyetableringar pa omradet - utveckling av tjansteutbud + Jakobstadsregionens attraktionskraft minskar

Bild 2 Bilden visar en sammanfattning av konsultarbetet 2020-202 1 (Nooga Ab) som utgjorde grunden till den forsta strategin.

Konsultarbetet utmynnade forutom i ovanstaende strategi ocksa i en verksamhetsplan med
kvartalsindelning for perioden 2021-2022.

Nar verksamhetsplanen gatt ut gick foreningen 2023 infor att frascha upp strategin i samband
med verksamhetsplaneringen. Foreningen arrangerade en temadag som foregicks av en enkat
som kunde jimféras med den tidigare enkiten fran 2020. Baserat pa de idéer och tankar som
svarspersonerna delade utmynnade temadagen med gemensamma workshopar i en vision
och en ny strategi som skulle stracka sig till 2030. Som stod i arbetet anlitades en
konsultbyra.
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Kauppalehti

[
VL d
”Ekoindustriparken AIP blev

European Eco Assembly-

prisbelont — export samt

arbete med hallbarhet och

cirkular ekonomi fick

internationellt erkannande”

Bild 3 Strategiarbetade utmynnade i ovanstdende vision 2023.

Elltl (1.1.2030): "Ekoindustriparken AIP blev European Eco Assembly-prisbelént
- export samt arbete med hallbarhet och cirkuldr ekonomi fick internationellt erkdnnande”

Ho6g samhorighet och 'vi-kansla'
Gemensam sakerhetskultur

Bred evenemangsutbud
Mojlighet att paverka och delta i

PP

Finlands

AlP-verksamhet

attraktivaste

Tillsammans &r vi starka 5 :
industripark

Resurspooler
Gemensamma upphandlingar

Malmedvetna foretagsbesok
(ge &f4)
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Bild 4 Strategin frdn 2023.

Inom ramen fér DACEPO-projektet bidrog daven en annan konsultbyra till strategiarbetet.
Detta resulterade i att medlemmarna tillsammans med konsulten tog fram en gemensam
vision for hur Alholmen Industrial Park kan utvecklas till en eco-industrial park i framtiden.
Styrelsen utformade darefter en ny strategi med en tydligare vision for foreningen, vilket
okade beredskapen att omsatta strategin i konkreta och praktiska aktiviteter.

Slutrapporten fran DACEPO och den nya strategin gav innehall till den projektansdkan som
lamnades in for Alholmen Circular Economy Platform 2023. Stor vikt sattes pa
malsattningen "inget till spillo” som &versattes till “zero waste” och genom detta lyftes AlP:s
malsittningar hdgt mot cirkular ekonomi.

4.1.2. Uppdaterad strategi

Vildigt tidigt i ACEP projektet skedde forandringar i foreningens organisation till foljd av
personbyten. Flera ledande och tongivande styrelsemedlemmar som varit med sedan
foreningen startade och utvecklat den gallande strategin och visionen gick i pension eller
bytte jobb samtidigt som det skedde en kraftig nedgang i skogsindustrins marknadslage. Stora
medlemsindustrier var tvungna att rikta blicken mer inat och samarbetet inom foreningen led
av att aktivitetsnivan fran industrierna minskade. Med firre personresurser i bolagen
minskade mojligheten att ldgga tid pa foreningens gemensamma aktiviteter och atgarder.

Det forekom tidigt i projektet att flera industriers representanter stillde sig ifragasattande
till malsattningen "inget till spillo”. Malsittningen tolkades vildigt strikt och flera industrier
lyfte fram att det for dem ar en omojlighet att na malsattningen. Nagra upplevde ocksa att de
inte blivit horda och att visionen och malsattningen inte forankrats hos dem i samband med
att den tidigare strategin uppgjordes 2023. Med sa olika branscher pa industriparken (skogs-
och pappersindustri, energi, rostfritt stal och komposit) ar det inte latt att hitta en
malsittning som samtliga kan omfatta.

Det blev tydligt att AIP behovde skarpa sitt fokus och fa medlemmarna att dra at samma hall.
Darfor gick foreningen in for att uppdatera sin strategi med sikte pa 2035.

Den har gangen genomfordes strategiarbetet internt. Styrelsen bjod in teammedlemmarna till
en strategidag den 8 april 2025. ACEP:s projektledare fran Concordia ansvarade for att
planera och leda dagen tillsammans med personal fran Concordia och AlP:s projektledare.
Under strategidagen samlades synpunkter och idéer in, och projektledaren sammanstallde
resultaten tillsammans med feedback fran en enkat som skickades ut bade till deltagarna och
till dem som inte kunde narvara. Denna sammanstallning lag sedan till grund for ett
strategiutkast, som styrelsen bearbetade vidare. Arbetet resulterade slutligen bade i en ny
vision och i nya spetsomraden for verksamheten.

Skillnader i perspektiv och viss friktion resulterade i en helt ny strategisk inriktning dar
industriparkens nytta for sina medlemsindustrier fick ett annu tydligare fokus. Strategiarbetet
blev denna gang en mognadsprocess som tydligare speglas i visionen och strategin.

Det som inte kom fram tidigare var nyttan av samarbetet inom AIP. Den nya strategin lyfter
vilken nytta medlemsforetagen far av de olika aktiviteterna. En annan férindring ar det
okade fokuset pa uppfdljning och mitbarhet. Den nya strategin innehaller konkreta verktyg
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for matning och systematisk uppfoljning av styrelsens och teamens arbete, samt starkt
aterkoppling mellan styrelse och arbetsteamen.

EYAIP Var gemensamma vision 2035:

Visionen dr att AIP dr 2035 dr den industripark | Finland som lyckas bade attrahera och behalla, kind
varlden dver som den basta platsen for foretagens innovationer, samarbete och utveckling.

Vi har uppndtt en hallbar och attraktiv gemenskap genom vardagligt samarbete och skapat tydliga
milstolpar som konkretiserar vara mal pa ett realistiskt stitt.

AlP fungerar som ett exempel pd hur gemenskap och effektiv resursanvéndning kan skapa framging och
kontinuerlig tillvdxt.

Samarbete
och

Vara en
foregangare
och standigt

forbattra

Resurser
och
engagemang

kommunikation

Bild 5 Strategiarbetet 2025 ledde till en fornyad vision och tre spjutspetsar i verksamheten.

Visionen genomgick en forflyttning fran att 2023 visionart lyft AIP som en attraktiv
ekoindustripark med internationellt erkiannande, har visionen utvecklats till att bli langsiktig,
inkluderande och verksamhetsnara.

Visionen finns kvar och nu ar den att AIP 2035 ska vara ledande i Finland pa att attrahera och
behalla foretag och arbetstagare, samt dver varlden kind som den bista platsen for
innovation, samarbete och utveckling. Visionen betonar vikten av vardagligt samarbete och
konkreta, realistiska milstolpar. Det 4r den interna styrkan i natverket och férmagan att
skapa virde genom gemenskap och effektiv resursanvandning som star i centrum.
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Vad vi gor?
o « Vi starker samhorighet och gemenskap

s bet - Vi effektiviserar kommunikationen
Gl « Vi fordjupar samarbetet med staden

och
kommunikation

Till bjuds en | it in ungefar géng (Lex. kidr, teknisk chel osv.)

Vi utvecklar gemensam intressebevakning

. Gemensamma satsningar pa rekrytering

« Vibjuder in partnermedlemmar att delta

Nytta Uppféljning
« Tillgang till aktuell information om vad som hander hos andra medlemmar « Styrelsens och teamens verksamhetsplan (kommande
- Natverkande med AlP:s Gvriga medlemmar 4r) samt verksamhetsbersttelse (foregaende ar).

- Intern och extern kommunikation forbattrar informationsflodet och hjalper
att na en bredare publik
« En gemensam rost vid lobbningsarbete och nétverksbyggande framjar

Styrelsen ger feedback
. Arsklocka, métesplanering, méatning och uppféljning for
styrelsen och teamen

Bild 6 Spjutspetsen "Samarbete och kommunikation"

2023 ars var en strategi betonade hur det kollektiva engagemanget byggdes upp genom att
synliggora AIP externt och samtidigt starka den interna gemenskapen "vi-kanslan” genom
olika aktiviteter.

2025 ars strategi stravar diremot mot fordjupning i arbetet med samarbete och
kommunikation. Spjutspetsen ”Samarbete och kommunikation” betonar att samhorighet och
gemenskap nu ska starkas genom mer systematiska och strukturerade insatser.
Kommunikationen effektiviseras bade internt och externt, men det interna ar i fokus.
Samarbetet med staden fordjupas genom att bjuda in stadens representanter till
styrelsemoten och andra aktiviteter. Det gemensamma intressebevakningsarbetet lyfts fram,
liksom gemensamma satsningar pa rekrytering och att inkludera partnermedlemmar i
verksamheten.
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9 Vad vi gor?
« Utbildning och kursverksamhet
Varaen . Utveckling av gemensam infrastruktur
fﬁregﬁngare - Utveckling av en sakerhetskultur pa arbetsplatsen
och stin digt . 5tod for cirkular ekonomi och innovation
- o Cirkuldr ekonami r mer dn material och sidostrdmmar. Det handlar ocksa am kunskapsdelning cch gemensam utveckling
forba‘t‘tra av processer.
Nytta Uppfélijning

Féretagen kan halla produktionen igang under kurserna och spara
kostnader tack vare storre volymer

En gemensam rost: Vag-, jarnvags- och sjotransportforbindelser ar
avgorande for alla foretag

. Utveckling av en sakerhetskultur minskar olyckor och forbattrar

- Antal kurser och antal kursdeltagare
« Teamvisa mal och resultat

Bild 7 Spjutspets 2: "Vara foregdngare och sténdigt forbdttra".

En annan férandring ar satsningen pa cirkuldr ekonomi. Tidigare strategin lade fokus pa att
anvanda material och energi effektivt och att "ett foretags avfall ar den andres resurs”. 2025
ars strategi breddar detta till att dven omfatta kunskapsdelning och gemensam utveckling av
processer, vilket skapar nya mojligheter till innovation och samarbete mellan
medlemsforetagen. En orsak till detta ar att flera industrier sjalva har utvecklat vardekedjor
for sina sidostrommar. Man ser daremot ett stort varde i att ta lardom av andra.

Strategin innehaller dven forstarkt fokus pa att skapa en gemensam rost i fragor som ar
avgorande for foretagen, som logistik, infrastruktur och arbetsmiljo.

Projektbaserat arbete och extern samverkan lyfts som verktyg for att utveckla och starka
hela natverket genom extra resurser.
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Vad vi gor?
- Engagemang i verksamheten
Resurser Styrelsens och leamens mt alltid fér B ma i taget
och - Sakerstallande av verksamhetens kontinuitet
engagemang + Majlighet att paverka och delta
+ Projekt
Nytta :
+ Proaktiv schemalaggning hjalper medlemmama att planera sina kalendrar Uppfbl]lnlng“ N
och engagera sig i méten + Arlig enkat dar medlemmarna kan ge feedback pa AlP:s
verksamhet

. Oppenhet och transparens mellan styrelsen och teamen samt inkluderande
beslutsfattande majliggor att fler perspektiv beaktas

. En engagerad medlemsbas skapar en starkare och mer aktiv gemenskap

och okar foreningens genomslagskraft. Nar medlemmarna lyfter fram sina

behov och synpunkter leder det till att foreningens tjanster utformas dérefter

. Teamledarna deltar regelbundet i styrelsemoten
. Engagemangsindex

Bild 8 Spjutspets 3: Resurser och engagemang.

Strategin har genom spjutspetsen “Resurser och engagemang” har gatt fran en starkt
kanslomassig och identitetsdriven retorik till en strukturerad, inkluderande och
resultatinriktad strategi.

Engagemanget operationaliseras genom fasta motesdagar, proaktiv schemalaggning och ett
tydligare fokus pa kontinuitet och struktur.

En annan tydlig utveckling ar att projekt nu lyfts fram som ett centralt verktyg for att tillfora
resurser, framja kontinuitet och mojliggora extern finansiering. Dokumentationen har delvis
blivit engelsksprakig, vilket underlittar rapportering pa koncernniva.
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Fdoreningens uppbyggnad

MEMBERS

Partnership

( v \ . members

¢ 4

“AlP office” m—— BOARD
HR & Sarl Safety &
P s ervice 2
Communication Environment

team
team team

Bild 9 | samband med strategins uppdatering gjordes fordndringar i teamens uppbyggnad. Teamens antal minskade fran fem till tre.

| samband med den uppdaterade strategin beslutade styrelsen att omstrukturera
arbetsteamen. Bakgrunden till forandringen ar framst att samma personer ofta representerar
sin arbetsplats i flera olika team, vilket upptar onddiga tidsresurser. Malet ar darfor att
optimera samarbetet och personresurserna inom grupperna. HR- och
kommunikationsgruppen har i praktiken redan samarbetat och hallit gemensamma méten
under flera ar, sa den storsta nyheten ar att miljo- och sikerhetsfragor nu samlas under ett
gemensamt ansvarsomrade. Den nya organisationen trader i kraft under 2026.

Utover detta har styrelsen tagit fram en arsplan och en tydlig verksamhetsplan med konkreta
forvantningar och en plan for systematisk uppfoljning av teamens arbete. Detta ar ett
omrade som tidigare identifierats som viktigt for fortsatt utveckling.

Strategiarbetet var en mojlighet att ta arbetet vidare trots utmaningarna. Bade for att halla
ihop foreningsmedlemmarna och for att fa de nya nyckelpersonerna engagerade i malen och
bundna till de 6verenskomna atgirderna.

5. Sammanfattande utvardering

5.1. Projektledarnas reflektioner

Projektet inleddes med hoga forvantningar och ambitionen var hog. Syftet var tydligt
formulerat och stoddes initialt av stort engagemang. Under projektets gang blev det dock
tydligt att personalomsittningen ledde till svarigheter att uppritthalla engagemang bland
nyckelpersonerna. En annan central utmaning lag i att den gamla strategin visade sig vara
otillrackligt forankrad hos foretagen Dessa faktorer paverkade genomférandet och forsenade
vissa atgarder, vilket i sin tur bidrog till att utférandet och forankringen av projektets
malsattningar blev mindre djupgaende in planerat.

Co-funded by L GSTERBOTTENS FORBUND
the European Union s POHJIANMAAN LIITTO

PIETARSAAREN SEUTU ')
JAKOBSTADSREGIONEN ( ]



76

Som projektledare har jag tydligt upplevt vikten av en stabilitet for att driva arbetet framat.
Den har till vissa delar saknats i projektet. Den hoga personalomsattningen innebar att
mycket tid gick at till upprepad introduktion och att om och om igen skapa forstaelse for
projektets mal. Engagemanget varierade, och det var svart att forankra malsattningarna hos
samtliga deltagare i alla atgirder och att skapa ett gemensamt driv.

Trots vissa kompromisser ar bedomningen att projektet har lagt en stabil grund for framtida
arbete. Sammantaget har projektet anda resulterat i viktiga lairdomar och positiva resultat,
aven om det inte fullt ut motsvarade de ursprungliga forvantningarna. Projektet har gett
vardefulla insikter om vad som kravs for framgangsrikt forandringsarbete i liknande
kontexter.

Nar jag reflekterar dver projektets resultat star det klart att den storsta lirdomen for AIP
och Concordia ar att en projektansokan inte ska forceras fram. Det behovs tid for att bygga
upp ett genuint intresse, dar foretagen sjilva far mojlighet att inse projektets betydelse och
potential for deras verksamhet. Svarigheten med detta ar projektutlysningarna som kommer
med kort varsel och tiden for att engagera foretag kring ett tema ar kort, ofta endast nagra
veckor. Utvecklingsbolaget bor dverviga sina arbetsmetoder for att uppritthalla kontakten
med foretagen och sakerstalla en effektiv kommunikation. Det kan finnas begransningar i att
endast anvinda foretagsradgivning och tillfilliga projekt for kontakt. En mer langsiktig och
inkluderande strategi, som aven omfattar storre aktorer utanfor foretagsradgivningen, kan
vara nodvandig. Resurserna ar en utmaning da insatserna ar tillfilliga och projektdrivna.
Kontinuiteten paverkas dessutom negativt av tematiska forandringar och personalomsattning.

AIP behover efter detta intensiva projekt en paus. Det marks en viss trotthet och det vore
klokt att ge tid for att noggrant integrera och forankra den nya strategin. Det basta vore att
halla engagemanget vid liv och inte tappa fart genom att involvera gruppen i mindre,
overskadliga projekt som inte kraver att man hanterar stora helheter. P4 sa sitt kan
foreningen bibehalla momentum och samtidigt ge tid for aterhamtning och anpassning till de
nya forutsattningarna.
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5.2. Styrelsens utvardering

Styrelsen bedomer att den nya strategi som tagits fram inom ramen for projektet har varit
ett viktigt steg framat och har bidragit till att tydliggora riktningen for foreningens fortsatta
arbete. Detta ses som nagot bade positivt och nédvandigt. Projektet har dven lett till flera
andra mervarden, bland annat okad synlighet och ett starkt gemensamt fokus.

Genom projektet har omraden identifierats dar det finns goda forutsittningar for samarbete.
Samtidigt har vissa insatser gett mer begrinsade resultat. Styrelsen ser inte detta som nagot
negativt, utan som en viktig lirdom som har okat forstaelsen for vilka omraden som ar
mindre dndamalsenliga att fortsatta arbeta gemensamt med. Pa sa satt har projektet inte bara
tydliggjort vad AIP ska fokusera pa framdver, utan aven klargjort vad AIP inte ska gora. Detta
ar sarskilt vardefullt i en situation dar resurserna ar begransade.

Utvecklingen av gemensamma matare ses som ett annat positivt resultat av projektet.

For att sakerstalla att projektets resultat tas tillvara och sprids kommer styrelsen att fora
uppgifter vidare i foreningens arbetsteam.

Det viktigaste enligt styrelsen just nu ar att forankra den nya strategin och genom den
utveckla foreningsverksamheten. Nya projekt ar maojliga i framtiden.

6. Efter projektet

6.1. Fortsattning

Projektet har bidragit med insikter och initierat processer som lever vidare som en del av
den ordinarie verksamheten i Concordia och inom AIP. Inom projektet har framkommit flera
spar att undersoka narmare. Sadana som eventuellt till och med kunde bli fron till nya
projekt:

e Kartlaggning av koldioxidkallor

e Kartlaggning av etableringar som kraver overskottsvarme

e Underleverantorsnatverk, hur foradlad symbios kunde uppsta

e Samarbetsformer med nationella industriparker, klustermedverkan

Projektet har utmynnat i tva idéer som skulle ta projektets resultat vidare i nya projekt.
Projektansokningarna har lamnats in. | dagslaget har den ena ansokan avslagits men vackt
intresse bade hon finansiar och samarbetspartner vilket kan leda till ett nytt forsok med
annat finansieringsinstrument. Den andra ansokan har precis lamnats in och har inte annu
behandlats av finansiaren.

e utveckla och pilotera en modell for industriell ekosystemdesign i Jakobstadsregionen
e paskynda transportsektorns omstillning mot koldioxidneutralitet inom bioekonomin

6.2. Spridning

Genom den virtuella plattform som projektet byggt kommer projektresultatet bland annat
att vara del av en utstillning i cirkuldr ekonomi pa yrkesskolan Optima i Jakobstad.
Utstillningen kommer att finnas kvar sa linge som materialet ar aktuellt och uppdaterat.
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ACEP:s och AlIP:s material begransas i utstillningen till de cirkuldra strommarna pa omradet
och visualiserar dessa pa ett pedagogiskt sitt for besokarna. Materialet ar uppbyggt sa att det
ocksa gar att anvanda i undervisning och anvinda som exempel pa cirkulir ekonomi.
Materialet finns pa en touchscreen. Skirmen kan dven anvandas pa rekryteringsmassor mm,
genom att da oppna upp for andra funktioner i plattformen, exempelvis for att ge
information om industrierna och vilka jobb som finns att soka.

ACEP-projektets resultat integreras i AlP:s ordinarie verksamhet genom de strukturer och
arbetssatt som den nya strategin medfor med arbetsteamen som konkreta verktyg. |
praktiken ingar detta i teamens verksamhetsplaner. Bland annat skall i framtiden ske en
kontinuerlig uppfdljning den gemensamma mataren “ren energi”’, men ocksa andra mitare tas
fram, exempelvis inom arbetssakerhet. Den systematiska delningen av praktiska I6sningar
och goda exempel fortsatter inom teamen. Fokus ligger stodjande, icke-bindande,
samarbetsformer. Styrelsen utreder ocksa mojligheten att inga i nagot nationellt natverk
samt att oka sin synlighet nationellt.

Genom Concordias kontakter med foretag, utbildningsaktorer, offentliga organisationer och
regionala samt nationella nitverk kan resultaten na breda malgrupper och fa langsiktig effekt.
Projektets resultat integreras aven i utvecklingsbolagets foretagsradgivning och dialog med
foretag, dar goda exempel kan anvandas som underlag for fortsatt utvecklingsarbete.
Projektets lirdomar kan ocksa anvindas i nya projektansokningar, benchmarkingaktiviteter
och i samverkan med andra industriparker, kluster och utvecklingsmiljoer.

Bilagor

Rapport sidostrommar
Rapport energiutredning
Rapport elektrifiering

Strategi 2035
Benchmarking av atta finlandska industriparker, mastersuppsats.pdf
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