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Grattis — du ar pa
vig mot din drom

Att vara féretagare ér att vara modig, nyfiken och
vilja bygga upp ndgot eget. Det ér ett beslut som
kraver hjarta och ryggrad. Den har guiden finns

till for att stoda dig i bérjan av féretagandet, och
péaminna dig om att du inte dr ensam. Du ar pd vdg
att bli en del av dem som férandrar varlden — en
idé, ett steg, ett foretag i taget.

u héaller i en heltickande
och aktuell guide som ar
framtagen som stéd for
dig pa din resa mot fore-
tagande. Den hir resan
ar unik. Foretagande ar ett séitt att pa-
verka, bygga och skapa. Det 4r modet
att ta tagien idé och gora verklighet av
den. Det ar formaga att se mojligheter
ddr andra ser utmaningar. Och framfor
allt 4r det vilja att vixa som ménniska,
yrkesperson och samhillsbyggare.

Foretagandet kan ocksa vicka ma-
nga fragor och skapa osdkerhet, men
du behover inte mota dem ensam. Den
hér guiden och hela natverket av Nyfo-
retagarcentraler i Finland stoder dig i
denna stund, och ldngs dina alla kom-
mande férsta steg.

Natverket ger arligen rad till tusen-
tals nya foretagare. Var uppgift ar att
se till att var och en som funderar pa
foretagande far hogklassig, avgiftst-
ri och sakkunnig radgivning i ratt tid
och utifrén sina egna utgangspunkter.
Starta eget-guiden dr en del av denna
uppgift. Guiden sammanstiller den
viktigaste informationen om hur man
grundar ett foretag. I den hittar du in-
formationen du behdover: fran att utve-
ckla en affarsidé till registrering, fran fi-

nansiering till marknadsforing och fran
vardagsrutiner till hur du tar hand om
dig sjalv som foretagare.

Syftet med den hér guiden &r att fin-
nas med som stod nér du tar dina forsta
steg som féretagare. Den ar inte till f6r
att lasas bara en gadng — den ar gjord f6r
att bldddras i om och om igen. Se gui-
den som din egen lilla hjilpreda, din as-
sistent och ditt stéd, som du alltid kan
ty dig till, om och om igen.

Det lonar sig att ldgga ner tid och
bekanta sig noggrant med innehallet,
reklamen, bilderna och QR-koderna i
guiden, eftersom var och en av dem er-
bjuder viktig information som behovs
langs foretagarstigen. Och kom ihag:
du behover inte forsta allt direkt. Det
ar mycket att ta in, och vi pa Nyfore-
tagarcentralerna finns hér fér dig som
stod nér du tar dina forsta steg som 16-
retagare.

Jag 6nskar att denna guide ger dig
sdkerhet, inspiration och praktiska
verktyg. Och framfor allt hoppas jag att
den uppmuntrar dig att ta det forsta
steget.

Du 4r pa vég att inleda en fantastisk
resa, vilkommen med!

ANNELI KOMI
Verkstillande direktor
Nyforetagarcentralerna
i Finland rf
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Sakra foretagets

framgang —

ta hjalp

av radgivningen

tt foretag borjar
med en idé, men
framgang skapas
med stod och kun-
skap. Nyforetags-
centrums radgivning erbjuder
just det. Den ar avgiftsfri, sak-
kunnig och kvalitetscertifie-
rad. Kvalitetscertifieringen
ISO 9001 bevisar att tjansten
uppfyller stranga kvalitetskrav
och har utvecklats for att mota
foretagarens faktiska behov.

Radgivningen hjilper dig att
konkretisera din affarsidé, pla-
nera din foretagsverksamhet och
fatta ratt beslut fran forsta bor-
jan. Radgivningens effekter syns
konkret och det gemensamma
kvalitetssystemet garanterar att
radgivningen &r effektiv, det visar
ocksa undersékningar: Foretag
som grundats via Nyforetagscen-
trums radgivning vixer snabb-
are, skapar fler arbetstillfillen
och Kklarar sig béattre.

Vare sig du ar ung eller erfa-
ren, invandrare, studerande eller
forvarvsarbetande, finns Nyfore-
tagscentrums radgivning till for
dig. Det &r ett stille dir du far

svar, stod och perspektiv. Du be-
hover inte kunna allt pa férhand,
utan det ricker att du vill l4ra dig
och ta nésta steg.

Sok upp ditt ndrmaste Nyfo-
retagscentrum, boka tid till av-
giftsfri radgivning och kom med.
Radgivningen kan vara just det
avgorande steget som forvandlar
din idé till ett fungerande foretag!

Hitta ditt Nyféretagscentrum och boka tid
for radgivning pa UUSYRITYSKESKUS.FI/SV

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV
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1. Avsnittet FORETAGANDE
BORJAR MED EN IDE inneha-
ller fakta om bland annat olika
typer av féretagande, hur en
foretagsidé far sin bérjan och
vad en affarsplan ska innehalla.

2. lavsnittet STEG FOR ATT
GRUNDA ETT FORETAG
foérdjupar vi oss bland annat i
foretagsformer och hur man

Pa var webbplats hittar du ocksa: valjer foretagsnamn och féreta-

- Tider och anmalningslankar for riksom- garpartner.
fattande startinfon och andra utbildnin- 3. FORETAGETS VARDAG OCH
gar HANTERING av den gar

» Enidéknapp for att testa din affarsidé djupare in pa teman sasom
redan fore den personliga radgivningen bokféring, féretagsansvar och
Kom ihag att du utéver dessa far sakerhet.
kostnadsfri, fortrolig och personlig 4, Avsnittet KONTINUERLIG
etableringsradgivning som de regionala UTVECKLING AV FORETAGET
Nyforetagscentrumen erbjuder i ndstan ger dig information om att
200 kommuner. bland annat vara arbetsgivare,
Kontakta Nyféretagscentrumet i din expandera genom foretagskdp
region redan i idéskedet - tillsammans och betydelsen av natverk.
hittar ni de basta l6sningarna for just din
foretagarstig. Guiden innehaller dessutom sex

inspirerande foretagarberattelser
som visar hur manga slags rutter till
foretagande man kan ta - dem kan
det l6na sig att ldsa forst!

En sammanfattad version,
"Digiguiden”, finns pa adressen
UUSYRITYSKESKUS.FI
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Foretagande borjar med en idé

Fran foretagsidé
till affarsidé

Varje féretag bérjar med en idé. Bakom féretagsverksamheten finns alltid en
gnista som vdcker intresset. En bra foretagsidé dr dock bara bérjan.

akom foretagsverksam-

heten finns alltid en tan-

ke — en gnista som vicker

intresset. Foretagsidén ar

utgangsliget: tanken om
en produkt, tjinst eller verksamhets-
modell som kunde erbjudas till kunder.
Den kan uppsta fran den egna kom-
petensen, en hobby, kundernas behov
eller en 16sning pa ett observerat pro-
blem. Foretagsidén kan ocksa hittas 1
ett fardigt koncept, sdsom i en franchi-
sing-modell, eller genom att man koper
ett redan verksamt foretag.

En bra foretagsidé dr dock bara bor-
jan. Ett lyckat féretagande forutsétter
att idén utvecklas till en affirsidé — en
tydlig beskrivning av vad du séljer, till

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE

vem och pa vilket sitt. Affarsidén gor
verksamheten realistisk och 16nsam och
hjalper till att fatta beslut i vardagen.

Varifran kommer
foretagsidéerna?

Egen kompetens och intresse
Manga foretag far sin bérjan i féretaga-
rens egna styrkor. Utbildning, arbetser-
farenhet eller en hobby kan ge en god
grund for att starta féretag. Nar kom-
petens och passion férenas halls mo-
tivationen uppe dven nir utmaningar
uppstar.

En idé behover inte alltid vara helt
ny for att bli framgangsrik. Ofta racker
det med att forverkliga en befintlig idé
pa ett battre, hogklassigare eller mer
kundvanligt sitt.

Marknadens behov och
forandringar
En bra idé kan uppsta genom att obser-
vera miljén: kundernas 6nskemal, pro-
blem eller de majligheter som nya tren-
der och teknologier skapar. Aven den
aldrande befolkningen, digitaliseringen,
artificiell intelligens och ansvarsfullhet
Oppnar stindigt upp nya affirsmojlighe-
ter.

Nér du utvarderar din idé ska du
ocksa granska den med en utomstéen-
des 6gon. Var beredd att bearbeta det

Erbjuder din
affirsidé
nagot nytt?

ursprungliga konceptet utifran kunder-
nas behov och den faktiska efterfragan.

Nagot helt nytt — uppfinningar
Ibland kan en foretagsidé handla om
att utveckla en helt ny produkt, tjanst
eller uppfinning. Att kommersialisera
en uppfinning &r ofta en lang och kra-
vande process som kraver experthjilp,
marknadsunders6kningar och ofta dven
skyddsatgarder, sdsom patent, monster-
skydd eller varumérke.

Franchising som alternativ

Man kan ocksa bli féretagare genom
att dra nytta av fardiga koncept. Fran-
chising- och kedjeverksamhet ger
tillgang till ett etablerat varumérke
och en beprovad modell som du kan
ansluta dig till genom avtal. Som fran-
chiseféretagare betalar du till exempel
en avgift kopplad till rorelsevinsten,
som ofta dven técker utbildning och
en rad stodtjinster sasom marknads-
foring via nitverket. Mer information:
WWW.FRANCHISING.FI

Agarbyten ger fler alternativ

Ett beaktansvirt alternativ ar att képa
ett redan verksamt foretag eller dess
affirsverksamhet - eller fortsitta fa-
miljeféretaget genom ett generations-
skifte. Vid ett féretagskop far du redan
fran borjan tillgang till en kundbas,
produkter och eventuellt &ven personal.
Att fortsitta en verksamhet kan kénnas
tryggare &n att borja fran noll, men kra-
ver noggranna forberedelser.

Ett lyckat féretagskop eller gene-
rationsskifte forutsitter alltid sakkun-
nigt stod. Nyfoéretagarcentralerna och
radgivningstjinsterna inom branschen
hjalper pa traven.

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV
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Om du dr intresserad
av foretagskop eller
generationsskifte ska
du atminstone beakta
féljande:

Vad ar det jag kdper — hela
foretaget, affarsverksamheten
eller en del av den?

Hur ser foretagets verkliga
ekonomiska situation ut?

Hur stor och stabil ar den
befintliga kundbasen?

Vilka avtal foljer med i kdépet?
Hur ser framtidsutsikterna och
riskerna ut inom branschen?
Hur bestams féretagets pris
och ar det realistiskt?

Vilka tillstand, registreringar
eller immateriella rattigheter
hor ihop med féretaget?
Vilken expert pa féretagsfor-
varv kontaktar jag innan jag
fattar beslutet?

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV

» Fran foretagsidé till affarsidé

Foretagsidén ar som ett fr6, men affir-

sidén &r den planta som vixer ur den.

Affarsidén beskriver hur idén omvand-

las till en I6nsam affarsverksamhet. Den

besvarar tre fragor:

1. Vad erbjuder jag? — produkter eller
tjanster som ditt foretag produce-
rar.

2. Till vem erbjuder jag det? — kunder
vars behov du svarar pa.

3. Hur fortjanar jag? — pa vilket sétt
du levererar dina tjanster, skiljer
dig fran konkurrenterna och gér
verksamheten l6nsam.

Att formulera en affarsidé kraver att
man funderar pa och skriver upp saker.
En bra affirsidé ar kortfattad, 1att att
forklara och férsta. Om du inte sjalv kan
beskriva affirsidén med nagra mening-
ar ar det skil att 4nnu finslipa den.

Du kan testa hur
din affarsidé
fungerar i tjansten
Idéknappen

Las
mer

Steg for att utveckla din idé

- Kundbehov: Vilket problem eller
behov 16ser du? Har kunderna
vilja och formaga att betala for din
16sning?

« Vardelofte: Vad gor din l6sning
battre 4n konkurrenternas?

. Marknaden: Hur stor 4r kundkret-
sen, var finns dina kunder och hur
nar du dem?

« Konkurrenter: Vem erbjuder négot
liknande? Hur skiljer du dig fran
dem?

- Fortjanstlogik: Hur far ditt foretag
inkomster? Hur forblir verksamhe-
ten 16nsam dven pa lang sikt?

Exempel pa hur en idé
utvecklas

Foretagsidé: “Jag tycker om att baka,
jag kan starta ett kafé.”

Affarsidé: "Jag 6ppnar ett kafé som
betjanar pendlare pd morgonen genom
att bjuda pa hilsosamma smorgasar och
kaffe. Jag anvinder nérproducerade ra-
varor och lovar snabb service.”

I det har exemplet forvandlas en tan-
ke som uppstod fran en hobby till en
konkret affarsidé som tydligt berittar
vad man gor, fér vem och hur foretaget
fortjanar.

En liten checklista for att
utvardera affarsidén

Finns det nagot nytt eller annorlunda
i min idé?

Finns det tillrackligt med betalande
kunder?

Kan verksamheten inledas realistiskt
med mina resurser?

Vilka risker finns det med idén och
hur hanterar jag dem?

Hur sakerstaller jag att foretaget forb-
lir lbnsamt aven pa lang sikt?

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE
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Foretagandets olika former

Féretagande ser olika ut fér olika ménniskor. Det kan vara en huvud-
eller bisyssla, drivas ensam eller tillsammans med andra — som
traditionellt smdféretagande eller tillvaxtorienterad startup-verksamhet.

Or nagon dr foretagandet ett
livsverk och den huvudsakli-
ga inkomstkallan, fér andra
en verksamhet vid sidan av
16nearbete eller studier. Vis-
sa borjar i liten skala som lattforetaga-
re eller frilansare, medan andra siktar
pa snabb tillvixt redan fran start eller
tar 6ver en redan etablerad affarsverk-
samhet. Inom samhélleligt foretagande
riktas en del av vinsterna, forutom till

Definitionen av en
foretagare

Enligt Statistikcentralen ar en
féretagare en person som arbe-
tar i sitt eget foretag och far sin
huvudsakliga utkomst darifran.
Hen bar ansvaret och risken for
verksamheten.

Ur utkomstskyddets synvin-

kel betraktas en person som
foéretagare om hen arbetar i sitt
eget foretag och har betydande
agande- eller bestammande-
ratt. Denna definition paverkar
bland annat ratten till startpeng,
utkomstskyddet som arbetslds,
FOPL-férsakringen och andra
férmaner. Ta reda pa hur din
planerade foretagsverksamhet
paverkarditt utkomstskydd som
arbetslos, aven om du fortfaran-
de har en trygg anstallning.

Las mer: OM FORETAGARES
INKOMSTSKYDD | KORTHET |
FORETAGARKASSAN och SOCIAL
TRYGGHET FOR FORETAGARE |
PRIVATPERSONER | FPA

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE

affarsverksamheten, dven till att framja
samhilleliga och miljoméssiga mal.

Olika former av féretagande

Foretagande som huvudsyssla: Fo-
retagaren far sin utkomst huvudsakli-
gen fran foretagsverksamheten. Detta
forutsitter att foretagets inkomster
tacker alla kostnader, och mojliggér
foretagarens personliga forsorjning. Fo-
retagande som huvudsyssla kréiver ofta
storre satsningar och risktolerans, men
erbjuder ocksa mojlighet att bygga en
langsiktig affarsverksamhet.

Foretagande som bisyssla: Foretags-
verksamheten bedrivs vid sidan av 16-
nearbete, studier eller annan huvudsyss-
la. Detta kan vara ett bra sétt att préva
en affarsidé och s& smaningom bygga
upp kundkretsen. Aven om féretagsverk-
samheten dr en bisyssla, ska prissitt-
ningen técka kostnaderna och den egna
arbetsinsatsen (l4s om prissittning pa s.
17).

Startup-féretagande: Startup-féretag
efterstravar snabb tillvaxt och syftar
ofta till att f6rnya branschen med en ny
idé, innovation eller teknik. Det &r van-
ligt med risktagning, en skalbar affirs-
modell och att man anséker om extern
finansiering, till exempel fran investe-
rare. Startup-féretagande kriaver mod,
langsiktighet och formaga att locka par-
tner och finansiérer.

Delagarskap och teamféretagande:
Foretaget kan grundas och drivas till-
sammans med andra. I teamet delas
kompetens, resurser och beslutsfattan-
de, vilket kan stirka foretagets mojlig-
heter att lyckas. I familjeforetag kan
delidgarskap ocksa innebéra att familje-
medlemmar jobbar i foretaget — da kan

dven en familjemedlem anses vara foreta-
gare inom utkomstskyddet for arbetslosa
pé basis av d4gande och bestdimmanderétt.
Sambhiilleligt foretagande: Ett samhél-
leligt foretag kan verka i vilken foretags-
form som helst, och dess verksamhet
grundar sig pa affirsverksamhet som
parallellt framjar ett samhélleligt eller
miljoméssigt mal. Foretaget kan ansoka
om méirket Ett samhilleligt féretag, som
visar att det anvinder storsta delen av
sina vinster for att framja detta mal.

Lattforetagande och
frilansverksamhet

Lattforetagande innebér att man arbetar
som foretagare utan ett eget FO-num-
mer, vanligtvis via en faktureringstjinst.
Det &r inte en officiell féretagsform, utan
ett praktiskt sitt att skota faktureringen
och betalningarna nir man vill arbeta fle-
xibelt och i liten skala.

Vem lampar det sig for?
Foér en person som vill testa en affér-
sidé i liten skala, gora kortjobb eller
kombinera foretagande med l6nearbe-
te eller studier.

Nar limpar det sig inte?
Om branschen kriver ett myndig-
hetstillstand eller en anmélan (t.ex.
restaurang- och serveringsverksam-
het, taxitrafik, sikerhetsbranschen,
privata social- och hdlsovardstjans-
ter) behovs ett eget FO-nummer och
en foretagsform.
I situationer dér arbetet i praktiken
utférs pa samma sétt som i ett anstil-
Iningsférhallande. Nar kinnetecknen
for ett anstéllningsforhallande upp-
fylls 4r det fraga om ett anstéllnings-
forhallande. Dessa kinnetecken ér:
avtal, arbete f6r nagon annans rik-
ning, vederlag fér arbetet, personlig

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV
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Foretagarens
egenskaper

En framgangsrik foretagare behéver manga slags
egenskaper Viktigt ar bland annat:
féormaga att fatta beslut och bara ansvar
initiativformaga och sjalvstyrning
mod att mota osakerhet och tala risker
férmaga att se kundernas behov och losa
problem
langsiktighet och uthallighet aven i utmaningar
samarbetsformaga och natverkande

For att driva ett féretag behdver du ocksa praktis-
ka fardigheter, sasom férstaelse fér ekonomi och
forvaltning, kunskaper inom marknadsféring samt
féormaga att leda ditt arbete och dina tidtabeller.

Du kan gora olika foretagartest nar du funderar pa
vilka férutsattningar din affarsidé har, eller pa din
lamplighet som foretagare. Observera dock att
testresultaten endast ar riktgivande och att du far
den basta hjalpen for dina tankar nar du bokar tid
hos en féretagsradgivare.

Du hittar test till exempel hos Jobbmarknaden
TYOMARKKINATORL.FI/SV och Féretagarna i
Finland WWW.YRITTAJAT.FI

» arbetsplikt, arbete under ndgon annans
ledning och 6vervakning.

Olika foretagsformer

Valet av foretagsform ar ett av de viktigas-
te besluten ndr man grundar ett féretag.
Foretagsformen paverkar bland annat an-
svarsfordelning, beskattning och méjlighe-
ter att ta med nya dgare. Valet paverkas av
affirsidéns egenskaper, verksamhetens om-
fattning och om féretagaren driver féretaget
ensam eller tillsammans med andra.

De vanligaste foretagsformerna i Finland
ar firma (privat naringsidkare), aktiebolag,
O6ppet bolag, kommanditbolag och andels-
lag. Foretagsformen paverkar hur stor risk
foretagaren bér personligen, hur beslut fat-
tas och vilka méjligheter det finns att skaffa
finansiering.

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV

Kom ihag att du inte
behover kunna allting
sjialv. Du kan kopa
kompetens av ett annat
foretag, till exempel en
bokforingsbyra eller en

reklambyra.

En narmare presentation av féretagsfor-
merna, skattemassiga och juridiska skill-
nader samt praktiska exempel finns pa

S.32-40.

Las mer om lattféretagande
paS. 39.

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE
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Affarsplanens struktur —
sa har bygger du upp den

En noggrant utarbetad affdrsplan dr ett av de viktigaste verktygen fér att grunda
ett féretag. Den hjalper dig att strukturera dina tankar och évertyga éven
finansidrer och samarbetspartner. Mallen nedan kan fungera som stéd nér du

utarbetar din plan.

Foretagets grunduppgifter

Bérja med fakta: vem du &r, féretagets
prelimindra namn och inom vilken
bransch du ar verksam. Ange foretags-
form och kontaktuppgifter.

Beskrivning av afférsidé

Lar dig att beratta om dina idéer for
utomstaende i nagra meningar. Vilka
produkter eller tjanster erbjuder du, till
vem och hur? Detta fungerar ofta dven
som en hisspitch for finansiarer eller for
den forsta kunden.

Kompetens

Anteckna vilka delar av din utbildning,
arbetserfarenhet och kompetens som
stoder féretagande. Fundera ocksa pa
vilka fardigheter du behdver utveckla,
och var du far hjalp med det.

SWOT-analys

Identifiera styrkor, svagheter, méjlighe-
ter och hot. SWOT-analysen hjalper dig
att se helheten och férbereda dig pa
riskerna.

Produkter och tjinster

Beskriv narmare vilka produkter och/
eller tjanster ditt foéretag erbjuder. Lyft
fram deras sardrag och férdelar for kun-
den. Fundera ocksa pa prissattningen:
vilket varde har dina produkter eller
tjdnster, och vilket ar ratt pris i forhal-
lande till marknaden?

Kunder

Beskriv narmare vilka dina kunder ar.
Fors6k definiera den typiska eller mest
de typiska kundprofilerna: alder, livssi-
tuation, foretagets storlek eller bransch.
Vad uppskattar dina kunder mest?

Konkurrens och konkurrensfordel
Radkna upp de viktigaste konkurrenterna
och fundera pa vad som gor ditt féretag
annorlunda eller battre. Vad ar din kon-
kurrensfordel — det unika som gor att
kunden valjer just dig?

Marknaden och att na kunderna
Beddm marknadens storlek och tillvaxt.
Beskriv hur du nar dina kunder och vilka
kanaler som passar dem bast.

Marknadsféring och forsiljning
Utgangspunkten fér marknadsforing ar
att kdnna sina kunder. Fundera pa hur
marknadsféringen genomfoérs i prakti-
ken: skdter du den sjalv eller lagger du
ut den pa entreprenad helt eller delvis?
Vilka metoder anvander du for att 6ka
férsaljningen?

Riskhantering

Fundera pa férhand vilka risker din fore-
tagsverksamhet medfér och hur du for-
bereder dig pa dem. Riskerna kan vara
ekonomiska, kopplade till avtal, perso-
nal eller till exempel cybersakerhet.

Kom ihag: affarsplanen behdver inte f6lja ett visst
format. Du kan skriva ner den pa papper, utnyttja en
mall eller ta hjalp av ett elektroniskt verktyg. Viktigast
ar att planen fungerar for dig.

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE

Ekonomi och finansiering

Bifoga kalkyler och en uppskattning av
finansieringsbehovet. Beskriv vad finan-
sieringen bestar av och hur féretagets
kassafléde halls i balans.

Ekonomifdrvaltning

Beskriv hur du ordnar bokféringen och
ekonomiférvaltningen: skéter du den
sjalv, anlitar du en bokféringsbyra eller
kombinerar du bada? En fungerande
ekonomiférvaltning utgdr grunden foér
att kunna folja upp lbnsamheten.

Avtal

Lista de viktigaste avtalen (hyres-,
arbets- och underleverantérsavtal,
forsakringar). Tydlig avtalshantering
minskar risker och skapar trygghet.

Verksamhetsplan och mal

Beskriv hur féretagsverksamheten kom-
mer igang och vilka konkreta mal du har
for det forsta aret.

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV



Varfor ar affarsplanen viktig?

Affarsplanen ar inte bara ett dokument foér finansidrer,
utan framfér allt ett verktyg fér dig. Den hjéalper dig
att se hur din idé kan utvecklas till ett fungerande och
l6bnsamt foretag.

ar du gor upp planen

maste du fundera pa din

foretagsidé ur manga syn-

vinklar: kundernas behov,

marknaden, konkurrens-
situationen, din egen kompetens och
ekonomi. Samtidigt mérker du om det
finns luckor eller saker i din idé som be-
hover utredas vidare.

En bra plan ger ocksa dig sjilv trygg-
het. Nir du har antecknat dina mal och
verksamhetssitt vet du vart du 4r pa
véig, och hur du tar dig dit. Det hjalper
dig att fatta beslut mitt i vardagen och
folja upp att du gar i réatt riktning. Pla-
nen fungerar alltsa samtidigt som bade
kompass och spegel: den visar riktning-
en och hjilper dig att bedéma var du ar.

Affarsplanen dr ocksa ett verktyg for
att diskutera med finansiirer, investe-
rare och samarbetspartner. Det visar
att du dr insatt i din verksamhet och
har férberett dig noggrant. Ofta avgor
planen om du far den finansiering och
det fortroende du behover. Aven for
myndigheter och aktérer som beviljar
stod ar planen ofta en forutséttning nar
man bedomer féretagsverksamhetens
I6nsamhet och kontinuitet.

Det ar viktigt att komma ihag att
affarsplanen inte 4r huggen i sten. Den
lever med foretaget och det l6nar sig att
uppdatera den regelbundet. En uppda-
terad plan ar ocksa till hjilp nér foreta-
get soker tillvixt eller nya marknader.
Manga framgangsrika foretagare ater-
vander till sin plan regelbundet — en del
till och med varje manad - for att kont-
rollera om de vardagliga besluten ar i
linje med de uppstéillda malen.

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE 11
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Kalkylerna
forvandlar dina
idéer till pengar

Nar du planerar att starta ett féretag
racker det inte med enbart en affarsidé
— du behover ocksé kalkyler, som visar
vilka férutsattningar behovs for att
foéretaget ska vara [bnsamt.

alkylerna konkreti-
serar dina tankar i
siffror och gor det
lattare att forsta hur
inkomsterna ticker
utgifterna och hurdan forsaljning
som kr#vs fér att uppna dina mal.
Kalkylerna ska grunda sig pa rea-
listiska uppskattningar av kostna-
derna och intidkterna.
De viktigaste kalkylerna som in-
gar i affdrsplanen &r:

Finansieringskalkyl
(exempelkalkyl s. 13)

Beskriver hur mycket kapital som
behovs for att starta foretaget och
varifran det skaffas (t.ex. sjalvfi-
nansiering, banklan, bidrag/stod).
Kalkylen visar ocksa vad medlen
anvinds till (t.ex. maskiner, inven-
tarier, marknadsféring och drift-
skapital). Planera hur mycket du
kan satsa i form av egna pengar el-
ler arbetsredskap nér du startar fo-
retaget. Observera att startpengen
inte rdknas som en finansierings-
kélla for foretaget, utan ett stod
avsett for att trygga din forsoérjning
under uppstartstiden.

Lonsamhetskalkyl (s. 14)

Visar om intékterna fran féretags-
verksamheten ticker kostnaderna
och hur stor den minsta faktu-
reringen behéver vara. Kalkylen
hjélper till att bedéma vilken for-

séljningsniva som krévs f6r att f6-
retaget ska vara livskraftigt.

Forsiljningskalkyl (s.16)
Fortydligar resultaten i 1onsam-
hetskalkylen. Den visar hur det
minsta faktureringsbehovet férde-
lar sig mellan olika kundgrupper
samt mellan produkter och tjins-
ter. Pa sa sitt far foretagaren en
mer realistisk bild av efterfragan
och kan rikta sin marknadsforing
ratt.

Kassaflédeskalkyl

Sakerstéller att pengarna racker
till de 16pande utgifterna och att
betalningsformagan bibehalls. Den
hjalper dig att férbereda dig pa situ-
ationer dar inkomsterna inte infal-
ler samtidigt som utgifterna.

Kom ihag att uppdatera
Kalkylerna ar till nytta for bade f6-
retagare och finansidrer: de stoder
det egna beslutsfattandet och hjal-
per dig att 6vertyga de instanser,
investerare och andra samarbets-
partner som beviljar finansiering
om affirsverksamhetens l6nsam-
het.

Kalkyler gors inte endast i eta-
bleringsskedet. De ska ocksa upp-
dateras under verksamhetens géng
for att du ska kunna f6lja upp hur
malen uppnas, och vid behov goéra
andringar i tid.

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE

Affarsplan — Verktyg
for foretagande -
Jobbmarknaden

TYOMARKKINATORIL.FI/SV

Kalkylerna
hjilper
dig att reda ut
finansierings-
behovet.
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Finansieringskalkyl for foretagsverksamhet

Denna blankett hjalper dig att utreda vad det kostar att inleda din foretagsverksamhet

(behov av pengar), samt att planera hur du dmnar finansiera verksamheten (penningkallor).
Vilka ar viktiga och férnuftiga anskaffningar fér din foretagsverksamhet?
Hur mycket rorelsekapital behdver du for att klara av de férsta manaderna?
Hur mycket av dina egna pengar och/eller arbetsredskap kan du investera i ditt foretag?
Hur mycket lan behéver du, var kommer du att skaffa det och vad kostar det

Behov av pengar (innan du inleder féretagsverksamheten) €

Képesumman om du koper affarsverksamhet

samt behdver du sakerheter?

UTGIFTER FOR GRUNDANDE AV
FORETAGET: Registrering av en

firma kostar 75 €, registrering av ett
aktiebolag kostar 300 €. Aven kostnader
for utarbetande av exempelvis ett
aktieavtal eller sektorsspecifika tillstand
kan inkluderas i kostnaderna for
grundande.

FARDIGA ARBETSREDSKAP: Skriv
hér in det uppskattade vardet pa
eventuella existerade arbetsredskap

for din affarsverksamhet. Kalkylen
overfoér automatiskt deras varde dven
till tabellen “Penningkallor” vid punkten
“Egna arbetsredskap”.

HYRA FOR LOKALER /
HYRESSAKERHETER: Om du
uppskattar att det kommer att ta

3 manader innan du genom intern
finansiering (pengar fran kunder) kan
betala fér hyran, och du ar tvungen att
betala en hyressakerhet pa 3 manader,
ska du har skriva in din manadshyra x 6

FORETAGARENS EGEN UTKOMST: Hur
mycket behdver du i manaden fér dina
egna obligatoriska utgifter? Multiplicera
detta belopp med antalet manader fram
till att du uppskattar att verksamheten
bérjar producera utkomst for dig.

DIFFERENSEN MELLAN
PENNINGKALLOR OCH BEHOVET
AV PENGAR: Finansieringskalkylen har
gjorts korrekt, da behovet av pengar

ar lika med penningkallorna. Om du
far ett resultat med minustecken som
differens, ska du 6ka summan for
penningkallorna, sa att den motsvarar
behovet av pengar.

Investeringar

Utgifter for grundande/registrering av foretaget 75
Arbetsredskap och informationsteknik 2000
Vardet pa arbetsredskap som du redan har 500
Telefon etc. 400
Bil
Mobler 2000
Renovering 1000
Kontor el.dyl. Sma tillbehor 125
Installationer, dvriga képtjanster
Webbplats, marknadsféring, broschyrer (inkL. 2500
SEO, etc.)
Eventuella andra investeringar - vilka 1
Eventuella andra investeringar - vilka 2
Rérelsekapital Hyra for lokaler / hyressakerheter 2400
1-3 mén. Hyra/leasing f6r utrustning
Foretagarens egen utkomst 4500
Loner for anstallda
Andra extraordinara rorelsekapitalutgifter
Ingadende lager 1300
siella tillgangar Andra omsattningstillgangar och finansiella 3000

tillgdngar

Behovet av pengar totalt

20 000

Penningkillor (hur ordnar du den inledande finansieringen?)

Eget kapital Fardiga arbetsredskap 500
Egna investeringar i féretaget 4500
Aktiekapital
Annat kapital

Lanekapital Banklan 15000
Finnvera

Penningkillor totalt

Aktiedgarlan

Andra lan (exempelvis lan av narstaende)

Annat (exempelvis kreditkortslimit etc.)

Annat lanekapital

20 000

© Copyright Business Helsinki

For att inleda foretagsverksamhet ska penningkéllorna
vara lika stora som behovet av pengar.
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Lonsamhetskalkyl /
s.k. Nollresultatkalkyl

Med hjalp av l6nsamhetskalkylen kan du gestalta vilken omsattning du

bor efterstrava som minimum.

Malresultat

Nettoinkomst for firmaféretagare eller resultat for
aktiebolag
Amortering pa foretagslan

'Nettoinkomster (malresultat + amortering pa
foretagslan)

Skatter pa inkomst for firmaféretagare eller resultat
for aktiebolag

Finansieringsbehov, det vill sdga egen bruttoin-
komst (nettoinkomst + skatter pa egen inkomst)

Rantor pa foretagslan

Finansieringsbehov och rintor pa foretagslan totalt

Foretagsverksamhetens fasta kostnader

(utan mervirdesskatt)

Foretagarens pensionsférsakring (FGPL)
Andra forsakringar

Loner fér egna anstillda
Lénekostnadspaslag (ca 40 %)
Féretagarens egen lon (giller inte firma)
Hyror och el

Leasingavgifter o.dy. Delbetalningar
Marknadsforing

Telefon, internet

Rese-/bilkostnader

Bokféring

Kontorsavgifter

Utbildning

Tidningar etc.

Reparationer

Avgift till féretagarens arbetsléshetskassa
Andra eventuella kostnader 1 (till exempel kdptjanster)
Andra eventuella kostnader 2

Andra eventuella kostnader 3

Fasta kostnader totalt

Behov av férsiljningstickning (malresultat och

fasta kostnader totalt)

Behov av forsaljningstackning (finansieringsbehov +
rantor pa foretagslan + fasta kostnader)

Mervardesskatt (standard 25,5 procent)

Total férsiljning/fakturering (behov av férsiljnings-
tickning + mervirdesskatt)

Behov av forsiljningstickning (minimum)

Totalt

Behov av manatlig tackning, €/man. (till exempel 11
man./ar)

Behov av daglig tickning, €/dag. (till exempel 20
dagar/mén.)

Behov av timvis tackning, €/h (till exempel 8 h/
dag)

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE

manaden

manaden

Skatte-
fritt i ret

| I aret
ménaden (12 mén.)
2000 24000
315 3780

2315 27780

300 3600

2615 31380

95 1140

2710 32520

| I dret

(12 mén.)

376 4512
100 1200
o

o

o

900 10 800
o

170 2 040
50 600

o

120 1440
34 408

o

(o}

o

25 300
125 1500

o

o

1900 22800
1 | dret

(12 mén.)

4610 55320
117555 14106,60

5785,55 69 426,60

Innehiller
mervar-
desskatt

55320 69 426,60

5029,09 6 311,51
251,45 315,58
31,43 39,45

NETTOINKOMST FOR FIRMAFORETAGARE ELLER
RESULTAT FOR AKTIEBOLAG: Med malresultat
avses nettointaktsbehovet for féretagarens egen
féretagsverksamhet. Du far det genom att bedéma
hur mycket pengar du behdver i manaden fér dina
personliga utgifter (boende, mat, klader etc.). Du kan
ocksa beddma malresultatet med hjalp av den l6n
du far i ett anstéllningsférhallande. For aktiebolag
kommer bruttolonen pa rad Féretagarens egen L6n.

NETTOINTAKTER: Till malresultatet l5ggs
amorteringen pa lan for foretagsverksamheten,
varvid man far nettointdkterna. Nar skatterna laggs
till nettointakterna, far man finansieringsbehovet.
Nar man till finansieringsbehovet lagger till rantorna
pa lan for féretagsverksamheten, far man det belopp
som man genom féretagsverksamheten bor fortjana
for att leva och skota lan for foretagsverksamheten.

SKATTER PA INKOMST: Se mer detaljer om din
skatteprocent med skatteprocentraknaren pa
skatteforvaltningens webbplats. Samfundsskatten
for ett aktiebolag ar alltid 20 procent, och utdver
detta betalar foretagaren sjalv skatter pa sin
forvarvsinkomst, det vill saga sin lon.

FASTA KOSTNADER: Fasta kostnader ar utgifter som
inte beror pa storleken for foéretagets fakturering,
utan fortsatter fran en manad till en annan

med ungefar samma belopp. Fasta kostnader ar
exempelvis l&ner fér andra anstallda, férsakringar,
hyror, kontorskostnader, el/vatten etc.

FORETAGARENS PENSIONSFORSAKRING:
Foretagarens pensionsforsakring (FGPL) ar
obligatorisk och bedéms pa basis av foretagarens
egen FoPL-arbetsinomst. En ny foéretagare far

22 procent rabatt pa de férsta 48 manaderna.
Pensionsforsakringen for arbetare (ArPL) ar
obligatorisk nar foretaget anstaller en avlénad
arbetstagare.

BEHOV AV FORSALININGSTACKNING:
Genom att rakna ihop finansieringsbehovet for
foretagsverksamheten, rantorna pa féretagslan
och de fasta kostnaderna, far man behovet av
forsaljningstackning.

MERVARDESSKATT: Mervirdesskatten beror i viss
man pa de produkter eller tjanster som saljs.

TOTAL FORSALINING/FAKTURERING: Den
totala forsaljningen/faktureringen ar summan av
omsattningen och mervardesskatten.

BEHOV AV FORSALININGSTACKNING (MINIMUM):
Med hjalp av denna kan du berdkna féretagets

behov av fakturering enligt manad, vecka och timme.
Observera att foretaget inte alltid kan fakturera for
hela manader, dagar eller timmar. Bedém for hur
manga dagar eller timmar ditt féretag kan fakturera
sina kunder i manaden.

© Copyright Business Helsinki
UUSYRITYSKESKUS.FI/SV



Resultatplan (3 ar)

Den treariga resultatplanen ar en uppskattning av féretagsverksamhetens och
resultatens utveckling. Uppdatera kalkylen minst en gang om aret.

Tillvéixtprocent for tre ar arl ar2 ar3 @ = o

- TILLVAXTPROCENT FOR TRE AR: Du
?k”i”g av inkomster (%) Fyllsinte i 5 5 kan dndra tillvixtprocentsiffrorna fér
Okning av utgifter (%) Fylls inte i 5 5 inkomster och utgifter

Tre ars resultatrikning ar +1 ar +2 ar +3

Forsaljningsvinster 69 426,60 72 897,93 76 542,83

Mervardesskatt 14106,60 14 811,93 15 552,53

Omesattning 55320 58 086 60 990,30 Ska du Starta
Personalkostnader (0} 0 0 fﬁretag?

Hyror 10800 11340 11907

Marknadsféring 2040 2142 224910 Fardigstall din plan
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader 9960 10 458 10 980,90 med BUSineSS Helsinkis
Rorelseresultat fore avskrivningar 32520 34146 35853,30 bera kningsmalla r, Videor OCh
Finansieringsutgifter 4920 4920 4920 gUidel’-

Skatter 3600 3780 3969 HEL.FI/BUSINESSHELSINKI
Finansieringsresultat 24000 25 446 26 964,30

Avskrivningar

Nettoresultat 24000 25 446 26 964,30

Extraordinara intakter/utgifter

Totalt resultat 24000 25 446 26 964,30

© Copyright Business Helsinki
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Manadsforsiljningskalkyl av dina produkter / tjanster

Esimerkki myyntilaskelman tayttamisesta. Esimerkkilaskelmassa liikeideana ovat kauneudenhoitopalvelut.

TJANSTI: TJANST 2: TJANST 3:
ANSIKTSBEHANDLING FOTBEHANDLING KROPPSVARD

Skattefri Skattefri Skattefri

pris 1 Kostnader pris 2 Kostnader pris 3 Kostnader

Namn pé produkter/produktgrupper

Skattefritt pris och direkta kostnader

fér produkten/produktgruppen 87,65 10 62,95 / 67.73 6

Produktens/produktgruppens

e 77,65 55,95 61,73
tickning

Salda produkter/tjénster per kund Tackning Tackning Antal Tackning
(namnge kunden/kundgruppen) totalt totalt totalt
Kundgrupp 1: Naiset yli 50 v. 7 543,55 9 503,55 4 246,92
Kundgrupp 2: Naiset 30-49 v. 15 1164,75 6 335,70 6 370,38
Kundgrupp 3: Nuoret 15-18 v. 4 310,60 1 55,95 0
Kundgrupp 4: Nuoret aikuiset 19-29 v. 3 232,95 5 279,75 4 246,92
Kundgrupp 5: Miehet 2 155,30 1 55,95 0
Salda produkter totalt 31 22 14

Forsaljningstackning totalt 2 407,15 1230,90 864,22
Produktforsdljning totalt 271715 1384,90 948,22
Kostnader totalt 310 154 84

TJANST 4: TJANST 5: FRANS- OCH
HANDBEHANDLING BRYNBEHANDLING

Skattefri Skattefri

= Kostnader = Kostnader
pris 4 pris 5

Tuotteet/tuoteryhmien nimet

Skattefritt pris och direkta kostnader

for produkten/produktgruppen 39,04 > 27,89 2

Produktens/produktgruppens
tickning 34,04 25,89

(namnge kunden/kundgruppen) T otal Alla produkter
Kundgrupp 1: Kvinnor > 50 ar 5 170,20 4 103,56 1567,78
Kundgrupp 2: Kvinnor 30-49 ar 10 340,40 6 155,34 2366,57
Kundgrupp 3: Ungdomar 15-18 ar 0 2 51,78 418,33
Kundgrupp 4: Unga vuxnal9-29 ar 8 272,32 2 51,78 1083,72
Kundgrupp 5: Man 0 0 0 211,25
Salda produkter totalt 23 14 104 st.
Forsdljningstackning totalt 782,92 362,46 5 647,65
Produktforsaljning totalt 897,92 390,46 6 338,65
Kostnader totalt 115 28 691
Sammandrag av forsiljningen | manaden | dret
Omsattning (utan moms) 6 338,65 76 063,80
Kostnader totalt 691 8292
Forsaljningstackning totalt 5 647,65 67771,80
Léonsamhetskalkylens behov av forsaljningstackning 5029,09 60 349,09
Skillnad (ska vara positiv for att verksamheten ska vara vinstdrivande) 618,56

Rorelsevinstprocent (Mal ca 10 procent. Kontrollera lonsamheten om 10%

under 5 procent)

© Copyright Business Helsinki
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Var noga med prissittningen

Prissattningen ar en avgoérande faktor fér féretagets

l6nsamhet. Rdkna noggrant vad produkten eller tjGnsten

kostar dig innan du faststaller ett férsaljningspris.

De tre viktigaste faktorerna som bor
beaktas vid prissattningen dr kunder-
na, konkurrenterna och kostnaderna.
De vanligaste prissittningsmodellerna
baseras pa ovan angivna delar
vardebaserad prissittning
marknadsbaserad prissittning
kostnadsbaserad prissittning.
Ett virdebaserat pris utgar fran virdet
som din produkt eller tjinst skapar for
kunden. Fundera pa vilket mervirde kun-
derna &r beredda att betala for. Betalar
de for en image, produktens kvalitet, bra
kundservice, garantin eller placeringen?
Ett marknadsbaserat pris grundar sig
pa balansen mellan efterfragan och utbud.
I den héir modellen har dina konkurrenter
en stor betydelse, si bekanta dig med de-
ras prisnivaer. Om du séljer till ett myck-
et billigare pris 4n dina konkurrenter kan
du fa kunder snabbare, men det kan vara
svart att hoja priserna senare. Man kan
anvénda sig av tillfalliga metoder som
introduktionserbjudanden, men kompro-
missa inte stindigt med dina priser.
Undervirdera inte din produkt eller
tjanst. Priset ger dven en bild av kvali-
teten. Man ska inte forstora kvalitetsin-
trycket med ett for 1agt pris.
Ett kostnadsbaserat pris grundar sig
pa produkternas eller tjansternas sjilv-
kostnadspris med ett tilligg av vinst-

Exempel pa prisséttning
Forsaljningspris

- moms 25,5 %

Pris utan skatt

- Inképspris (moms 0 %)

Tackningsbidrag

Exempel pa berikning av forsiljningspris
Produktens totala kostnader

+ Efterstravat tackningsbidrag (35 %)

= Forsdljningspris utan skatt

+ moms 25,5 %

= Forsiljningspris med skatt

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV

marginal. Forsiljningspriset far man
fram genom att multiplicera priskoeffi-
cienten med de rorliga kostnaderna som
ink6pspris och materialkostnaderna.

Om du siljer direkt till konsumen-
ter ska du ange produktens eller tjans-
tens slutpris inklusive moms i prislis-
tan och fakturan. Foretagskunder vill
veta pris exklusive moms eftersom de
kan dra av momsen fran momsen i sin
egen forsiljning.

Forsaljningsbidragets
betydelse

Tank noga efter vad det ritta priset ar
for din produkt eller tjanst. En del av
priset maste bli kvar i féretaget som
tackningsbidrag. Néar du siljer med ett
hogre tackningsbidrag racker det med
en lagre forsdljningsvolym f6r 16nsam-
het. Ett 1agt tackningsbidrag kriver en
hogre forsiljningsvolym. Kontrollera
hur mycket forsiljningsbidrag varje
sald produkt eller tjanst ger — ar forsilj-
ningsbidraget tillrdckligt jamfort med
forsaljningsvolymen?

Kom ihag fasta kostnader och total
tidsatgang. Med l6nsamhetskalkylen
far du en bra bild av minimigrénsen for
prisséttningen.

Konkurrentens pris 20 % légre pris
55,00 € 44,00 €
-14,03 € -1,22€
40,97 € 32,78 €

-28,00 € -28,00 €
12,97 € 4,78 €
150,00 €
80,77 €
230,77 €
58,85 €
289,62 €

Priset pa ditt eget arbete

Som foretagare maste du komma ihag
att timpriset som du debiterar kunden
inte kan likstillas med timlonen du
far som anstélld. Din arbetsgivare be-
talar dven arbetsgivaravgifter utéver
din bruttolon. Du kan multiplicera din
bruttolén med ungefir 1,5 for att som
foretagare uppna samma loneniva som
en anstalld.

Dokumentera dven arbetstiden som
gar at till foretagets administration,
marknadsféring och férsiljning. Tiden
som spenderas pa bakgrundsarbete kan
inte debiteras kunden direkt, och darfor
maste timpriset dven técka tiden som
gar at till dessa arbetsuppgifter.

I fakturabeloppet ska du dven, uto-
ver timlonen, beakta andra kostnader
for foretaget.

Det kan till exempel vara

moms

F6PL- och andra férsdkringspre-

mier

arbetsredskap, telefon, internet-

anslutning, bil

resekostnader

lokalhyror och stadning

bokforingskostnader

marknadsforing

facklitteratur och utbildningar.

Exempel

Du séljer en pro-

dukt vars kostnader ar 28 euro.
Din konkurrent saljer samma
produkt till kunderna fér 55 euro
(inkl. moms). Observera effek-
ten pa tackningsbidraget som
uppstar av den 20-procentiga
prisskillnaden.

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE
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Ta kontroll over
merviardesskatten

Mervéardesskatten éar en allmén konsumtionsskatt
som galler nastan alla varor och tjanster. Tanken
ar att skatten ska betalas av slutkonsumenten,
men féretag fungerar som skattebdrare.

| X J

ven om du dr en nyeta-
blerad foretagare sa har
du troligtvis alltid kint
till mervirdesskatten.
erviardesskatten, dvs.
momsen, dr en allmén konsumtions-
skatt som giller konsumtionen av
nastan alla varor och tjanster. Aven
om tanken dr att merviardesskatten
ska betalas av slutkonsumenten,
sa ar det foretagen som fungerar
som skattebdrare. Som foretagare
inkluderar du momsen i ditt forsalj-
ningspris och redovisar momsen till
staten. For att skatten ska hamna
hos slutkonsumenten har foretag
avdragsritt. Du far dra av momsen
som du betalar vid inkoép till foreta-
get frdn momsen du ska betala till

staten f6r din forséljning.

I princip alla foretag som séljer
produkter eller tjinster dr mervir-
desskatteskyldiga. I Finland ar den
allmiénna merviardesskattesatsen

25,5 procent. Dessutom finns tva
lagre skattesatser pa 10 och 13,5
procent. Nollskattesatsen géller
till exempel internationell handel
med varor och tjainster. Du har ock-
sa avdragsratt for dessa inkép som
omfattas av nollskattesatsen. Som
huvudregel ar all forsdljning av va-
ror och tjanster momspliktig om
den sker i form av niringsverksam-
het. I merviardesskattelagen anges
dock separat vilka forsiljningar av
varor och tjinster som dr momsfria.
Man behéver inte registrera sig som
momsskyldig for sadan verksamhet.
Mervirdesskatten dr en skatt pa
eget initiativ. Som skattskyldig ska
du sjilv berdkna, deklarera och be-
tala skatten for skatteperioden till
Skatteforvaltningen. Om du samar-
betar med en bokféringsbyra kan
du 6verfora hanteringen av deklara-
tionen och betalningen av mervér-
desskatten till din bokforare.

Berakning av mervardesskatten

Skattepliktig

Forsdljning 6275 €
Inkép 1882,50 €
Mervirdesskatt

som ska betalas

Deklarera mervardesskatten pa MinSkatt pa webben. Om ditt foretag ar regist-
rerat i momsregistret ska du komma ihag att deklarera regelbundet, dven nar
foretaget inte har nagon verksamhet. Du kan dven dverlamna hanteringen av

Skattefri Moms 25,5 %

1275 €
= skatt som
ska betalas

382,50 €
= skatt som
ska dras av

892,50 €
= skatt som ska
erliggas

5000 €

1500 €

deklarationerna och momsbetalningarna till din bokféringsbyra.

Foretag betalar inkomstskatt baserat pa
resultatet. Framtida skatter betalas framst genom
forskottsbetalningar. Las mer pa s. 64!

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE

Mervardes-
skattesatser

Allman skattesats 25,5 %

De flesta varor och tjanster

Nedsatt skattesats 13,5 %

Livsmedel

Fodermedel

Restaurangtjanster (servering i forsal-
jarens egna lokaler)

cateringstjanster (servering i lokaler
som bestallaren anvisar)

OBS! Den lagre skattesatsen 13,5 %
galler inte forsaljning av alkoholdry-
cker och tobaksprodukter och inte
heller servering av alkoholdrycker.
Bocker (tryckta och elektroniska
publikationer)

Lakemedel

Mens- och inkontinensskydd samt
barnbldjor

Motionstjanster

Intrade till kultur-, underhallnings-
och sportevenemang
Persontransporter
Inkvarteringstjanster

Arvoden till konstnar, idrottare

eller annan officiell upptradare om
mottagaren av arvodet har ansékt om
momsskyldighet fér verksamheten
Ersattningar for radioverksamhet

Nedsatt skattesats 10 %

Tidnings- och tidskriftsprenumera-
tioner

Hurdan verksamhet ar
momsfri?

Momsfria dr bland annat:
halso- och sjukvard
socialvard
allménbildande utbildning och yrke-
sutbildning, hégskoleutbildning och
grundlaggande konstutbildning
finansiella tjanster och férsakrings-
tjanster
vissa honorar
upphovsratter
férsaljning och uthyrning av fastighe-
ter och aktielagenheter
allmanna posttjanster
vissa andra varor och tjanster (exem-
pelvis arrangemang av lotterier).

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV



Kalla: Pienen yrityksen ALV - vero.fi

Moms for foretag med liten omsattning

Den som bedriver rérelse i liten skala behéver inte registrera sig i

registret dver momsskyldiga.

orelse 1 liten skala definieras pa ba-

sis av omséttningens storlek. Rorel-

sen anses vara liten om féretagets

omséttning under det innevarande

kalenderaret och det féregaende ka-
lenderaret dr hogst 20 000 euro.

Vid berdkningen av omséittningen betraktas
alltid omséttningen under tva pa varandra foljan-
de kalenderar. Omséattningarna riknas alltsa inte
ihop, utan omséttningen ska under bégge aren vara
hogst 20 000 euro.

Om rikenskapsperioden (12 manader) avviker
fran ett kalenderar ska oms#ttningen f6r kalender-
aret rdknas ut genom att sammansla omsittningen
under olika rikenskapsperioder s att de motsva-
rar ett kalenderar.

Du ska sjilv folja upp omsittningsgrinsen for
rorelsen

Foretaget ska f6lja sin omsédttning och registrera
sig i momsregistret fran och med tidpunkten for
overskridandet av grinsen for verksamhet i liten
skala. Fran denna tidpunkt borjar ocksa skyldig-
heten att betala moms. I praktiken innebér detta
att foretaget ska vara infort i registret 6ver moms-
skyldiga fran och med att omséttningen overskri-
der grinsen.

Ett foretag kan frivilligt anmila sig till momsre-
gistret for affairsverksamhet 4ven om omséttnings-
griansen inte 6verskrids. Detta forutsitter visserli-
gen att foretaget bedriver rorelseméssig forsiljning
av varor och tjanster. Lis mer om att registrera sig
som momsskyldig SKATT.FI.

Vad inverkar momsregistreringen av ett fore-

tag pa??

Om féretaget 4r momsregistrerat
kan foretaget dra av momsen fran sina anskaff-
ningar fér den momspliktiga verksamheten
lagger foretaget till moms pa priset pa sélda
varor och tjanster
deklarerar och betalar féretaget momsen for
varje skatteperiod. Deklarationen ska limnas

Forfallodagen ar
den 12:e i manaden.
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dven om foretaget inte har haft nagon verksam-
het. Skatteperioden &r i regel en manad, dvs.
att momsen ska deklareras och betalas varje
manad.

Om foretaget inte 4r momsregistrerat
kan foretaget inte dra av momsen f6r sina ans-
kaffningar
lagger foretaget inte till moms pa priset pa salda
varor och tjanster
ldmnar féretaget inte momsdeklarationer och
betalar inte moms.

Skatteperiod for moms

Skatteperioden for moms dr vanligtvis en ménad,
alltsa momsen ska deklareras och betalas varje ka-
lendermanad. Sma foretag kan ans6ka om en langre
skatteperiod for moms — ett kvartal eller ar. Mer infor-
mation om skatteperioderna fér moms SKATT.FI

Bedriver ditt féretag rorelse i liten skala inom
EU-omradet?

En ny frivillig sdrskild momsordning for sma foretags
EU-f6rséljningar har tagits i bruk den 1 januari 2025.
Ordningen mojliggér momsfri verksamhet 1 andra
EU-lander for sma foretag under vissa férutséttnin-
gar. Las mer om den sérskilda momsordningen for
sma foretags EU-forséljningar SKATT.FI.

Ett foretag som dr etablerat utanfér EU-omradet
kan inte lingre utnyttja undantaget fran momsplik-
ten for verksamhet i liten skala &ven om det har ett
fast driftstille i Finland.

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE
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https://www.vero.fi/sv/foretag-och-samfund/skatter-och-avgifter/momsbeskattning/registera-dig-som-momsskyldig/
https://www.vero.fi/sv/foretag-och-samfund/skatter-och-avgifter/momsbeskattning/deklarera-och-betala-moms/skatteperiod/
https://www.vero.fi/sv/foretag-och-samfund/skatter-och-avgifter/momsbeskattning/utrikeshandel/den-sarskilda-momsordningen-for-sma-foretags-eu-forsaljningar/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/verot-ja-maksut/arvonlisaverotus/ulkomaankauppa/pienten-yritysten-eu-myynnin-alv-j%C3%A4rjestelm%C3%A4/

Varfor behover en ny foretagare fortfarande
personlig radgivning?

Det finns méngder av information om féretagande pé néatet och Al-baserade
l6sningar utvecklas snabbt, men behovet av personlig féretagsrddgivning har

20

inte forsvunnit — tvartom, dess betydelse har blivit Gnnu storre.

en som funderar pa att

starta féretag kan ha

sokt information pa na-

tet linge, och efter att ha

fatt personlig radgivning

konstaterat: “Jag lade ner mycket tid

pa att leta efter information i onédan,

nér jag héar fick den strukturerad och
anpassad efter just min situation.”

Foretagande kréaver forstaelse, inte

enbart information. Radgivningen hjil-

tvekan, beakta kompetenser och erfa-
renhet eller bygga upp en fortrolig dia-
log. Foretagsradgivaren a sin sida ser
ménniskan, stiller fragor och sparrar
affirsidén sa att den utvecklas till en
livskraftig affarsverksamhet.

Manga nya féretagare vet inte ens
vilka fragor de ska stélla. I radgivningen
kommer det ofta fram saker som man
inte har kunnat beakta: till exempel
tillstand, ansvar och avtal, beskattning,

per dig att se helheten: hur och vilka sa-  kostnadsstruktur och kassaflode eller HELI TAVASTI

ker dr relevanta for just din bransch och ~ hur mycket tid verksamheten faktiskt vd-foretagsradgivare
din ort, i vilken ordning det 16nar sig att ~ kréaver. Mikkelin seudun
skota dem och vilka risker férknippas Darfor 1onar det sig att ta kontakt Uusyrityskeskus

med just din idé.

Al erbjuder bra verktyg for affarspla-
nering eller marknadsféring, men kan
inte upptécka till exempel foretagarens

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE

med Nyforetagscentrums expert redan
1 borjan.
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Du har
bli foret

Grattis t

Ta stdd av Finlands storsta foretag
gemenskap ochdess formaner for e
mer bekymmersfritt foretagande:

avgiftsfri juridisk radgivning

kompetensho6jande kurser

fardiga dokumentmallar

medlemsformaner fran vara partner

omfattande natverk och underhallande evenemang
forvanansvart mycket mer for en forvanansvart lag avgift

Vi gor vart basta for att gora din rost hord i samhallet
och din vardag sa smidig som majligt.

Las mer yrittajat.fi/blimedlem

Med oss ar du bland likasinnade.

yrittajat.fi


http://yrittajat.fi/blimedlem
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Finansiering av
foretagets uppstartsfas

Vid etableringen av en féretagsverksamhet behdvs alltid kapital fér
en uppstart av verksamheten och investeringar. Mdngden kapital
beror pé din afféarsidé och varierar stort mellan olika branscher.

mfattningen av finansie-
ringsbehovet och inkomst-
kéllorna tas enklast fram
med hjilp av finansierings-
kalkylen i samband med
utarbetandet av affirsplanen. Affar-
sidén och verksamhetens karaktir pa-
verkar i hog grad finansieringsbehovet.
Till exempel en tolknings- och 6versitt-
ningsverksamhet kriaver mycket min-
dre startkapital 4n en restaurang eller
produktionsanlaggning for varor.

I de flesta fall kommer foretagets
finansiering fran tre kéllor:

1. féretagarens egna investering
2. 1lan
3. eventuella bidrag/stod.

Du kan placera eget kapital i féreta-
get iform av sparade pengar eller annan
egendom (apportegendom) som t.ex.
maskiner, fastigheter eller bilar.

Banker, pensionsférsikringsbolag
och andra finansieringsinstitut som
Finnvera beviljar lanekapital eller s.k.
frammande kapital. Aven om du har
varit privatkund i samma bank i flera
ar, forsok att hitta en bankpartner som
ar ratt for alla dina behov. Under vissa
forutsattningar kan ditt foretag fa fore-
tagsstod fran offentliga medel som inte
behover aterbetalas.

Startup-féretag kan dven inleda sin
verksamhet med stod av finansiering
fran riskkapitalinvesterare eller affars-
anglar.

Kortvarig finansieringshjilp kan
ordnas med lidngre betalningsfrister
(leverantorslan), leasing-losningar
samt bankkonton med kredit och kre-
ditkort. Leasing innebér langvarig ut-
hyrning av anldggningstillgangar och
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lampar sig vil fér teknisk utrustning
och arbetsmaskiner. Leasingobjektet
fungerar som sikerhet for leasing-fi-
nansieringen, och inga separata siker-
heter krivs.

Finnvera hjalper dig i borjan

Nir ett foretag grundas anséker man
ofta om finansiering fran den egna ban-
ken eller en annan finansiér. Om féreta-
get inte har tillrdckliga sdkerheter kan
Finnveras begynnelseborgen hjilpa till
med att ordna finansieringen.

Begynnelseborgens belopp:
10 000-80 000 euro
Finnveras borgensandel: hogst 80 %
av skuldebrevslanet
Ansokan: Finansidren bedémer
foretagets kreditvardighet och anso-
ker om borgen hos Finnvera
Beslutstid: Finnvera fattar beslut
inom tre vardagar efter att ansékan
mottagits
Om begynnelseborgen av nagon
anledning inte lampar sig for finansie-
ring av ditt foretags projekt, kan Finn-
vera-borgen ansékas som sdkerhet for
lanet.

WWW.FINNVERA.FI/SWE > Start och
tillvixt > Att inleda foretagsverksamhet

Utvecklingsbidrag for foretag

Livskraftscentralen kan bevilja utveck-
lingsbidrag till sma och medelstora
foretag som har férutsittningarna for
16nsam verksamhet och tillrackligt med
egna resurser for utvecklingsatgirder
som forbattrar konkurrenskraften. Ut-
vecklingsbidraget &r alltid ett behovs-
provat bidrag. Den beviljas baserat pa
en foretags- och projektprovning som
gOrs separat for varje projekt.

B|drag kan beviljas

for att utveckla foretagets

verksamhet

innovativ verksamhet

for utvecklings- eller investerings-

projekt relaterade till tillvaxt eller

internationalisering.
Utvecklingsbidraget ska sokas innan
utvecklingsprojektet paborjas. Foreta-
get ska sjélv finansiera minst hélften av
utvecklingsprojektet. Mer information:
ELINVOIMAKESKUS.FI

Finnveras begynnelseborgen
kan ersitta de sikerheter som
banken kréver.

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV


http://www.finnvera.fi/swe 
https://elinvoimakeskus.fi/
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Finansiering av
landsbygdsforetag

Livskraftscentralerna och Leader-grup-
perna hjilper till att géra landsbygden
till en &nnu béttre plats dven for foreta-
gande. EU:s stodformer f6r landsbygds-
finansiering erbjuder foretag mangsidi-
ga mojligheter att utveckla och fornya
sin verksamhet.
Foretagsfinansieringen for landsbyg-
den ar avsedd for mikro- och smaforetag
i stodberittigade landsbygdsomraden
samt f6r lantbruk som diversifierar sin
verksamhet utanfér jord- och skogs-
bruk. Ett undantag dr medelstora fore-
tag, som kan fa stod for bearbetning av
lantbruksprodukter.

Stod kan beviljas for

uppstart (start av foretag, inkl.

entreprenorsforsok, foretagande pa

deltid och heltid)

utveckling (utveckling av produkter

och tjanster)

investeringar (materiella och

immateriella investeringar samt

undersokningar av investeringars

genomférbarhet).
Dessutom kan EU:s landsbygdsfinan-
siering beviljas for utvecklingsprojekt
och foretagsgrupprojekt som framjar
néringarnas verksamhetsmojligheter
och som Okar foretagens samarbete och
landsbygdens livskraft.

Du kan ansoka om EU:s landsbygds-
finansiering fran Livskraftscentralerna
eller via lokala Leader-grupper. Anso-
kan om finansiering gors i e-tjinsten
Hyrra. Innan du ldmnar in din ansékan
ar det bra att kontakta Livskraftscen-
tralen eller Leader-gruppen for att dis-
kutera din idé och vilken finansiering
som ldmpar sig for dess genomforande.
Det ar bra att vara medveten om att
den atgérd som man anséker om finan-
siering for, kan paborjas forst efter att
ansokan har lamnats in.

Mer information: WWW.MAASEUTU.
FI > For foretagare och WWW.RUOKAVI-
RASTO.FI > Stod > Foretagande pa lands-
bygden.

Mer information om finansiering f6r
projekt for utveckling av landsbygden:
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WWW.MAASEUTU.FI > For utvecklare
och WWW.RUOKAVIRASTO.FI > Stod
> Tjénster och niringsutveckling pa
landsbygden > Utveckling och samar-
bete.

Stod ansoks elektroniskt via e-tjans-
ten Hyrré: WWW.RUOKAVIRASTO.FI >
Stod > Tjanster > Hyrrd — den elektro-
niska ans6kningen om landsbygdsstod.

Tveka inte att
ansoka om
finansiering, och
be om hjilp
med din ansokan
vid behov.

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE
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Forsidkra din egen
forsorjning

Det tar ofta tid att stabilisera féretagsverksamheten och att skaffa
kunder. En nybliven féretagare ska dven trygga sin egen ekonomiska
situation innan verksamheten blir [bnsam.

Oretagarens utkomst bygger

pa egna losningar. Till skill-

nad fran lontagare saknar

foretagare det skydd som

ett anstallningsforhallande
ger. Det dr viktigt att forstad hur du kan
sékerstilla din ekonomiska grund bade
ivardagen, nér du blir sjuk och nir du
gar i pension.

I borjan av foretagandet kan inkom-
sterna vara osékra och oregelbundna.
Planera hur du técker dina levnadskost-
nader innan féretagsverksamheten blir
vinstgivande. Du kan till exempel leva
pé besparingar eller 6verviga foretagan-
de pa deltid. Kom ihag att foretagarlo-
nen inte dr samma sak som omséttning-
en — dven utgifterna paverkar. En vil
utarbetad affirsverksamhetsplan med
investerings- och lénsamhetskalkyler
hjélper vid planeringen.

Foretagarens l6n

En foretagares 16n ar inte lika med in-
komsten fran din forsiljning, omsétt-
ning eller foretagsverksamhet. Om din
bolagsform ar ett aktiebolag, kan du
betala 16n och naturaférmaner till dig
sjilv och till dina eventuella anstéllda.

De utbetalda l6nerna 4r en kostnad
som minskar pa aktiebolagets resul-
tat, dvs. vinsten. Om det uppstar vinst,
kan aktiedgarna &ven ta ut medel fran
foretaget som dividender. Du betalar
forvarvsinkomstskatt pa 16nen enligt
din personliga skattesats. Dividenderna
beskattas som forvarvs- och kapitalin-
komster.

Om du &r verksam som enskild né-
ringsidkare, betalar du ingen egentlig
16n till dig sjélv, utan du kan géra priva-
ta uttag fran firmakontot for dina per-
sonliga kostnader. Du tar alltsa ut din
16n som privata uttag till de belopp som
du sjélv bestdammer. Kom ihag dock att
din firma ska betala alla kostnader som
hénfor sig till din foretagsverksamhet.

Privata uttagen beskattas inte da
medel tas ut fran kontot, utan du ska
sjélv betala dina skatter som forskotts-
skatt. I praktiken anmiler du till Skatte-
forvaltningen en uppskattning om dina
inkomster under den kommande skatte-
perioden och far ett beslut om forskotts-
skatten till MinSkatt. Beslutet innehaller
uppgifterna for betalning av skatten, till
exempel beloppet f6r varje betalningsrat
och forfallodagarna.

Ta reda pa dina mojligheter
att beviljas startpeng i god tid.

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE

Startpeng
— stod for
foretagaren

Startpengen dr avsedd som stod till din
férsorjning som en ny féretagare. Start-
pengen ar inte stod till foretaget, utan
den ar avsedd for dina egna levnads-
kostnader. Startpeng ar foremal for for-
skottsinnehallning, dvs. skattepliktig
personlig inkomst.

Du kan beviljas startpeng vid fore-
tagsverksamhetens inlednings- och
etableringsskede, om du blir féretagare
som huvudsyssla eller utvidgar din tidi-
gare inledda féretagsverksamhet som
bisyssla till huvudsyssla. Om du grun-
dar ett foretag tillsammans med andra
kan ni alla beviljas startpeng. Du kan
ansoka om startpeng om du dger minst
15 procent av féretaget, om du 4r i beslu-
tande position i foretaget och sysselsit-
ter dig i foretaget pa heltid.

Startpeng beviljas fér hogst 12 mana-
der. Beslutet fattas forst fér en period
for sex manader. Fortsatt startpeng ska
ansokas separat.

Att ans6ka om startpeng

Startpengen ar ett behovsprovat stod
som beviljas av arbetskraftsmyndighe-
ten inom sysselsittningsomradet.

Néar du funderar pa att grunda ett
foretag, ta i god tid kontakt med arbets-
kraftsmyndigheten och ta reda pa om du
kan beviljas startpeng. Férutsittningen
ar att du inte har inlett foretagsverksam-
het som huvudsyssla innan arbetskrafts-
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myndigheten har fatt din ansékan om
startpeng.

Ansok om startpeng och utbetalning
av den i regionf6érvaltningens arbets- och
niringsbyras e-tjanst. Du kan ocksa log-
ga in i regionférvaltningens arbets- och
niringsbyras e-tjanst via Jobbmarknad
WWW.JOBBMARKNAD.FI. ForetagsFin-
lands radgivning hjélper dig med den elek-
troniska ans6kan om startpeng, tfn 0295
020 500 eller SUOML.FI > ForetagsFinland
radsgivningtjinst > Stod och radgivning

Som bilaga till din ansékan om start-
peng behover du en affarsverksamhets-
plan och l6nsamhets- och finansierings-
kalkyler. Nyforetagscentrum kan hjilpa
dig uppritta dessa dokument. For din
ans6kan behover du dven ett intyg over
betalda skatter/intyg 6éver skatteskul-
der, dvs. en utredning om att du inte
har obetalda skatter. Bestall intyget 1
tjinsten MinSkatt eller via Skattefor-
valtningens webbplats (WWW.VERO.FI/
SV/ > Skatteforvaltningen > Kontakta
oss > E-tjinster > Bestéllning av skat-
teskuldsintyg).

Om du anséker om fortsatt start-
peng, lamna in din fortsatta ansékan
till arbetskraftsmyndigheten under den
giltiga startpengsperioden.

Startpengens belopp

Startpengens belopp under 2026 &r 37,21
euro/dag, vilket motsvarar grunddag-
penningen (allmént stéd fran och med
1.5.2026) enligt lagen om utkomstskydd
for arbetslosa. Startpeng betalas ut fo6r
hogst fem dagar per kalendervecka, och
den betalas retroaktivt pa basis av en ut-
betalningsansékan som du ska lamna in
en gang per manad. Utbetalningsansékan
ska lamnas in till arbetskraftsmyndighe-
ten inom tva manader efter utbetalnings-
periodens utgang.

Du kan beviljas startpeng om din af-
farsverksamhet bedoms bli 1o6nsam och
du har antingen erfarenhet av féretagan-
de eller foretagarutbildning. Beviljande
av startpeng férutsitter féretagande
som huvudsyssla och att stédet dr nod-
vindigt for din forsérjning. Stédet be-
viljas inte om din férsérjning ar tryggad
pa nagot annat sitt, till exempel med 16-
neinkomster eller andra formaner.

Foretagande som inletts som
arbetslos

Om du inleder din foretagsverksamhet
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medan du ar arbetslos, kan du ansoka
om startpeng eller arbetsléshetsfor-
méaner for att trygga din forsérjning.
Om du viljer arbetsloshetsforméaner
bed6éms inte huruvida din foretagsverk-
samhet dr din bisyssla eller din huvud-
syssla under de férsta fyra manaderna
och du beviljas arbetsloshetsf6rmaner
under denna period, sa linge du upp-
fyller alla andra forutsattningar for att
fa arbetsloshetsforman. Om din fore-
tagsverksamhet genererar inkomster
for dig under de forsta fyra manaderna,
beviljas du jimkad dagpenning, det vill
siga inkomsten beaktas i beloppet av
den fé6rman som betalas.

Efter fyra manader gors en bedém-
ning om din féretagsverksamhet ar din
bi- eller huvudsyssla. Om foretagsverk-
samheten bedéms vara din huvudsyssla,
har du inte langre ritt till arbetsloshets-
formanen. Om foéretagsverksamheten dr
din bisyssla kan du fortfarande beviljas
arbetsloshetsforman. Observera att be-
démningen inte gérs pa basis av foretags-
verksamhetens resultat, utan pa basis av
arbetsméingden (i praktiken den tid som
gér at till verksamheten och verksamhet-
ens bindande karaktér).

Om din foretagsverksamhet dnnu in-
te anses ha stabiliserat sig till en huvud-
syssla kan du ansoka om startpeng for de
kommande manaderna om du utvidgar
din verksamhet till en huvudsyssla.

Mer om tjanster for nya féretagare
och ansokan om startpeng pa Jobbmark-
nad: TYOMARKKINATORLFI/SVY > mer-in-
formation-om-tjansterna > startpeng

Villkoren for
startpeng

Du kan beviljas
startpeng om

du innehar eller skaffar
tillrackliga fardigheter for din
foretagsverksamhet och

du bedriver din foretagsverk-
samhet som huvudsyssla och
din verksamhet bedéms
uppfylla férutsattningarna for
l6nsamhet.

Du kan inte beviljas
startpeng om

din féretagsverksamhet be-
déms ge dig skalig forsoérjning
redan fran borjan

startpengen bedéms mer an
obetydligt snedvrida konkur-
rensen mellan dig och sadana
som tillhandahaller samma
produkter eller tjanster

du har inlett féretagsverksam-
het som betraktas som huvud-
syssla innan arbetskraftsmyn-
digheten har fatt ansékan om
startpeng

du har i vasentlig utstrackning
forsummat dina plikter att
betala skatter eller lagstadga-
de avgifter eller personen eller
du har vasentliga betalnings-
storningar (arbetskraftsmyn-
digheten kan dock av sarskilda
skal besluta att anda bevilja
stodet).

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE
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Arbetsloshetsskydd
for foretagare

I en férdnderlig varld kan férutsattningarna fér ditt féretag plétsligt
férsaémras dven om du har en fungerande féretagsidé och en god
kompetensnivd. Nar du ska starta eget foretag ar det bra att dven
fundera Sver det egna sociala skyddet och arbetsléshetsskyddet.

*Det allmanna

stodet ersatter
arbetsmarknadsstédet och
grunddagpenningen fran
FPA i maj 2026.

FORETAGANDE BORJAR MED EN IDE

Enligt lagen om utkomstskydd f6r arbets-
16sa ér du foretagare nir du arbetar i ett
foretag dir du sjélv eller du tillsammans
med familjemedlemmar 4ger en lagstad-
gad andel i féretaget. Du anses éven vara
foretagare nir du forvarvsarbetar utan
ett anstéillnings- eller tjainsteférhallande,
dvs. du ar frilansare eller lattforetagare.
Som foretagare omfattas du av arbets-
loshetsdagpenning om din arbetsinkomst
som baseras pa pensionsforsikringen ar
minst 15 481 euro per ar (féretagarens
F6PL-/LFoPL-arbetsinkomst och ArPL-
16n for foretagets deligare). Med en lagre
arbetsinkomst 4n ovannidmnda dr man
endast berittigad till arbetsmarknads-
stod (allmént stod fran och med 1.5.26).

Nar blir en foretagare
arbetslos?

Nér du har féretagandet som huvud-
syssla kan du i praktiken aldrig fa ar-
betsloshetsformaner. Det krévs att fore-
tagsverksamheten upphor for att du ska
kunna ta del av forméanerna. Enligt lagen
om utkomstskydd for arbetslosa anses
du vara arbetslos nér din foretagsverk-
samhet har upphort officiellt eller nir
ditt arbete i féretaget har upphort pa
det sitt som lagen kraver. Inneboérden i
begreppet upphérande av féretagsverk-
samhet varierar efter foretagsform och
helhetsbilden.

Foretagsverksamheten anses
generellt ha upphort nar

foretaget har férsatts i konkurs
aktiebolaget eller andelslaget har
forsatts i likvidation

alla bolagsméin kommit 6verens om
avveckling av foretaget (annat dn

ett aktiebolag och andelslag)
produktionen och den ekonomis-
ka verksamheten har upphort,
och du har sagt upp din F6PL-/
LFoPL-forsdkring samt lamnat
meddelande till skattemyndigheten
om foretagets avregistrering fran
forskottsuppbordsregistret, arbet-
sgivarregistret och momsregistret
(eller meddelat om ett avbrott i
foretagsverksamheten).
Den som betalar ut arbetsloshetsfor-
ménen, dvs. Fpa eller arbetsloshets-
kassan, bedomer forutsittningarna for
utbetalning av utkomstskydd separat. I
enskilda fall kan féretagsverksamheten
ses som sdsongbetonad och d& beviljas
arbetsloshetsférman f6r den del av ti-
den som féretagaren inte kan utdva sin
foretagsverksamhet. En foretagare som
likstélls med en lontagare kan fa for-
maner mellan uppdragen. En persons
arbete i foretaget anses ha upphort om
personens arbetsférmaga har nedsatts
permanent och visentligt.

Allmant stod* eller
inkomstrelaterad
dagpenning?

Din utkomst under arbetslosheten tryg-
gas antingen genom allmént stod eller
inkomstrelaterad dagpenning. Arbets-
l6shetsdagpenning kan vara allmént
stod (tidigare arbetsmarknadsstod el-
ler grunddagpenning) fran Fpa eller in-
komstrelaterad dagpenning fran kassan
om du tillhor arbetsloshetskassan.
Lontagarkassorna forsidkrar 16nta-
gare, och foretagarkassorna férsikrar
foretagare. Du kan inte vara medlem
i tva kassor samtidigt. Man bor alltid
vilja arbetsloshetskassa efter den hu-
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vudsakliga sysselsdttningen: om du har
foretagandet som bisyssla vid sidan av
ett 16nearbete pa heltid bor du vara med
ien lontagarkassa.

Grunddagpenningen f6r 2026 ar 37,21
euro per dag, dvs. 800 euro per manad.
Som medlem i en féretagarkassa grundas
din dagpenning pa dina inkomster vilket
innebér en ersittning som ar klart hogre
an grunddagpenningen. Inkomstrela-
terad dagpenning faststills efter din
arbetsinkomst fore arbetslosheten el-
ler din forsékringsniva. Du kan rédkna
fram din inkomstrelaterade dagpen-
ning pa Foretagarkassans webbplats pa
WWW.YRITTAJAKASSA.FI/SV.

Arbetsvillkor och
efterskyddsratt

Du kan beviljas inkomstrelaterad dag-
penning fran kassan om du har varit
verksam som foretagare i minst 15 ma-
nader under en tid av fyra ar fore arbets-
16sheten samt varit medlem i en foreta-
garkassa. Granskningsperioden omfattar
inte perioden som du inte varit medlem i
kassan.

Om du gar fran att vara lontagare
till foretagare har du i regel ratt till ef-
terskydd. Du kan fa dagpenning baserat
pa léneinkomsten du hade fore fore-
tagsverksamheten, om verksamheten
upphor under efterskyddsperioden. Ef-
terskyddsperioden fér den som blir fore-
tagare dr vanligtvis 18 manader fran att
foretagsverksamheten inletts. For att
beviljas efterskyddsdagpenning krivs
att du har blivit medlem i féretagarkas-
san inom en manad fran uppsédgning-
en av medlemskapet i 16ntagarkassan.
Rétten till dagpenning for I6ntagare upp-
hér nér arbetsvillkoret f6r foretagare pa
15 manader uppfylls.

Mer information om arbetsléshetsskyd-
det for foretagare: WWW.YRITTAJAKASSA.
FI/SV, WWW.KELA.FI/WEB/SV
> Arbetsgivare > Foretagare,
WWW.TYOMARKKINATORI.FI/SV > Per-
sonkunder > Utkomstskydd for foreta-
gare och sjdlvsysselsatta.
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FOPL tryggar livets olika faser

Pensionsférsakringen for féretagare, FGPL, dr en obligatorisk férsakring
fér féretagare. Aven om namnet refererar till pension, p&verkar F6PL
féretagarlivet i stérre omfattning dn enbart intjdnande av pension.

FoPL-
arbetsinkomsten
paverkar bland
annat storleken
pa sjukdag-
penningen.

*Den 6vre aldersgriansen for
forsdkringen var 68 ar for dem som
ar fodda ar 1957 eller tidigare, 69 ar
for dem som ar fédda aren 1958-61

och 70 f6r dem som ar yngre.

Du behéver en F6PL-
forsakring om

du ar 18-69 ar gammal* och foreta-

gare

foretagsverksamheten varar i minst

fyra ménader

virdet pa din arbetsinsats, dvs. din

arbetsinkomst dr minst 9 423,09 €

per ar (2026).
Teckna en FoPL-forsidkring hos valfritt
pensionsforsikringsbolag inom sex ma-
nader fran féretagsverksamhetens start.
Forsakringen baseras pa din FoPL-ar-
betsinkomst som faststélls av arbets-
pensionsbolaget. Du betalar FOPL-for-
sikringspremien for alla manader som
foretaget varit verksamt — dven retroak-
tivt i de fall du tecknar en forsékring efter
foretagsverksamhetens start. Parallellt
med full alderspension &r det frivilligt att
teckna en FoPL-f6rsikring upp till den
ovre aldersgriansen for forsikring.

Bedémning av arbetsinkomst

FoPL-arbetsinkomsten bedoms alltid pa
arsbasis fran verksamhetsstarten och
12 manader framat. Arbetsinkomsten
bor motsvara den arsléon som skulle ha
betalats ut till en person med samma yr-
kesskicklighet for samma arbetsuppgif-
ter. F6PL-arbetsinkomsten 4r penning-
vardet pa din arbetsinsats per ar och ska
inte likstéllas med foretagets vinst eller
16nen som du som foéretagare tar ut.

FoPL-arbetsinkomstbeloppet styr
hur stor din férsikringspremie blir. En
lag arbetsinkomst leder till en ligre pre-
mie, men en 1ag arbetsinkomst kan dven
leda till att féretagarens sociala skydd
och pensionsskydd &r otillrackliga.
Bland annat sjukdagpenningen, forild-
radagpenningen och den inkomstrelate-
rade arbetsloshetsersittningen berik-
nas baserat pa din FoPL-arbetsinkomst,
inte pa l6nen du tar ut.
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Foljande féormaner
paverkas av den
bekraftade FOPL-
arbetsinkomsten:

sjukdagpenning
foraldradagpenning
inkomstrelaterad
dagpenning
sjukpension, rehabiliterings-
stéd
arbetspensionsrehabilitering
alderspension

partiell fértida alders-

pension

arbetslivspension
familjepensionsskydd till an-
héoriga vid dodsfall

Fo6PL-premiens storlek

FoPL-premien i procent av Fo6PL-
arbetsinkomsten dr 24,40 %.

OBS! Som nyféretagare far du en ned-
séttning av premien med 22 % under de
forsta 48 manaderna (4 ar). Saledes blir
FoPL-premien 19,032 % av din arbetsin-
komst.. Férsdkringspremien betalas 1,
2,3, 4, 6 eller 12 ganger om aret. Du kan
dra av hela pensionsforsidkringspremien
for foretagare i din egen eller foretagets
beskattning, alternativt kan din partner
dra av F6PL-f6rsdkringspremien i sin
beskattning. Avdragsritten beror pa
vem som betalar férsikringen.

FoPL-arbetsinkomst-
raknaren kan anvandas
som hjalpmedel for att

uppskatta arbetsinkomsten.
TYOELAKE.FI/SV/
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FOoPL-forsidkringspremie och sociala

formaner for foretagare 2026

Kalla: Arbetspensionsbolaget Varma

skl

Premie for
FoPL- nyetablerad
forsdkringspremie foretagare
24,4 % 19,032 %
F6PL-
arbets- Per ar Per manad Per ar Per manad
inkomst
per ar
9 423,09 € 2299 € 192 € 1793 € 149 €
12000 € 2928 € 244 € 2284 € 190 €
15 481 € 3778 € 314 € 2946 € 246 €
20000 € 4880 € 407 € 3807 € 317 €
25000 € 6100 € 508 € 4758 € 397 €
30000 € 7320€ 610 € 5710 € 476 €
40 000 € 9760 € 813 € 7612 € 634 €
50 000 € 12200 € 1017 € 9516 € 793 €
80000 € 19520 € 1627 € 15226 € 1269 €
100000€ | 24400%€ 2033€ | 19032€ 1586 €
125000€ | 30500 € 2542€ 23790 € 1983 €
214 000 € 52216 € 4352€ | 40728€ 3394 €

Intjéning av
Férmaner"” pension

< Foérildra-  Arbetslés-  Olycksfalls- | o ars FOPL-

jukdag- forsakring

) dagpen- hetsdag- dagpen- .

penning . A . ger FOPL-

€/dag ning penning ning pension €/
€/dag €/dag €/manad e 2)
man

21,98 €* 31,99 € 37,21 €** 785 € 1,78 €
28,00 €* 31,99 € 37,21 €** 1000 € 15,00 €
36,12 € 36,12 € 47,47 € 1290 € 19,35 €
46,67 € 46,67 € 5535 € 1666 € 25,00 €
5833 € 5833 € 64,07 € 2083 € 31,25 €
66,77 € 70,00 € 72,79 € 2500 € 37,50 €
7178 € 91,48 € 92,23 € 3333 € 50,00 €
76,76 € 104,81 € 98,87 € 4167 € 62,50 €
91,76 € 134,37 € 123,59 € 6667 € 100,00 €
101,76 € 151,04 € 139,09 € 8333 € 125,00 €
114,27 € 171,87 € 158,47 € 10 417 € 156,25 €
158,78 € 257,42€ 22746 € 17833 € 267,50 €

) Férmansbeloppet ar en uppskattning, och det slutli-
ga beloppet ska bekrdftas hos den beviljande myndighe-
ten. T.ex. sjukdagpenningbeloppet baseras pa 12 manaders
arbetsinkomst.

? | pensionsutvecklingen har livslangdskoefficientens effekt
inte beaktats. Férutsatter att FOPL-forsakringspremien har
betalats.

3 En nyetablerad féretagare far en nedsattning av férsakrings-
premien med 22 % under de forsta 48 manaderna (4 ar).

* F6PL-dagpenningbeloppet fér de 9 forsta sjukdagar-
na. Darefter sjukdagpenning pa miniminiva 31,99 €/dag.

** Ratt till inkomstrelaterat arbetsloshetsskydd nar arbetsin-
komsten ar minst 15 481 euro. Obs. Inkomstrelaterat arbetsl6s-
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hetsskydd forutsatter att arbetsvillkoret och kravet pa med-
lemskap i arbetsléshetskassan ar uppfyllda. Tabellen visar
férmanens belopp vid bérjan av dagpenningperioden.

*** Forsakringspremiens slutliga belopp beror pa antalet
forfallomanader, eftersom FOPL-premien alltid innehaller
forsakringspremieranta. FOPL-avgiften ar minst nar FOPL-av-
giften for hela aret betalas i forskott i januari.

Obs.

Regeringens mal ar att utveckla pensionssystemet for féreta-
gare (FOPL). Social- och halsovardsministeriet offentliggjorde
i december 2025 en utredarrapport om hur féretagares pen-
sionsavgift och faststallandet av féretagares arbetsinkomst
kan utvecklas. Darefter inledde ministeriet en dialog med
foretagare och hor féretagare i stor omfattning. Kalla: WwWw.
TYOELAKE.FI/YRITTAJAN-ELAKETURVA/
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text JENNY THUNEBERG photo MARKUS ASPEGREN

Ett varmhjartat
varuhus for aldre

Nar kronisk migrdn kom i végen fér drbmmar om lakaryrket,
s@g framtiden dimmig ut i en stund. Sedan féddes en idé som

fordndrade allt.

Q r 2022 beslét Valma och hennes make Paulus

A-Zinnanmﬁki att tillsammans med Valmas pappa

runda ett familjeféretag som skulle hjilpa dldre att

bo hemma léngre. Pa sa sitt uppstod Famula Oy — ett varm-

hjartat hemtjinstforetag, vars namn idag ar ként i redan
fem vilfardsomraden.

Famulas borjan var dock inte helt simpel.

— Valmas sjukdom tog hennes dréommar om likarstudi-
er, men gav samtidigt en ny riktning. Nér vi funderade pa
hur vi kunde géra ndgot betydelsefullt, uppstod tanken om
hemtjénst och genuin nirvaro i klienternas vardag, berattar
Paulus.

Men foretagarna behovde uthallighet, eftersom de i bor-
jan fick ett negativt beslut pa sin ansékan om startpeng. De
blev upplysta utan omsvep: man trodde inte att Valma var
kapabel att bli foretagare. Beslutet fick dem inte att tappa
modet. Tvirtom: det stirkte tron pa det egna arbetet.

— Famula skulle inte finnas om vi inte hade trott pa oss
sjélva. Vi ville visa att en framgangssaga éven kan vixa fram
fran ett tufft utgangslige, siger Paulus.

Snart hittades de forsta klienterna.

— Néar Valmas forsta klient sade: "Du 4r som en dotter f6r
mig, utan dig skulle jag inte klara mig”, férstod vi hur viktigt
arbetet dr, minns Paulus.

Vardebaserad tillvaxt

I Famulas varderingar utgér virme, minsklighet och stress-
frihet grunden for allt.

— Det bista med foretagande &r att vi kan agera enligt vara
egna virderingar. Vi tar oss tid att méta klienterna, vi sprin-
ger inte efter en minuttidtabell, sdger Paulus.

Foretagets vision dr ambitiés: Famula vill vara Finlands
mest kinda varumérke inom vardsektorn fére 2030. Redan
nu hor flera regionala bolag pa olika halli Finland till koncer-
nen, och affirsverksamheten har varit 16nsam utan fraimman-
de kapital &nda fran bérjan. Ar 2025 4r Famula-koncernens
omséttning redan néstan en miljon euro.

Valma inleder sjukskotarstudier i bérjan av 2026 och Pau-
lus 4r nyligen utexaminerad ekonom. Trots sin unga alder
drivs de framat av en stark vision om hur féretagsverksam-
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Det biasta ér att vi kan
agera enligt vara egna
viarderingar.

het borde se ut. For foretaget innebér tillvixt inte enbart
euron, utan att de kan 6ka vilbefinnandet i vardagen. Kring
foretaget har det vuxit en gemenskap som de kallar ”Famu-
la-familjen”. Foretagarna anser att varma virderingar ocksa
drar till sig varma ménniskor.

"Féretagande passar i den hér tiden”

Tarja Péyhonen, féretagsradgivare vid Kuopionseudun Uu-
syrityskeskus, berittar att Paulus och Valma genast var mal-
medvetna: féoretaget handlar om virdebaserat féretagande,
en vilja att hjilpa och arbeta med hjéirtat.

Enligt henne 4r Famula ett utmérkt exempel pa hur 6-
retagande kan erbjuda mojligheter &ven for dem vars arbet-
sformaga dr begriansad eller dem som behéver ett flexibelt
sétt att arbeta.

- Foretagande 4r inte alltid en atta till fyra-livsstil, utan
kan vara precis sa anpassat som livssituationen kriver. 1
denna tid passar foretag likt detta perfekt i den samhélleliga
situationen, siger Tarja.

Famula har vuxit snabbt, men dess kérna ar fortfarande
samma: ett varmt bemo6tande och genuin omsorg.

- Vart mal 4r en lycklig dlderdom, dér var och en far leva
ett liv som ser ut som honom eller henne sjilv i sitt eget hem.
Vi vill vara ett varuhus for dldre: en plats diar man far allt
det man behéver for en trygg och lycklig vardag, beskriver
Paulus.
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Famulas féretagare Paulus och Valma Linnanmiki beldnades som vinnare i tivlingen Arets Nyféretagare 2025.
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Steg for att grunda ett foretag

Foretagsformen
spelar roll

Véra foéretagsradgivare far ofta frdgan vilken féretagsform som l6nar
sig att vélja nGr man grundar ett féretag. Det finns inget allmént svar,
eftersom valet av féretagsform alltid mdste géras fran fall till fall.
Nyféretagscentrums féretagsrddgivare och experter hjalper till att
utreda vilken féretagsform som passar just dig.

Finland drivs foretagsverksam-
het framst i foljande féretags-
former: enskild niringsidkare
dvs. enskild firma, aktiebolag,
andelslag, 6ppet bolag och kom-
manditbolag. De vanligaste foretagsfor-
merna dr enskild firma och aktiebolag
Valet av foretagsform paverkas av
antalet grundare
behovet av och tillgingligheten pa
kapital
ansvar och beslutsfattande
verksamhetens flexibilitet
verksamhetens kontinuitet
forhallandet till investerare
riskerna i verksamheten
vinstfordelning och forlusttackning
beskattning.

Enskild naringsidkare dvs.
firmanamn

Att agera som enskild niringsidkare
innebér att du utovar affarsverksamhet
ensam eller med din partner. Aven om
du grundar ett firmanamn tillsammans
med din partner, registreras féretaget
bara i ett namn. Firmaforetagarna ver-
kar oftast ensamma, men du kan anli-
ta arbetstagare i en firma precis som i
andra foretagsformer.

Som foéretagare med firma fattar du
sjalv besluten och ansvarar med hela
din egendom om ditt foretags atag-
anden, till exempel skulder. Det finns
alltsa en personlig risk med en firma.
Om du bara séljer ditt eget arbete, ar
risken i praktiken vildigt liten. Du kan
aven hantera risker med forsdkringar »
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och omsorgsfull bokféring. Det rekom-
menderas att anviinda sig av bokf6érare
eller bokforingsbyra i foretagandet, sa
att du sjalv kan koncentrera dig pa att
generera vinst. Ett firmanamn saknar
styrelse och verkstéillande direktor. Re-
vision dr inte obligatorisk vilket med-
for att administrationen i en firman r
latthanterad.

Du kan inte betala ut 16n till dig sjalv
som firmanamnsforetagare, istillet lyf-
ter du pengar fran foretagskontot som
ett privatuttag. Det dr enklare dn 16-
neutbetalning i ett aktiebolag, eftersom
man bland annat inte gér nagon for-
skottsinnehallning pa privatuttag. Du
betalar skatt enligt foretagsverksam-
hetens arliga resultat. Aven om du dger
din firma, maste du hélla féretagets eko-
nomi skilt fran din privatekonomi med
hjalp av bokf6ring.

Ett firmanamn passar oftast som f6-
retagsform f6r en nyféretagare vars om-
sittning 4r hogst nagra tiotusen euro.
Man kan dndra firmanamnet senare till
ett aktiebolag, om affirsverksamheten
véaxer sig storre. Firmanamn &r dven
den lattaste foretagsformen att ”ldgga
pa hyllan” om livssituationen skulle for-
andras.

Att grunda en firma
Det dr enkelt att grunda ett firmanamn,
och du behover ingen bolagsordning.
OBS. Firmanamn behover inte alltid
registreras i handelsregistret, utan du
kan anmila att féretagsverksamheten
inleds i tjinsten MinSkatt och fa ett
FO-nummer av dem. Samtidigt skots de
nodvindiga registreringarna i férskotts-
uppbords-, merviardesskatte- och arbets-
givarregistret. Anmélan ar avgiftsfri.
VERO.FI > E-tjainster > MinSkatt

Det rekommenderas dock att du gor
en anmélan till handelsregistret sa att
ditt firmanamn blir registrerat och du
far ensamritt till att anvinda namnet.
Observera att man alltid ska anméla
en offentlig postadress till handelsre-
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gistret, men telefonnummer ar frivilligt
att anmaéla, sa for att minska bedréige-
risamtalen lonar det sig att 1amna bort
numret.

Om du gor en etableringsanmilan
elektroniskt ska du separat anméla dig
till Skatteférvaltningens register an-
tingen genom MinSkatt-tjansten eller
med FOO:s dndringsanmiélan. Nér fore-
taget har registrerats, skickar Skatte-
forvaltningen dig instruktioner om hur
du anmaéler och betalar skatt.

Nér du grundar ett firmanamn, be-
hover du inte alltid anmila dig till han-
delsregistret. Det kan dock vara klokt
att gora det, sa att du sikert far skyddat
ditt valda firmanamn.

Man kan anmaéla sig till handelsre-
gistret om:

personen ir myndig

personen inte dr forsatt i konkurs

och hens handlingsforméaga inte 4r

begrinsad.

Néar ditt foretag ar registrerat i han-
delsregistret far du skydd for ditt fore-
tagsnamn och du kan ockséa ansoka om
foretagsinteckning som sikerhet for din
kredit. Det gors pa Foretags- och orga-
nisationsdatasystemets drendetjanst
PA WWW.YTLFI/SV.

Om en privat niringsidkare har en
sparrmarkering i befolkningsdatasys-
temet, dr vederbérande inte skyldig att
ldmna sina kontaktuppgifter for regist-
rering. Det kostar att registrera sig i
handelsregistret. Behandlingsavgiften
for etableringsanmilan for enskilda
néringsidkare (foretagare med firma)
ar 75 euro. Se det aktuella priset pa
WWW.PRH.FI/SV > Prislistor > Handels-
registret

Aktiebolag

Man kan grunda ett aktiebolag ensam
eller tillsammans med flera personer.
Det 16nar sig att vélja aktiebolag som

foretagsform speciellt da féretagarna
ar fler 4n en. En sammanslutning kan
ocksa vara grundare. Aktiebolagslagen
definierar inte aktiefgarnas bo- eller he-
mort, alltsd kan aktiebolagens grundare
ocksé finnas utanfor det europeiska eko-
nomiska samarbetsomradet.

I etableringsskedet tecknar du och
andra mojliga grundare alla bolagets
aktier. Som aktiedgare ansvarar du inte
personligen for féretagets ataganden,
utan med det kapital som du investerar i
bolaget. Den personliga risken &r alltsa i
princip mindre i aktiebolag 4n for en fir-
maféretagare. I princip stér aktiesgarna
i borgen for sina foretagslan, sa risken
ar 4nda befintlig. Nar man grundar ett
foretag och planerar sin verksamhet boér
man komma ihag att féretagsformen i
sig sjalvt inte skyddar nagon, utan ris-
kerna bor hanteras genom att planera
val och reagera i ratt tid pa fordandringar
i affarsverksamheten.

Aktiebolaget 4r en sjilvstiandig ju-
ridisk person, vilket innebér att dven
dess tillgdngar 4r separerade fran dgar-
nas tillgangar. Aktieigarna besluter om
foretagets drenden, och beslutanderat-
ten fordelas enligt aktierna. Oftast ar
det den med flest aktier som har storst
beslutanderatt. Aktierna kan dnda vara
av olika typer: vissa aktier kan ge stérre
beslutanderatt 4n andra.

Aktiebolaget kan betala ut 16n till
foretagarna och de anstéillda, som dras
av fran bolagets resultat. Det kan ock-
sa betala ut dividender till sina 4gare.
ett aktiebolags arsresultat beskattas
alltid med 20 procents bolagsskatt. Lo-
nen som foretagaren lyfter beskattas
som forvirvsinkomst och dividenderna
antingen som kapitalinkomst eller f6r-
vérvsinkomst beroende pa dividendens
storlek och bolagets nettotillgangar.

Aktiebolaget maste ha en styrelse,
som aktiedgarna utser. Om aktiebola-
gets styrelse har mindre 4n tre ordina-
rie medlemmar, maste styrelsen vilja

atminstone en suppleant. Styrelsen an- »
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» svarar for bolagets administration och

representerar bolaget. Den kan utse en
verkstéllande direktor som skoter om
bolagets l16pande administration. Det 4r
inte obligatoriskt att utse en verkstil-
lande direktér. Dessutom maste aktie-
bolaget halla bolagsstdmma och oftast
vélja en revisor.

Ett aktiebolag kan vilja att inte ha
en revisor, om hogst ett av foljande vill-
kor har uppfyllts under bade den avslu-
tade rikenskapsperioden och den som
omedelbart féregar den: balansomslut-
ningen 6verstiger 100 000 euro, omsétt-
ningen eller motsvarande avkastning
6verstiger 200 000 euro eller antalet
anstéllda overstiger i medeltal tre.

Kraven pa styrelse och suppleanter
i ett aktiebolag kommer oftast som en
6verraskning for den som ska starta fo-
retag. Om du tdnker grunda ett foretag
ensam, l6nar det sig att fundera pa om
det 4r onodigt mycket administrativt
arbete i ett aktiebolag jaimfort med ett
firmanamn. Aktiebolag &r en lamplig
foretagsform sirskilt d& det ar flera
grundare och verksamheten siktar pa
tillvaxt.

Aktiebolag ska anmaéla de verkliga
formanstagarna till PRS, det vill sédga
uppgifter om personer som utévar dgar-
eller bestimmanderitt. Formanstagar-
na anméls i samband med etablerings-
anmilan eller sa gor bolaget en separat
avgiftsfri anmélan om fé6rméanstagare.

Fran och med 2025 kan PRS pafora
en férsummelseavgift pa basis av fel-
aktiga eller bristfilliga uppgifter om
formanstagare. Féorsummelseavgiften
ar 300 euro och f6r offentliga aktiebolag
600 euro. Lis mer om forsummelseav-
giften: WWW.PRH.FI/FORSUMMELSEAV-
GIFT

Om bolaget trots uppmaning inte an-
miler sina formanstagaruppgifter eller
korrigerar felaktiga uppgifter, kan PRS
forsitta bolaget i likvidation eller avre-
gistrera dem ur handelsregistret.

Att grunda ett aktiebolag

Ett aktiebolag bildas nér det registreras
ihandelsregistret. For att grunda ett ak-
tiebolag behover man ett skriftligt avtal
om bolagsbildning som ska underteck-
nas av alla aktiedgare. Man bifogar en
bolagsordning till avtalet som innehall-
er minst tre delar: firmanamnet, hemor-
ten och branschen.
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I aktiebolagets avtal om bolagsbild-
ning boér f6ljande anges

datum for avtalet

alla aktiedgare

antalet aktier per dgare

antalet euro som ska betalas till

bolaget fér aktien (teckningspris)

betalningstid for aktien
« Dbolagsstyrelsens medlemmar.
Vid behov ska dven den verkstéillande
direktoéren och revisorerna anges. Réa-
kenskapsperioden ska bestdimmas an-
tingen i avtalet om bolagsbildning eller
bolagsordningen.

Gor en elektronisk anmélan om bil-
dande av ett aktiebolag i YTJ-tjinsten
antingen under handledning eller ge-
nom att bifoga dokument som du sjilv
har uppréittat.

Alternativ A

Handledda etableringspaket. Tjansten
skapar ett avtal om bolagsbildning och
en bolagsordning i standardformat.

Alternativ B
Etableringsanmélan. Du lidgger till
dina upprittade dokument och bolags-
ordningsuppgifter i tjinsten. Las mer:
HTTPS://WWW.PRH.FI/SV/FORETA-
GOCHSAMMANSLUTNINGAR/STARTAFO-
RETAG/STARTA-AKTIEBOLAG-OCH-LAM-
NA-IN-ETABLERINGSANMALAN.HTML
Behandlingsavgiften fé6r handledd
etablering av ett aktiebolag i YTJ-tjans-
ten, fér alternativ A ar 300 euro. Be-
handlingsavgiften for alternativ B ar
400 euro. Se det aktuella priset pa
WWW.PRH.FI/SV.

Aktiedgaravtal
Om grundarna &r fler 4n en, 16nar det
sig alltid att gora ett skriftligt aktie-
agaravtal. Det ar ett avtalsrdttsligt
dokument dér man reglerar aktiedgar-
nas inbordes férhallanden, riattigheter
och skyldigheter i bolaget. Avtalet bor
goéras noggrant och medvetet. Det kan
vara svart att dndra avtalet efter att
verksamheten inletts, om det uppstar
oenigheter mellan dig och dina bolags-
partner. For att dndra ett aktiedgarav-
tal krévs alltid ett gemensamt beslut av
avtalsparterna.

I aktiedgaravtalet kan man reglera
till exempel

organisering av bolagets verksamhet

arbetsférdelning

vinstférdelning

begransning av aktiegruppen
principer for inlésning av aktier
konkurrensforbud

aktiernas ode vid en dgares dodsfall.

Andelslag

Ett andelslag dr ett foretag som du kan
grunda sjalv eller tillsammans med an-
dra. Medlemmarna kan vara privatper-
soner, foretag eller andra gemenskaper.
Ett andelslag kan vara en sammanslut-
ning av féretagare, arbetsgivare eller
bada. Varje foretagarmedlem kan ver-
ka i sin egen sektor och med sina egna
kunder, men faktureringen sker genom
andelslaget. Arbetstagarmedlemmarna
ar anstéllda och andelslaget ingar avtal
och skoter faktureringen. Om det &r fra-
ga om ett arbetsandelslag ska du beakta
kénnetecknen for ett anstdllningsfor-
hallande och de lagstadgade skyldighe-
terna: definiera detta tydligt om med-
lemmarna r sjilvstindiga foretagare.

Ett andelslag 4r en flexibel foretags-
form dér antalet medlemmar kan varie-
ra enligt behov. Andelslagets styrelse
beslutar i allmédnhet om att ta in nya
medlemmar, om inte nagot annat be-
stams i stadgarna, och medlemskap kan
inte kopas eller siljas. Medlemmarna
kan tamligen fritt komma Gverens om
ansvar och forpliktelser i medlemsavta-
let, som upprittas i samband med grun-
dandet och kompletterar stadgarna.

Ett andelslag dr en sjilvstindig juri-
disk person. Enskilda medlemmars eko-
nomiska ansvar i ett andelslag begrin-
sas oftast till andelsinsatsen som denne
har betalat i samband med anslutning-
en. Observera dock att ett andelslag
behover medel for att fungera och med-
lemmarna kan ga i personlig borgen for
andelslagets 1an.
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Andelslaget bestimmer andelsin-
satserna i sina stadgar. Medlemmen
i andelslaget betalar en andelsavgift,
som kan bestdmmas i stadgarna (andel
till nominellt vérde) eller sa bestammer
andelslagets stimma om den (andel till
icke-nominellt virde). Ett andelslags
mal ar generellt inte att generera 6ver-
skott, utan producera tjanster for med-
lemmarna. Andelslaget kan om sa 6ns-
kas dven utse en verkstéillande direktor.

Andelslagets nettotillgangar och
6verskott hor till andelslaget. 1T stad-

garna kan man bestdmma om deras
utdelning och utdelningsgrunder. Ett
andelslags mal 4r generellt inte att gene-
rera overskott, utan producera tjinster
for medlemmarna.

Fordelen med ett andelslag ar att
man kan vara mer inflytelserik och kost-
nadseffektivare tillsammans &n ensam.
Marknadsforingen kan goras centralt
till f6rmén for alla medlemmar, och
till exempel 4r materialbestéllningar
eventuellt billigare, da bestdllnings-
kvoterna &ar storre. I ett andelslag kan
gemensamt arbete fordelas enligt med-
lemmarnas kunskap. Utéver sina med-
lemmar kan andelslaget anstélla dven
andra arbetstagare. Nar man centralise-
rar verksamheterna, far féretagaren mer
tid 6ver till eget. Férutom kostnaderna
fordelas dven riskerna.

For att fungera som ett effektivt f6-
retag, bor medlemmarna vara engagera-
de. Oenigheter kan uppsta om nagon av
medlemmarna bir mindre ansvar 4n en
annan eller avviker fran de gemensamt
avtalade tillvigagangssitten for att
uppné egna férdelar.

Att grunda ett andelslag

Man gér upp ett skriftligt avtal om bo-
lagsbildning, som alla medlemmar un-
dertecknar. D4 medlemmarna har under-
tecknat avtalet om bolagsbildning, ska
andelslaget gora en etableringsanmélan
till handelsregistret. Andelslaget bildas
genom registreringen.

Andelslagets rdkenskapsperiod
ska bestimmas antingen i avtalet om
bolagsbildning eller i stadgarna. Till
avtalet om bolagsbildning bifogas an-
delslagets stadgar, dir man atminstone

nidmner andelslagets firmanamn, en
hemortskommun i Finland och bransch.

Lagstadgade standardbestdmmelser
tillimpas pa de delar som inte bestdmts i
andelslagets egna stadgar.

Gor etableringsanméilan med Y1-blan-
ketten, bilageformulir 2 och personupp-
giftsformuléret. Anmélan med bilagor
ska fran och med borjan av 2026 sdndas
till handelsregistret elektroniskt med en
webblankett. Andelslaget méste regist-
reras i handelsregistret inom tre mana-
der efter att avtalet om bolagsbildning
har undertecknats. Annars upphor eta-
bleringen att gélla.

Las mer: WWW.PRH.FI > Foretag och
sammanslutningar > Starta féretag >
Andelslag.

Aven andelslag &r skyldiga att att an-
mila och uppdatera uppgifter om verkli-
ga formanstagare, det vill siga personer
som utovar dgande- eller bestimman-
deritt. Utover sina medlemmar kan
andelslaget anstélla dven andra arbets-
tagare.

Fran och med 2025 kan PRS péaféra
en forsummelseavgift pa basis av felak-
tiga eller bristfilliga uppgifter om f6r-
manstagare. Forsummelseavgiften ar
300 euro och f6r offentliga aktiebolag
600 euro. Lis mer om férsummelseavgif-
ten: WWW.PRH.FI/FORSUMMELSEAVGIFT

Om andelslaget trots uppmaning in-
te anméler sina férmanstagaruppgifter
eller korrigerar felaktiga uppgifter, kan
PRS forsitta andelslaget i likvidation el-
ler avregistrera dem ur handelsregistret.
Behandlingsavgiften for etableringsan-
miélan for andelslag dr 400 euro. Se det
aktuella priset pA WWW.PRH.FI/SV.

Trygghet och stod
for foretagande

Framtiden kan inte forutsdgas, men man kan
forbereda sig pa risker. Endast genom att ga med
i Féretagarkassan kan du som foretagare f&

inkomstrelaterad dagpenning.

Forutom inkomstskydd erbjuder vi personlig
radgivning och utbildningar som stéder ditt féreta-
gande. Inte heller medlemsavgiften tar pa planboken
—den ar som lagst cirka
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foretagar
kassa

H

Las mer och
anslut dig:
yrittajakassa.fi/sv

»
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https://www.prh.fi/sv/foretagochsammanslutningar/startaforetag/andelslag.html
https://www.prh.fi/sv/foretagochsammanslutningar/useinkysytyt/forsummelseavgift.html
https://www.prh.fi/sv/prislistor/handelsregistret.html
http://yrittajakassa.fi/sv

» Medlemsavtal

Andelslagets interna drenden bor inte
skrivas ned 1 de juridiska bestimmel-
serna, eftersom de utgor ett officiellt
dokument som éar tillgangligt f6r alla.
Det ar battre att skriva principerna for
den praktiska verksamheten i ett sepa-
rat medlemsavtal, som inte bifogas till
avtalet for bolagsbildningen.
Medlemsavtalets syfte ar att skapa
spelregler for andelslaget, som belyser
foretagskulturen och underlattar med-
lemmarnas vardagliga verksamhet i
andelslaget.
I medlemsavtalet kan ni avtala om
hur man skéter administrativa
arenden
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fordelningen av uppgifterna

ansvar

hur man 16ser konfliktsituationer

valkriterier fér nya medlemmar

hur man skéter kundrelationer

intern och extern kommunikation

sikerstéillande av kvalitet
- arbetets tidtabeller och prissittning.
Det l6nar sig ocksa att i medlemsavtalet
skriva, vilka sanktioner som f6ljer om
man bryter mot bestimmelserna. All-
varliga brott mot reglerna kan till och
med vara sanktionerat med uppségning.

Mer information:
WWW.PERUSTAJANOPAS.PELLERVO.FI.

»

Ange i
andelslagets
stiftelseurkund

datum for avtalet

alla ursprungliga medlemmar
de ursprungliga medlemmar-
nas tecknade andelar

pris som ska betalas andels-
laget for en andel (tecknings-
pris)

betalningstid foér andelen
styrelsemedlemmar

Vid behov anges ocksa

+ en verkstallande direktor,
revisorer och en verksamhets-
granskare
styrelsens medlemmar (och
ordférande)
om man delar ut aktier till
ovan namnda: aktiedgarna
och varje tecknad aktie, pris
(teckningspris) som ska beta-
las andelslaget for en aktie,
aktiens betalningstid.

WWW.PERUSTAJANOPAS.PELLERVO.FI.
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Personbolag: 6ppet bolag
och kommanditbolag

Oppet bolag och kommanditbolag &r
personbolag, vars etablering kriver
minst tva bolagsmén dvs. personer. Of-
tast dr dessa fysiska personer, men éven
en juridisk person dvs. foretag eller ge-
menskap kan fungera som bolagsman.
Verksamheten i ett personbolag baserar
sig oftast precis som namnet antyder pa
personer, sa de kan vara lampliga da
foretagsverksamheten dr koncentrerad
pé bolagsminnens yrkeskunskap eller
personliga arbetsinsats.

Bolagsménnen investerar en bolags-
insats i bolaget som dr pengar, egendom
eller arbete. I ett oppet bolag racker det
med en bolagsmans arbetsinsats som

investering. Alla bolagsmén ansvarar
for bolagets dtaganden med hela sin pri-
vata egendom och beslutar gemensamt
om drenden, om inget annat har 6ver-
enskommits.

Ett kommanditbolag har tva typer
av bolagsmén: ansvariga och tysta bo-
lagsmain. I ett bolag méaste det alltid
finnas minst en ansvarig och en tyst
bolagsman. Den ansvariga bolagsman-
nens arbetsinsats rdcker som investe-
ring. Den tystna bolagsmannen maste
investera pengar eller egendom med
ett ekonomiskt virde. Lagen bestam-
mer dock ingen storlek pa insatsen. En
tyst bolagsman har ingen rétt att delta
i bolagets beslutsfattande, om det inte
overenskommits separat. Bolagsman-
nen dr inte heller ansvarig for foreta-
gets drenden utan ett separat avtal.

Bolagsménnen i ett 6ppet bolag och
de ansvariga bolagsméinnen i ett kom-
manditbolag ansvarar till lika stor del

Alla
foretagsformer
forutsitter god

riskkontroll.
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for bolagets ataganden. Om en bolags-
man gor ett atagande, 4r dven de andra
ansvariga for det.

Personbolag grundas i ganska liten
skala, men de kan i vissa fall passa ut-
miérkt som foretagsform. Ett oppet bo-
lag ar formanligare dn ett aktiebolag
och ett liattare sétt att driva féretag
tillsammans, och ett kommanditbolag
passar for enskilda féretagare som har
en privat investerare.

Fordelen med personbolag ar att de
ar tdmligen litta att grunda och ad-
ministrera. De kridver dock noggrann
overenskommelse och samférstand.
Ett personbolag lampar sig oftast for
familjeforetag.

Att grunda ett personbolag
Bolagsménnen gor ett skriftligt avtal
om bolagsbildning, dir man enligt lag
bor ndmna bolagets namn, en hemorts-
kommun i Finland, bransch och bolags-
main.

Dessutom bor man i kommanditbo-
lagets avtal ndmna vilka av bolagsmén-
nen som dr ansvariga och vilka som &r
tysta samt den tysta bolagsmannens
insats i euro.

Ett 6ppet bolag eller kommanditbo-
lag ska anmila de verkliga forméansta-
garna, om formanstagaren dr en annan
person 4n bolagsmannen. Niar man har
skrivit under bolagsavtalet, registre-
ras bolaget i handelsregistret och hos
Skatteférvaltningen. Anmélan till han-
delsregistret gérs med Y2-blanketten.
Dessutom fyller man i ett personupp-
giftsformulédr. Bolagsavtalet bifogas
till anmélan. Anmélan med bilagor ska
fran och med bérjan av 2026 sindas till
handelsregistret elektroniskt med en
webblankett. Anmélan maste goéras in-
om tre manader efter att bolagsavtalet
undertecknats, annars upphor etable-
ringen att gélla. Lds mer: WWW.PRH.
FI > Foretag och sammanslutningar >
Starta foretag > Oppet bolag och kom-
manditbolag Behandlingsavgiften for
etableringsanmélan for 6ppet bolag och
kommanditbolag &r 300 euro. Se det ak-
tuella priset pA WWW.PRH.FI/SV > Pris-
listor > Handelsregistret

Forutom ett juridiskt avtal bor ett
personbolag skapa ett bolagsmansavtal
med praktiska spelregler, som inte bifo-
gas till etableringsansokan.

»
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https://www.prh.fi/sv/foretagochsammanslutningar/startaforetag/perustaminen_2.html
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https://www.prh.fi/sv/prislistor/handelsregistret.html
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Lattforetagande - Ett enkelt
och flexibelt satt att prova
foretagande

Lattforetagande innebdr att man
arbetar som foretagare utan eget
FO-nummer, vanligtvis via en faktu-
reringstjanst. Det dr inte en officiell
foretagsform, utan ett praktiskt sitt
att skota fakturering och betalningar
nir man vill arbeta flexibelt och i liten
skala. Lattforetagaren bor dock komma
ihag att hen sjélv alltid 4r ansvarig for
sin utkomst, beskattning och forsik-
ringar.

Observera terminologin:
Numera anvénder en del av fakture-
ringstjansterna termen “l4ttforetaga-
re” &ven nér personen registrerar ett
eget FO-nummer. Detta 4r inte 14ttfo-
retagande i sin ursprungliga betydelse,
utan da ar personen en foretagare med
ett eget FO-nummer och alla tillh6ran-
de skyldigheter. Faktureringstjansten
kan skota t.ex. bokforings- och skatte-
deklarationer f6r din rdkning, men i
sista hand ar det du sjilv som ansvarar
for dem. Foretagande med FO-nummer
ger flera mojligheter (t.ex. avdrag och
investeringar), men innebér ocksa stor-
re ansvar dn att arbeta via en fakture-
ringstjanst.

Det ar viktigt att du identifierar
dessa skillnader och vet vilka tjanster
som ingar i ditt avtal och till vilket pris.

Fordelar med littfretagande (utan
eget FO-nummer)
Flexibilitet och frihet: Som lattfére-
tagare kan du sjilv bestimma dina
arbetstider och dina kunder. Detta
ger dig friheten att arbeta pa dina
egna villkor.
En riskfri start: Lattforetagande ar
ett bra sétt att testa sin affarsidé
med lag risk innan man startar
eget.
Inga administrativa skyldigheter:
Faktureringstjiansten tar hand
om dina foérskottsinnehallningar,
forsdkringspremier och andra lags-
tadgade skyldigheter, sa att du kan
fokusera pa sjilva arbetet.

Vem lampar det sig for?

Lattforetagande passar nér du vill préva
en affarsidé utan stor risk, gora uppdrag
sporadiskt eller kombinera féretagande
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med l6nearbete eller studier. Det kan
vara en bra kanal for att testa efterfra-
gan innan du grundar ett eget foretag.

Nar ar littforetagande inte ett mo-
jligt alternativ eller ett alternativ i
forsta hand?
Lattforetagande dr inte mojligt alterna-
tiv eller ett alternativ i forsta hand, om
branschen ér tillstands- eller
anméilningspliktig (t.ex. taxitrafik,
restaurang- och serveringsverksam-
het, privata social- och hilsovards-
tjanster, sikerhetsbranschen) ett
eget FO-nummer och myndighets-
tillstand behovs
du vill ans6ka om startpeng den
kan endast fas for att grunda ett
foretag med FO-nummer (om férut-
séttningarna uppfylls)
verksamheten kriver betydande
investeringar, lager, utrustnings- el-
ler materialanskaffningar -> avdrag
kan inte goras via fakturerings-
tjinsten pa samma sétt som med ett
FO-nummer
kunder eller samarbetspartner
forutsitter ett eget FO-nummer
du planerar att anstélla en arbets-
tagare
arbetet uppfyller kiinnetecknen
for ett anstillningsforhallande
(avtal, arbete for nagon annans
rakning, motprestation, personlig
arbetsskyldighet, arbete under
annans ledning och évervakning).
I dessa situationer &r det fraga om
ett anstéllningsforhallande, inte
foretagande.

Beskattning och forsidkringar
I arbets- och socialforsikringslagstift-
ningen betraktas personer som anvin-
der faktureringstjanster i allménhet
som foretagare. Detta innebéar att 14tt-
foretagaren ska teckna en FoPL-forsik-
ring om de foreskrivna inkomstgran-
serna uppfylls. Ansvarsforsdkring och
olycksfallsférsdkring kan inga i faktu-
reringstjinstféretagens serviceutbud.
Kontrollera alltid din forsdkringssitu-
ation hos din faktureringstjinst och ta
reda pd om du behover teckna andra
forsakringar.
Faktureringstjanstforetagen funge-
rar enligt olika modeller: de kan betala
inkomster antingen i form av 16n eller
arbetsersattning. Det ar viktigt att
kontrollera i faktureringstjansten vil-

Att fundera pa:
Lontagare eller
foretagare?

Lattféretagande kan kannas som
en enkel l&sning for arbetstaga-
ren och bestallaren, men det ar
viktigt att identifiera skillnaden
mellan en l6ntagare och en fére-
tagare. Nar kannetecknen for ett
anstallningsforhallande uppfylls
ar det inte fraga om lattforeta-
gande, utan om ett anstallnings-
forhallande.

Las mer om kannetecknen
for anstallningsforhallanden:
ANSTALLNINGSFORHALLANDETS
KANNETECKEN

Obs!

Storleken pa och innehallet i fak-
tureringstjansternas serviceavgif-
ter (ingar till exempel bokféring,
férsakringar, inkassotjanster) va-
rierar. Det l6nar sig alltid att jam-
fora alternativen innan du valjer
tjanst.

ken inkomst du far och hurdant skat-
tekort du behover.

Mervirdesskatt:

—Om du anvénder en faktureringstjénst
utan ett eget FO-nummer ldggs mom-
sen alltid till fakturan fran och med den
forsta euron. Eftersom fakturerings-
tjanstforetaget 4r momsskyldigt kan
man inte dra nytta av den nedre grén-
sen pa 20 000 euro.

Om faktureringstjinsten betalar
arbetsersidttning kan ocksa lattforeta-
garen sjilv bli mervirdesskattskyldig.
Om forsiljningen 6verstiger 20 000
euro per kalenderar (2026) ska man
anmaéla sig till momsregistret.

Léas mer: SKATT.FI > Nér 4r en 14ttf6-
retagare momsskyldig?
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https://tyosuojelu.fi/sv/anstallningsforhallande/anstallningsforhallandets-kannetecken
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Enskild ndringsidkare

Latt att grunda

Latt administration
Latt att ta ut Lon till
sig fran foretagsin-
komsterna

Den enklaste bolags-
formen “att ldgga pa
hyllan”, om livssitua-
tionen andras

Personlig risk: foreta- -

garen ar sjalv ansva-
rig for t.ex. skulder

For en enskild fore-
tagare som inte har
stora investeringar
For verksamhet i
liten skala

Foretagaren sjalv
- Aven make/maka

kan vara delaktig i

verksamheten

Nej

Féretagaren sjalv

Foretagaren sjalv

Foretagaren sjalv

Aktiebolag

- | utgangslaget

ingen personlig
risk: aktieagaren

svarar for skulderna -

endast med sitt
placerade kapital

+ Mojliggor skatte-

planering

Kraver en styrelse
(som kan kontrakt-
eras ut)

- Svart att avveckla

+ Det finns flera

grundare

+ Verksamheten

siktar pa tillvaxt

+ Verksamheten
kraver investeringar -

eller finansiering

- En

+ Man kan grunda

ett aktiebolag utan
aktiekapital

+ Aktiedgarna i bo-

lagsstamman

- Den ordinarie bo-

lagsstdamman maste
hallas 6 manader
efter rakenskaps-
periodens slut

+ Styrelsen med

atminstone en
ordinarie medlem
och en suppleant

+ Aktiedgare

med det kapital
som de har inves-
terat, savida de inte
har gett garantier
for att sakra lanen

- STEG FOR ATT GRUNDA ETT FORETAG

Andelslag

- Medlemmarna ansvarar for -

ataganden endast med sin
placerade insats

Med gemensamt arbete
kan man dela kostnader
och risker

- Gemenskap
- Jamlikhet och demokrati i

beslutsfattandet

- Kréaver en styrelse (som

kan kontrakteras ut)

- Svart att avveckla

+ For flera som gér samma

eller liknande arbete
och som kan tjana pa
foretagets gemensamma
verksamheter

Nar medlemskaren even-
tuellt byts ut

+ For personer som vill vara

en del av samhallet

- En
- Antalet medlemmar kan

variera

+ Nej
- Kapitalet varierande

+ Medlemmar i andelslagets

stamma

- Det ordinarie andelslagets

stdmma maste hallas 6
manader efter rakenskaps-
periodens slut

+ Styrelsen med atminstone

en ordinarie medlem och
en suppleant

+ Medlemmar med det ka-

pital som de har investerat
(oftast en andelsavgift),
savida de inte har gett ga-
rantier for att sdkra lanen

Foretagsformernas fordelar och utmaningar

Oppet bolag

Latt att grunda

Latt administration -

Forutsatter strikt
overenskommelse,
samforstand och
fortroende

Foér de som vill
driva verksamhet
tillsammans, nar
man inte kan verka
under firmanamn
For familjeféretag

+ Tva

Ingen ekonomisk
insats, arbetsinsats
tillracklig

Bolagsman gemen- -

samt eller sa som
6verenskommits i
bolagsavtalet

Nej

+ Ansvariga partners

(inklusive dtagand-
en fran varandra)

Kommanditbolag

Latt att grunda
Latt administra-
tion

Forutsatter strikt
overenskommel-
se, samforstand
och fértroende

+ For de som vill

driva verksam-
het tillsammans,
nar man inte
kan verka under
firmanamn

+ For familjeféretag
+ For den som

verkar ensam
och har en privat
investerare

- Tva, dar den ena

ar ansvarig och
den andre ar en
tyst partner

Det kravs en
ekonomisk eller
annan egendom-
sinsats fran en
tyst partner

Ansvariga part-
ners gemensamt
eller sa som har
kommit Gverens i
bolagsavtalet

Nej

+ Ansvariga part-

ners (inklusive
ataganden fran
varandra)

En tyst partner
ansvarar bara
med sin insats
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text ANNA LAAKSONEN photo HANNA KORHONEN

Fran vanner till

foretagare

Barndomsvdnnernas energiska idé
vaxte till ett féretag som erbjuder
smarta och ekologiska l6sningar fér
hem och féretag. Alltid med kundens
intresse forst.

ar Toni Oinonen och Ville Lintunen grundade Solves

Oy i Varkaus 2020 ville de arbeta utifran sin egen vér-

degrund, och skapa en arbetsplats dir ansvar och kun-
dorientering syns i vardagen. Féretagande var nytt for bada,
men erfarenheten inom energibranschen utgjorde en stark
grund.

Toni arbetade 17 ar som ingenjor i projektuppgifter pa oli-
ka hall i virlden, medan Ville férkovrade sina kunskaper inom
forsaljning och montering.

— Det kéindes som om karridrstigarna redan var upptrampa-
de. Tanken pa ett eget foretag uppstod smaningom forst genom
bisysslor, och vixte genom kalkyler till ett trovérdigt alterna-
tiv, berittar kompisarna.

Toni och Ville kinde foretagsradgivare Sanna Hietalah-
ti-Husu vid Wilidkky Keski-Savon Uusyrityskeskus sedan tidi-
gare, sa det var liatt att ta kontakt med henne.

Enligt Sanna 4r Tonis och Villes styrkor kundorienterad
service och gedigna tekniska kunskaper i kombination med ett
lokalt nitverk av samarbetspartner.

— Toni och Ville har en stark férstaelse fér kunderna samt
en vilja att utvecklas och vixa. Skraddarsydda tjinster 4r en
god konkurrensférdel, som man klarar sig med trots att byggb-
ranschen just nu tampas med utmaningar, konstaterar Sanna.

Tillvaxt, balans och gemensamma insikter

Solves Oy erbjuder energi- och inomhusluftslosningar fran ett
enda stélle, ekologiskt och kundorienterat. Féretaget levere-
rar och monterar virmepumpar, solelsystem och ventilations-
anldggningar samt utfor el- och rérarbeten. Malet ar att fatta
vardeskapande beslut for kunden.

I borjan behovde foretaget ingen extern finansiering, utan
finansierades med egna medel. Toni och Ville horde av sig till
Sanna pa nytt nir de ansékte om investeringsunderstod.

De anstéllde den forsta arbetstagaren efter ett halvt ar pa
laroavtal. Tillvaxt var inte ett sjdlvindamal, men anstringnin-
garna lonade sig.

- Tillvéixten har varit kontrollerad och vettig och kollegorna
motiverade, siger Toni.

Kamraternas olika tankesétt har fort med sig diskussioner,
men ocksa utveckling.
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Skraddarsydda
tjinster ar en god
konkurrensfordel.

— Nog har vi haft tuffa stunder, men viardegrunden och
riktningen &r alltid desamma, konstaterar Ville.

Seriost, men med glimten i 6gat

Vardagen i Solves dr praktisk. Arbetsdagarna férloper pa
faltet: f6rst morgonkaffe i hallen med kollegorna, sedan stad-
ning och packning av tillbehér in i bilarna och darefter avfard
till kunderna. Arbetet gors med glimten i 6gat, men pa allvar
och alltid med fokus pa kundens intresse. Visst gar en del
av arbetstiden ocksa at till administration och att utveckla
verksamheten.

Solves framgéang bygger pa att lyssna och halla 16ften.
Kundngjdheten ar hog — vitsordet 4,9/5 vittnar om att akto-
ren dr uppskattad inom sitt omrade.

Toppstunder har utover kundresponsen har varit da om-
sittningen nddde den forsta miljonen, att féretaget betalar
fakturor och l6ner i tid och att féretagarna dnda kan andas
ganska fritt. Stress undviks néar tid ocksa gar att ordna for
familj, villaliv och resor.

For alla som funderar pa foretagande sammanfattar Ville
och Toni sina tips enkelt:

— Fundera pa om tjansten ger virde fér kunden — inte ba-
ra for dig sjilv. Gor upp en sé heltickande affirsplan som
mojligt, berdkna forséljning och kostnadsstrukturer pa flera
olika siatt. Och om det 4nnu ser bra ut sedan, sa ar det bara
att sétta igang.
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Profilera dig med namnet,

och skydda din idé

Ndr du grundar ett féretag ar valet av ditt féretagsnamn ett av de stérsta
besluten. Aven produkternas och tjGnsternas namn &r viktiga. Namnen skapar en
grund fér ditt féretags brand, som hjalper dig att st& ut bland konkurrenterna.

amnet maste alltid vara

unikt och far inte vara

i anvdndning nagon an-

nanstans. Niar du fun-

derar pa namnet ska du
kontrollera att det finns ett tillgingligt
doménnamn. Fundera ocksa pa hur du
kan skydda dina immateriella tillgang-
ar.

Undersok namnalternativ

Satsa pa namnvalet. Ett bra namn &r
sldende, latt att komma ihag, star ut
bland andra och stoder ditt foretags
affarsverksamhet. Sékerstill ocksa att
inget annat foretag anvinder samma
namn som firmanamn, varuméirke el-
ler doménnamn. I PRS namntjénst for

Resultaten av
tankearbete ar
latta att kopiera,
om de inte ir
skyddade.

foretag kan du underséka pa forhand
om namnet du tdnkt for ditt féretag
ar mojligt att registrera registrerbart:
NIMIPALVELU.PRH.FI/NIPA/SV.

Skaffa ett domannamn

Nar ditt foretag har ett namn, 4r det
dags att registrera ett doménnamn dvs.
domain f6r ditt foretag. Det nationella
doménnamnet 4r ursprungligen ténkt
for ett visst lands sidor. Finlands natio-
nella doménnamn slutar med .Fl-suffixet
och 4r det mest anvinda i Finland. For
att registrera ett doménnamn behover
du en doménleverant6r som ofta erbjud-
er tilliggstjanster som rér doménnam-
net, sdsom en e-posttjinst och webbplats.

Alla som registrerar ett domdnnamn
maste sjalv sikerstilla att inte domén-
namnet som ska registreras krianker
nagon annans skyddade namn eller
doménnamn. Du kan férlora ditt do-
méannamn redan vid registreringen, om
upphovsmannen till namnet eller varu-

Administration av foretagets immateriella

egendom i ett nétskal
Skydd sy Citigheud

Foretagets namn

Skyddar féretagets namn.

Tills vidare om foretaget ar verksamt

Skyddar produktens eller tjanstens namn eller

Varumaérke . - Tills vidare férnyelse vart tionde ar
nagot annat kannetecken.
Patent Skyddar en ny, innovativ produkt, 20 ar (arsavgifter), vissa produkter 25 ar
enhet eller metod.
. _ - 10 ar, galler i 4 ar, fornyelse forst for 4 ar och
Nyttighetsmodell Skyddar en enkel enhets -eller produktuppfinning. sedan for 2 &r
Monsterritt Skyddar produktens utseende. 25l gallerol eI, TR
vart femte ar
Doménnamn Skyddar ditt domannamn (domain). Minst 1 och hogst 5 ar (FI-domannamn)
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méirket som du har skadat kriver det.
Mer information om .FIl-doménnamn hit-
tar du pa Trafik- och kommunikations-
verkets hemsidor WWW.TRAFL.FI/SV
> Kommunikation > Fi-dominnamn.

Generiska dominnamn som .COM,
.NET och .ORG fér du information om
via doménnamnsleverantorernas
s6kmotorer.

Ratt till immateriella
tillgangar - IPR

Det éar 14tt att kopiera idéer. Darfor 16-
nar det sig att skydda sitt eget kunnan-
de, affarsidéer och produktutvecklings-
resultaten dvs. foretagets immateriella
kapital. Man anvénder ofta férkortning-
en IPR for immateriella rattigheter,
som motsvarar de engelska orden Intel-
lectual Property Rights.

Tank efter redan pa forhand hur du
skyddar ditt foretags produkter, tjins-
ter och uppfinningar. Skyddsmetoder 4r
bland annat varumérke, patent, anvind-
barhetsmodell och ménsterrittighet.

Bekanta dig med immateriella rét-
tigheter: WWW.PRH.FI/SV > Om oss >
Tjanster > Utbildning > Servicebok for
immateriella tillgangar.

Varumarke for produkten
eller tjansten

Enbart ett foretagsnamn ricker inte
for att skydda ditt varumérke. Ditt f6-
retags produkter och tjanster skiljer
sig fran motsvarande konkurrerande
produkter genom ett minnesvéirt namn,
logotyp eller ndgot annat kinnetecken.
Det basta sattet att skydda dina produk-
ter 4r med ett varumiérke. Pa det viset
kan inget annat féretag anvinda samma
miérke som kinnetecken f6r en liknande
produkt eller tjanst. Téank pa att ensam-
ratten och skyddet som varumérket ger
endast giller de varor och tjinster som
du har listat i ans6kan. Det 16nar sig
darfor att noggrant planera varu- eller
tjansteklasserna innan man anséker om
varumiérket.

Bekanta dig med varuméirkena:
SUOJAATAVARAMERKKI.FI,
WWW.TAVARAMERKKI.FI.

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV

Patent eller nyttighets-
modell fér en uppfinning

Visst du att din uppfinning eller utveck-
lade produkt dr din egendom? Det 16-
nar sig att skydda den. De tillgingliga
skyddsalternativen for nya tekniska 16s-
ningar ar patent och nyttighetsmodell.
Patent 4r ensamritt, med vilken du
hindrar andra aktorer att utnyttja din
uppfinning i sin egen affirsverksamhet.
Nyttighetsmodell 4r pa samma sétt som
patent en ensamritt och lampar sig
sérskilt for enkla enhets- och produkt-
uppfinningar. Det kan vara ett 1ampligt
skyddsalternativ for dig, om du behéver
skyddet snabbt och det ricker med tio
ars skyddsperiod.
Léas mer: WWW.PRH.FI/SV > Patent,

WWW.PRH.FI/SV > Nyttighetsmodeller.

Monsterritt for
designprodukter

Monsterratt ger skydd till utseendet
pa en ny produkt eller del av produkt.
Designen skyddas genom att registrera
mallen, vilket leder till att den som an-
s6kt om monsterritten far ensamritten
for sin designade produkt bekraftad.
Las mer: WWW.PRH.FI/SY > Mons-

terratt.
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Tillstandspliktig verksamhet

Det rédder naringsfrihet i Finland dvs. att utéva ett yrke kréver i regel
inte ndgot tillstdnd. Vissa ndringslivsfunktioner kréver dock tillstédnd.
D& madste tillstdnd ordnas innan verksamheten inleds fran den byré

som branschen hor till.

illstdnd beviljas av kom-
munernas och stddernas
myndigheter, tillstands-
och tillsynsverket samt
ministerierna, kommunens
miljoskyddsmyndigheter och andra till-
standsmyndigheter. I vissa fall krévs
tillstand fran flera myndigheter.

Till exempel ér servering av alkohol-
drycker pa restaurang tillstandspliktig
verksamhet, for vilken man maste an-
soka om serveringstillstdnd hos Till-
stands- och tillsynsverket. Serverings-
tillstandet beviljas specifikt for varje
naringsidkare och varje serveringsstélle
behover ett eget tillstand.

Restaurangverksamhet kriaver
dessutom bland annat hygienpass, ut-
skidnkningspass och anmélningar till
hilsoinspektoren, raddningsverket och
byggnadsévervakningen. Att soka till-
stand dr vanligtvis avgiftsbelagt.

Innan du grundar ett féretag bor du
alltid ta reda pa om din planerade verk-
samhet kraver niringstillstand, anmé-
lan eller registrering och om verksam-
hetsutévningen kriaver en myndighets

godkinnande eller sarskild yrkeskom-
petens. SUOMLFI > Tillstand och skyldig-
heter > Ansvar och skyldigheter

Social- och
halsovardsbranschen

Det riksomfattande Tillstands- och till-
synsverket beviljar pa ansékan ritt att
utova yrken inom social- och hilsovar-
den for yrkespersoner som utbildats i
Finland eller utomlands.

Om du som yrkesutbildad person in-
om social- eller hilsovarden arbetar som
foretagare, ska du dessutom gora en re-
gistreringsansokan om din verksamhet
till Soteri-registret. Innan du skickar in
ansokan behover du uppritta de hand-
lingar som lagen kréiver, sdsom en verk-
samhetsplan, en plan fér egenkontroll
och en informationssédkerhetsplan.

Du maste fa ett separat godként be-
slut for din Soteri-ansékan innan du far
inleda verksamhet inom social- eller hil-
sovarden.

En tjansteproducent som omfattas
av en tillfallig reglering far dock inleda

Att grunda ett rehabiliteringsfore-
tag kraver planering och praktiska
arrangemang av manga slag. Sam-
hallet, rehabiliteringsfaltet och
de lagstiftningskrav som stalls pa
foretagen férandras snabbt, och
darfor ar det viktigt att man dven
framover haller sig uppdaterad
om férandringar och handelser
inom branschen.

Kuntoutusyrittajat ar en foéreta-
garorganisation som forsvarar
rehabiliteringsféretagares stal-
Lning och hjalper féretag inom
rehabiliteringsbranschen att lara
sig, lyckas och utvecklas.
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sin verksamhet, nér tjinsteproducenten
har ldmnat in en registreringsansékan
och lamnat de begéirda uppgifterna en-
ligt tillsynslagen med en ansékan for
registrering av tjinsteproducenten och
tjansteenheten. Den tillfalliga reglering-
en géller fran 1 februari 2025 till 31 de-
cember 2026.

Du kan skota drenden som giller
tillstand och registrering inom social-
och halsovardssektorn elektroniskt via
drendetjinsten Soteri. Mer information
WWW.LVV.FI > Social- och hélsovard >
Soteri-register

Livsmedelsfacilitet

Tillverkning och férséljning — &ven via
en webbutik - eller servering av livs-
medel forutsitter godkdnnande eller
anmélan av livsmedelsfaciliteten. An-
miélan ska goras till den kommunala
livsmedelstillsynsmyndigheten minst
fyra veckor innan verksamheten inleds.
Anmélan gors elektroniskt i Ilppa-tjans-
ten (ILPPA.FI).

I samband med anmilan begérs upp-
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»  gifter om bland annat lokalernas lamp-
lighet och egenkontroll. Byggnadstill-
synen ska sikerstilla att lokalen har
godkénts for det planerade d&ndamalet.
I vissa fall - till exempel vid hante-
ring av animaliska ravaror — behovs
myndighetens godkidnnande i stillet
for anmélan.

Nér anmiélan har godkénts kan livs-
medelstillsynen géra en inspektion nér
verksamheten har inletts och i fortsétt-
ningen 6vervaka foretaget riskbaserat.
Foretagaren ansvarar fér egenkontrol-
len och for att livsmedelssdkerheten
sikerstélls kontinuerligt. Serverings-
tillstand for alkoholdrycker beviljas av
Tillstands- och tillsynsverket. Adressen
till alkoholnéringsregistrets e-tjanst ar
WWW.ALLU.LVV.FI

Anmalan i enlighet med
halsoskyddslagen

Verksamhet som kan paverka méannisk-
ors hélsa ska anmélas till den kommu-
nala hilsoskyddsmyndigheten innan
den inleds. Sadana funktioner &r till ex-
empel inkvarteringslokaler, skonhets-
vards- och frisértjanster samt idrotts-
och simhallar.

Myndigheten bedémer lokalernas
och verksamhetens hilsoméssiga férut-
séttningar utifran anmélan och overva-
kar lokalerna i fortsattningen. Anmélan »

Kommunens livsmedelstillsyn /

Att starta ett foretag kan inom vissa branscher krava ett tillstand, anmalan eller re-
gistrering hos myndigheten. De flesta anmalningar gors till den kommunala tillsyns-
myndigheten, som skoter de lokala inspektionerna och radgivningen, medan en del
av tillstandsdrendena inom verksamheten avgérs pa riksniva. | foljande tabell listas
nagra av de vanligaste branscherna:

Livsmedelsfacilitet

Anmalan innan verksamheten inleds (Ilppa-tjansten)

Livsmedelsverket

Tjanster som paverkar halsan (t.ex.
inkvartering, skdnhetsvard, simhallar,

Anmalan om verksamhet som paverkar halsan

Kommunens hélsobvervakning /
Tillstands- och tillsynsverket

bastur)

Alkoholdrycker Serverings- och forsaljningstillstand Tillstands- och tillsynsverket
Transport Taxi-, person- och godstrafiktillstand Traficom

Byggande Bygglov eller atgardstillstand Kommunens byggnadstillsyn
Sakerhetsbranschen Tillstand fér bevakning och ordningsvakter Polisen

Social- och halsovardstjanster
(privat)

Registrering / tillstand for privat social- och halsovards-
verksamhet

Tillstdnds- och tillsynsverket /
Valfardsomradet

Verksamhet som paverkar miljon

Miljétillstand for verksamhet som belastar miljén

Tillstands- och tillsynsverket

Anvandning och lagring av kemika-
lier

Tillstand fér anvandning och upplagring av farliga kemika-
lier

Tillstands- och tillsynsverket

Djurhallning och djurens valbefin-
nande

Tillstdnd och anmalningar fér djurhallning

Den kommunala veterinarvarden
/ Livsmedelsverket

Hantering av animaliska produkter

Anmalan eller tillstdnd enligt livsmedelslagstiftningen

Kommunens livsmedelstillsyn /
Livsmedelsverket

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV
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» gors elektroniskt i Ilppa-tjansten (ILPPA.
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FI).

Transportbranschen

Yrkesméssig person- och godstrafik kra-
ver tillstand. Traficom beviljar taxi-, per-
son- och godstrafiktillstdnd. Den som
ansOker om tillstand férutsétts bland
annat ha yrkeskompetens, gott rykte
och tillrdckliga ekonomiska resurser.
Tillstdnd ska skaffas innan verksam-
heten inleds.

Upphovsrattstillstand

I foretagets marknadsforing, pa dess
webbplats och pa kundevenemang an-
vénds ofta fardiga verk, sdsom bilder,
musik, texter och videor. For att anvén-
da dessa forutséitts alltid tillstand av
upphovsmannen eller upphovsrittsor-
ganisationen (t.ex. Kopiosto, Teosto,
Kuvasto). Det ar viktigt att en ny fore-
tagare sidkerstéller att hen har skaffat
andamalsenlig nyttjanderatt till allt ma-
terial som anvénds, eftersom olovlig an-
vandning kan leda till erséttningsskyl-
dighet. Det 4r bra att komma 6verens
om anvandarrittigheterna skriftligen,

och aktuell praxis hittas hos branscher-

nas upphovsrittsorganisationer.

Andra tillstand och
bestammelser

Kommunerna och stdderna har dessut-
om egen tillstandspraxis f6r till exem-
pel utomhusreklam och torgférsiljning.

Producentansvar

Import och export av varor férutsitter
a sin sida att tullforfarandena iakttas,
och for vissa produkter ansoker man om
separata tillstand hos Tullen. Inom spe-
cialomraden kan dven andra myndighe-
ter fungera som tillstaindsmyndighet,
sasom Fimea, Finansinspektionen eller
Energimyndigheten.

Producentansvaret inom avfallshanteringen galler
uppskattningsvis cirka 50 000 finldndska féretag och
utlandska distansforsaljare. Producentansvaret ar en
lagstadgad skyldighet.

Detta innebar att producenterna av vissa produkter
ar skyldiga att ordna avfallshantering for produkterna
nar de tas ur bruk. Producenter dr bland annat tillver-
kare, importérer och distansférsaljare samt férpacka-
re. Enklast skoter foretaget sitt producentansvar ge-
nom att ansluta sig till en producentsammanslutning.
De skoter skyldigheterna inom producentansvaret
centraliserat pa sina medlemmars vagnar.

Producentansvaret giller foljande:
ackumulatorer och batterier
elektriska och elektroniska produkter
férpackningar och dryckesforpackningar
fordon
dack
papper och pappersprodukter
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fiskeredskap som innehaller plast

Engangsprodukter av plast (vatservetter, ballonger

och tobaksprodukter med filter)

| augusti 2026 dndras producentansvaret for for-
packningar, nar EU:s nya férordning om férpackningar
och férpackningsavfall bérjar tillampas. Ar 2027 om-
fattas textilier, textilprodukter och skor av producen-
tansvaret samt ar 2028 lakemedel och kosmetikapro-
dukter.

Producentsammanslutningarna tar ut en arlig ater-
vinningsavgift av sina medlemmar baserat pa den
mangd produkter som slappts ut pa marknaden. For-
summelse av producentansvaret kan leda till en an-
senlig avgift.

Férverkligandet av producentansvaret styrs och
6vervakas pa riksniva av Tillstands- och tillsynsverket.

Las mer: WWW.TUOTTAJAVASTUU.FI

Lar dig mer om producentansvaret: lank till utbild-
ningen om producentansvar (TUKES.FI)
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Utlanningars tillstand och anmalningar

Nordiska medborgare

Om du 4r medborgare i ett annat nordiskt land

och flyttar till Finland, behéver du inte anséka om
uppehéllstillstdnd. Om du ténker bo i Finland i
over sex manader, registrera dig pa Myndigheten for
digitalisering och befolkningsdata
(WWW.DVV.FI/SV > Tjinster for privatpersoner >
Utlanning i Finland > Registrering av utldnningar)
inom en vecka efter att du flyttat. Registreringen
forutsitter att du besoker myndigheten personligen.
Om du vill grunda ett féretag elektroniskt i
Foéretags- och organisationsdatasystemet
(WWW.YTJ.FI/SY > Anméilan > Etableringsanméla),
ska du skaffa ett finlindskt personnummer. Om du
gor foretagets etableringsanmélan pa en pappers-
blankett, behover du inte ett finlandskt personnum-
mer for att grunda foretaget.

EU-/EES-medborgare

Om du 4r en medborgare i ett EU-land, Liechten-
stein eller Schweiz behover du inget uppehallstills-
tand nér du flyttar till Finland. Registrera dnda din
uppehéllsriatt hos Migrationsverket (WWW.MIGRI.
FI/sV > Tillstand och medborgarskap > EU-medbor-
gare) tre manader efter att du flyttat. Om du téanker
bo i Finland i minst ett ar ska du registrera dig pa
Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata
(WWW.DVV.FI/SV > Tjanster for privatpersoner >
Utlanning i Finland > Registrering av utldnningar.).
Processen for att grunda ett foretag 4r samma som
for en finlindsk medborgare, men i vissa situationer
kan din boningsort ha betydelse.

Icke-EU-medborgare

Om du 4r medborgare i ett land utanfér EU och
avser att komma till Finland som féretagare, ska
du ansoka om uppehallstillstand for tillvaxtfs-
retagare eller foretagare hos Migrationsverket
innan du anlédnder till Finland. Om du redan har
uppehéllstillstand i Finland, har du méjlighet att
bedriva foretagsverksamhet &ven med en annan typ
av uppehallstillstand om syftet med din vistelse i

Finland 4r nagot annat 4n féretagsverksamhet (t.ex.

familjeanknytning, studier). Foretagsverksamheten
far inte vara vistelsens huvudsyfte. WWW.MIGRI.FI/
sV > Tillstand och medborgarskap > Uppehallstills-
tand > Forsta uppehallstillstand > Nar du kommer
till Finland f6r att arbeta. Nar du har beviljats
uppehéllstillstand for atminstone ett ar ska du
registrera dig pa Myndigheten for digitalisering
och befolkningsdata (WWW.DVV.FI/SV > Tjinster

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV

for privatpersoner > Utlanning i Finland > Registre-
ring av utldnningar), dar du far en hemort och ett
finldndskt personnummer.

Processen for att grunda ett foretag 4r samma
som for en finlindsk medborgare, men i vissa
situationer kan din boningsort ha betydelse.

Om du tdnker grunda ett finlindskt féretag eller
arbeta med lednings- och ansvarsuppgifter i ett
finlindskt féretag, men du bor permanent utanfér
det europeiska ekonomiska samarbetsomradet

(EU, Island, Liechtenstein, Norge), behéver du
oavsett nationalitet ett tillstand fran Patent- och
registerstyrelsen: WWW.PRH.FI > Handelsregistret
> Aktiebolag > Etableringsanmélan > Tillstand for
personer fast bosatta utanfér EES

Personer som har kommit fran Ukraina och som har
fatt ett tillfalligt skyddsbeslut av Migrationsverket
behover inte tillstand for att bli enskild niringsidka-
re. De kan anméla sig som néringsidkare antingen
till Skatteférvaltningen (kostnadsfritt) eller till
handelsregistret (avgiftsbelagt). For att anmaéla sig
behover man en finsk personbeteckning, som man
far med Migrationsverkets beslut.
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Identifiera och tackla risker

Det finns alltid osdkerhetsfaktorer, alltsa risker, med féretagsverksamhet.
Riskerna bér identifieras s& du kan férbereda dig pd dem, skydda dig mot

dem och hantera dem.

n risk kan vara bade en ska-

da och en mojlighet for af-

farsverksamheten. For att

du ska lyckas som foreta-

gare, maste du vara beredd
pa att ta kontrollerade risker.

Riskerna i affirsverksamheten kan
vara relaterade till t.ex. verksamheten,
avtal, ansvar, datasikerhet, produkter,
miljo, avbrott och brottslighet. Riskerna
kan ocksa delas in i strategiska, ekono-
miska och operativa risker samt skade-
risker. Skaderisker dr egendoms-, verk-
samhets- och personrisker. Forsakring
ar en riskhanteringsmetod, med vilken
du kan 6verfora risker fran ditt foretag
till ett forsdkringsbolag.

Foretagaren bor tinka pa hur hin-
delser i privatlivet kan paverka fore-

tagsverksamheten. Hur férbereder man
sig pa en allvarlig sjukdom eller olycka?
Vad kan hénda vid en eventuell skils-
missa?

En bra riskhantering ar forutseende
och berdknelig i sin natur. Nyforetags-
centrums foretagsradgivare och experter
hjélper ocksa med riskhantering.

Verktyg hjalper

Vid identifiering av risker kan du anvén-
da dig av en tabell om fyra rutor, dvs. en
SWOT-analys. Den avslojar affirsidéns,
foretagarens och foretagets interna
styrkor (strengths) och svagheter
(weaknesses) samt externa mojligheter
(opportunities) och hot (threats).
Tabellens 6vre del visar den aktuella

situationen och foretagets interna sa-
ker. I den nedre delen visas framtiden
och externa saker. I den vinstra delen
visas positiva saker och till héger nega-
tiva. Analysen ger en bild av hur styrkor
kan utvecklas och svagheter tas bort
samt hur man utnyttjar mojligheter och
avvirjer hot.

Risker kan ocksa identifieras med
en PESTE-analys. Dir gar man igenom
externa faktorer, som foéretaget inte
sjalv kan paverka, men som maéste tas
i beaktande. Forkortningen kommer
fran orden political (politiska faktorer),
economic (ekonomiska faktorer), social
(sociala och kulturella faktorer), tech-
nological (teknologiska faktorer) och
environmental (miljofaktorer).

Exempel pa fragor som du kan anvinda nér du gér en SWOT-analys.

* Vad har du fér specialkompetens?

- Vilka fardigheter eller resurser saknar du

+ Vad ar affarsidéns styrka? fortfarande?
- P3 vilket satt ar din produkt eller tjanst i - Vilken foretagskunskap borde du férbattra?
battre an andras? nd W + Vad ar affarsidéns svaga punkt?
4 )
g L
& Y
S %,
2 <)
S &p

* Hur kan du dra nytta av
marknadssituationen?

* Hur kan du utnyttja till exempel dina

natverk?

+ Vilka nya innovationer skulle ditt féretag

SWOT-analys

A + Vilka utmaningar finns i ditt foretags
verksamhetsmiljo?
* Hur utvecklas konkurrenssituationen eller
efterfragan i din bransch?
* Hur ar din egen ork?

kunna introducera pa marknaderna?
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Forsakra

dig sjdlv, ditt
foretag och dina
ndrstaende

Vi erbjuder forsakringar och forsakringspaket
som dr anpassade till dina behov genast efter att
du har grundat foretaget.

Oavsett om det gdller personskydd, skydd av
foretagets egendom eller téckning av forluster pd
grund av avbrott i affarsverksamheten, finns vi har
for att hjalpa dig.

Lds mer om forsdkringar
for foretagare:



http://www.fennia.fi
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Vilj dina foretagar-
partner med omsorg

Naér féretagsverksamheten bérjar behéver du partner
som gor vardagen enklare och minskar riskerna.

En bokféringsbyréa skéter bokféringen och ger

rédd om beskattning, banken erbjuder betaltrafik

och finansieringslésningar, och betalterminaler
sakerstaller att kunderna kan betala smidigt.
Kvaliteten p& dessa val paverkar direkt ditt féretags

effektivitet och pdlitlighet.

Valj bokféringsbyra

med eftertanke

Genom att 6verlata bokf6éringen till en
extern part sparar du tid till den egent-
liga foretagsverksamheten och till att
skaffa inkomster. Nar du véljer en bra
bokforingsbyra som partner far du ock-
sa viktig radgivning om beskattning
och tillvaxt av affirsverksamheten vid
behov. Bokforingsbyran kan vara en av
hérnstenarna i din framgang, sa det 16n-
ar sig att 6verviga sitt val.

Héar 4r fem tips for att véalja bokfo-
ringsbyra:

1. Elektronisk bokféring

Digital bokféring paskyndar processer-
na, minskar felen och sparar kostnader.
Inkopsfakturor hittas alltid 14tt, forsilj-
ningsfakturorna gar smidigt ivig och in-
drivningen skots enkelt. En minskning
av papper sparar ocksa in pa kostnader
och miljon.

2. Ta reda pa vad som ingar i tjans-
tens pris.
Bokféringsbyraerna har olika prissétt-
ningsmodeller, till exempel: fast ma-
nadspris, timdebitering eller baserat
pa antalet verifikat/transaktioner. Den
del som Gverstiger ett visst servicepaket
kan debiteras separat.
Ta reda pa vad tjansten innehaller —
enbart bokféring och bokslut eller &ven
radgivning och genomgang av bokslut-

suppgifter. Observera att priset kan
héjas av bokféringsbyrans utbildade
personal, men kvaliteten férbattras pa
den erhéallna tjansten.

3. Sdkerstill att det finns ett vika-
riesystem.

Kontrollera att bokforingsbyran skéter

vikariaten. Utan en vikarie kan bokf6-

ringen avbrytas till exempel till foljd

av sjukdom, vilket paverkar foretagets

verksamhet direkt.

4, Vilj en auktoriserad bokfdrin-
gsbyra.

Ett medlemskap i Ekonomiadministra-
tionsforbundet visar att bokféringsby-
ran ar auktoriserad och verksamheten
kontrolleras. En auktoriserad byra har
en ansvarsforsikring och arbetar strikt
enligt lag och god sed samt beaktar nya
bestdmmelser innan de trader i kraft. I
Finland 6vervakar myndigheterna inte
bokféringsbyrdernas verksamhet, sa
auktorisationen ger extra trygghet.

5. Fraga efter reckommendationer
En bra bokforingsbyra hittas ofta pa re-
kommendation av bekanta. Hor erfaren-
heter fran andra foretagare och siker-
stéll att tjansten ar aktuell och smidig
innan du ingér ett avtal.
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Jamfor banker

Ditt foretag kraver atminstone
ett bankkonto for transaktio-
ner. Bankerna har skillnader i de
tjanster de erbjuder, till exempel
i forsakringar och expertstéd. Ta
forst reda pa dina behov: racker
vanlig betaltrafik eller behover
du ocksa finansierings- och in-
vesteringstjanster? Om din fo-
retagsverksamhet ar lokal, kan
lokalbankens kdnnedom gora
det lattare att fa finansiering. Fast
uppmarksamhet vid den service
du behoéver och dess kvalitet, inte
enbart vid priset. Bankrelationen
ska vara konfidentiell och aktiv sa
att du far den basta nyttan av den.

Jamfor
betalterminaler

Om du saljer till konsumenter
behéver du en betalterminal.
Alternativen ar flera: mobilitet,
natanslutning och kostnader pa-
verkar valet. En betalterminal kan
kopas eller skaffas genom leasin-
gavtal dar service och reparation
ingar. For en liten verksamhet kan
den férmanligaste l@sningen vara
en betalterminal som kopplas till
telefonen, och som inte kraver
fast natanslutning.
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Forsakra dig

affarsverksambhet

Text: (")mses.i_diga Foérsakringsbolaget
Fennia och Omsesidiga
Arbetspensionsférsakringsbolaget Elo

Nér du planerar ditt foretags verksam-
het och framtid, fundera ocksa pa ris-
kerna och hur du forbereder dig pa dem.
Att forsidkra foretagsverksamheten ar
en viktig del av smidig affirsverksam-
het och riskhantering i féretaget. Nar
du férbereder dig pa risker férbereder
du dig ocksa pa méjligheter, eftersom
forsdkringen till exempel hjalper dig
att fa vard utan att koa eller fortséitta
affirsverksamheten utan avbrott. Fore-
tagsforsidkringarna bestar av lagstadga-
de och frivilliga forsékringar.

Foretagare pa heltid och féretagare
pa deltid har olika férsikringsbehov.
Som foéretagare pa heltid ar det viktigt
att du skaffar alla nédvéndiga forsikrin-
gar sd att du kan driva verksamheten sé-
kert och trygga tillrackligt socialt skydd
for sig sjalv. Som foretagare pa deltid
kan dina lagstadgade skyldigheter vara
lindrigare, men det lonar sig 4nda att
overviga frivilliga forsdkringar som kan
erbjuda tilliggsskydd. Till exempel Fé-
retagarens pensionsforsikring (F6PL)
ar obligatorisk om arbetsinkomsten for
en foretagare pa deltid 6verskrider ars-
grinsen, trots att du far pensionsskydd
for din huvudsyssla.

Lagstadgade
personforsakringar

Foretagarens pensionsforsiakring
(F6PL) ar lagstadgad for foretagare, och
for arbetsgivare finns tva lagstadgade

forsidkringar: arbetstagarens arbetspen-
sionsforsikring (ArPL) och arbetsolyck-
sfallsférsikring.

FOPL tryggar olika faser i
foretagarens liv

Pensionsférsidkringen for foretagare,
F6PL, &r en obligatorisk forsidkring f6r
foretagare. Aven om namnet refererar
till pension, paverkar FoPL foretagarli-
vet 1 storre omfattning 4n enbart intja-
nande av pension.

Fast uppmark-
samhet pa
forsakringarnas
sjalvriskbelopp.

Foljande formaner paverkas av den bekriftade

FoPL-arbetsinkomsten:

sjukdagpenning
foraldradagpenning
inkomstrelaterad dagpenning
sjukpension, rehabiliteringsstod
arbetspensionsrehabilitering
alderspension

partiell fértida alderspension

arbetslivspension

familjepensionsskydd till anhériga vid dodsfall

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV

sjalv och din

Du behéver en FoPL-f6rsdkring om
véirdet pa din arbetsinsats, det vill siga
din arbetsinkomst, 6verskrider gransen
for forsakringsskyldigheten, och:

du ar féretagare i aldern 18-69 ar

du arbetar som féretagare

foretagsverksamheten varar i minst
fyra manader

FoPL-arbetsinkomsten bedoms all-
tid pa arsbasis fran verksamhetsstarten
och 12 méanader framét. Arbetsinkoms-
ten bor motsvara den arsléon som skulle
ha betalats ut till en person med samma

STEG FOR ATT GRUNDA ETT FORETAG
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yrkesskicklighet fér samma arbetsup-
pgifter. FoPL-arbetsinkomsten 4r pen-
ningvirdet pa din arbetsinsats per ar
och ska inte likstéillas med foretagets
vinst eller 16nen som du som féretaga-
re tar ut. FoPL-arbetsinkomstbeloppet
styr hur stor din forsékringspremie blir.

ArPL-férsdkringen tryggar
arbetstagaren

Du behéver en ArPLA6rsidkring nér du
ska anstélla den férsta arbetstagaren.
ArPL-Aforsékringen tryggar arbetstaga-
ren vid alderdom, arbetsoférmaga och
om familjens vardnadshavare avlider,
samt mojliggor yrkesinriktad rehabilite-
ring. Som arbetsgivare ansvarar du for
att ordna pensionsskyddet for arbetsta-
garna genom att teckna ArPLA6rsékrin-
gen samt anmila arbetstagarnas in-
komster till inkomstregistret. Dessa
skyldigheter géller bade foretag, sam-
manslutningar och hushall, oavsett om
de ar permanenta eller tillfilliga arbet-
sgivare.

Arbetsolycksfallsfor-
sakringen ar en del av den
sociala trygghet som grundar
sig pa anstallnings-
forhallandet

Som arbetsgivare ska du teckna en lags-
tadgad arbetsolycksfallsforsikring for
dina arbetstagare om du betalar 6ver
1 500 euro i loner under kalenderaret.
Forsdkringen skyddar din arbetstaga-
re och 4r en del av den sociala trygghet
som grundar sig pa arbetstagarens ans-
tallningsférhallande. Din arbetstagare
har ritt till ersdttningar fran arbetso-
lycksfallsférsidkringen enligt lagen om
olycksfall i arbetet och om yrkessjukdo-
mar om hen rakar ut fér ett olycksfall

i arbetet eller insjuknar i en yrkessjuk-
dom.

Foretagets forsakringar

Ansvars- och riattsskyddsforsikring:
Foretaget kan raka ut for situationer
dar det dr skyldigt att ersidtta skador
som foretagets verksamhet eller pro-
dukter orsakat nagon annan. De vanli-
gaste ansvarsforsidkringarna for foretag
ar ansvarsforsikring for verksamheten
och produktansvarsforsikring, men
andra ansvarsforsdkringar kan ocksa
behovas. Med en rattsskyddsforsédkring
forbereder du dig pa kostnader som ditt
foretag orsakas av att anlita rattshjilp
i tvistemal, tvistiga ans6kningsirenden
samt brottmal for att trygga fordran
som malsigande.

Arbetstagarnas forsiakringar:
Pa fritiden intraffar ungefir dubbelt
sd manga olycksfall som i arbetet. En
olycksfallsforsdkring for fritiden ger
arbetstagarna tilliggsskydd. Med en
sjukforsdkring kan du utvidga skyddet
och sikerstélla snabb tillgang till vard
och aterhamtning vid sjukdomsfall. Sa-
ledes framjar du arbetstagarnas vilbe-
finnande och kontinuiteten i féretagets
verksamhet.

Egendoms- och avbrottsforsik-
ringar: Olika egendomsskador kan
orsaka ditt féretag stora ekonomiska
forluster. Med egendomsférsdkringar
forsdkrar du ditt foretags 16sa egen-
dom och byggnader till exempel mot
eldsvada, lickage, brott och skador. En
egendomsavbrottsforsikring, leverans-
avbrottsforsikring och olycksfallsav-
brottsforsiakring ticker extra kostnader
och forluster i affirsverksamheten pa
grund av avbrott i affairsverksamheten
eller atgédrder som minskar ticknings-
forlusten.
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Cyberforsikring: Cyberhot sdsom
virus och 6verbelastningsattacker kan
avbryta féretagets verksamhet och or-
saka betydande ekonomiska skador.
Foretagens system innehéller allt mer
konfidentiell information, vilket 6kar
riskerna. Dataintrang kan leda till er-
séttningsansvar och dyra paféljder. En
cyberforsikring hjalper foretaget att
forbereda sig pa dessa risker och mins-
ka konsekvenserna av skadorna.

Frivilliga forsakringar for
foretagaren

Foretagarens forsikringar: Det egna
forsdkringsskyddet lonar sig att halla
pé samma niva som lagen krdver av
forsdkringsskyddet for anstillda. Pa sa
sitt tryggar du féorutom ditt vilmaende
dven en kontinuerlig och l6nsam fore-
tagsverksamhet. Foretagets sjukforsik-
ring ger dig tilliggsskydd vid sjukdom
och olycksfall bade i arbetet och pa fri-
tiden. Hogkvalitativ vard i rétt tid pa-
skyndar tillfrisknandet och &tergangen
till arbetet. Med en forsidkring kan du
soka vard hos en privat ldkare eller var-
dinrittning och fa hjilp snabbt.

Foretagarens livforsidkring: Livet
ar oforutsidgbart, men lyckligtvis ar det
ocksa mojligt att forbereda sig pa det
allra mest ovintade. Med en livforsik-
ring tryggar du kontinuiteten i féreta-
gets verksamhet och ger dina ndrmaste
ekonomisk trygghet om det virsta in-
traffar. Du kan ocksa ligga till ett skydd
mot allvarlig sjukdom och bestaende
arbetsoférmaga i livforsikringen. Det
lagstadgade grundskyddet komplette-
ras av livférsidkringen samt skydd mot
allvarlig sjukdom och bestaende arbets-
oférmaga.

Dra nytta av expertis

Forsidkringsbolaget ger dig viardefull
hjalp med att forsidkra din féretagsverk-
samhet genast vid etableringen av f6re-
taget. Vid en forsdkringskartlaggning
sikerstéller du att ditt foretag har réitt
forsakringsskydd for att técka eventuel-
la skador och forluster.

Las mer om forsdkringar eller boka
ett webbmote med var expert. P4 sd séitt
utreder du om du som foretagare har
luckor i din sociala trygghet och hur du
ar forberedd pa riskerna inom din bran-
sch. WWW.FENNIA.FI.
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Avtalen i ordning

Text: Niko Nurmela, Féretagarna i Finland

Uppritta alltid féretagets avtal skriftligt
och bekanta dig med innehallet noggrant
innan du binder dig. Avtalet ska vara sa
omfattande att det inte finns utrymme for
tolkning. Anvind juridiska experter vid
behov.

Avtalsfrihet ger i princip féretag moj-
lighet att ingé avtal pa énskade villkor.
Men denna frihet begrénsas till exem-
pel av arbets-, konsumentskydds- och
konkurrenslagstiftningen.

Ta noggrant reda pa din avtalspart-
ners bakgrund: till exempel kreditupp-
gifter, information om mérkning i
forskottsuppbordsregistret (YTJ.FI)
och behoriga representanter for din av-
talspartner (VIRRE.PRH.FI).

Forbered dig for tvister

Ange en verksamhetsmodell for tvister
i avtalet. Om en tvist inte kan losas ge-
nom férhandling, kan den behandlas i
tingsrétten eller genom skiljeforfarande.

Om foretaget har flera foretagare 16-
nar det sig att komma Gverens om vars
och ens rittigheter, ansvar och skyldig-
heter med ett skriftligt deldgaravtal.

Forbered dig pa alla mojliga situationer
idelagaravtalet.

Hyres- och leasingavtal

Du kan inga ett hyresavtal for en affiarslo-
kal pa viss tid eller tillsvidare. Uppritta
alltid ett skriftligt avtal. Ett tidsbestamt
avtal kan oftast inte upphévas mitt i pe-
rioden. Om inte annat avtalas 4r uppsig-
ningstiden for ett avtal som géller tills
vidare en manad for hyresgésten och tre
manader for hyresvirden.

Sakerstéll ocksa att du far anvanda
lokalen pa det sétt du planerar, du kan
lagga till ett villkor om detta i avtalet.
Ga noggrant igenom alla avtalsvillkor,
till exempel hyreshojningsvillkor.

Finansiering av l6s6re

Med ett leasingavtal skaffar du losore
pa det sitt att ett finansieringsbolag ko-

per och dger enheten och du hyr den till
ditt foretag. Hyrestiden kan optimeras
enligt uppskattad lonsam anvindnings-
tid. Din forsiljare kan vid 6nskemaél
overfora delbetalningsavtalet till finan-
sieringsbolaget for hantering.

Delbetalningsaffirens handpenning
ar oftast cirka 30 procent av det moms-
belagda inférskaffningspriset. En bytes-
maskin fungerar ocksa som handpen-
ning. Du kan dra av inférskaffningens
kostnader, rantor och avskrivningar i
din bokféring. Momsen ska dras av en
gang direkt efter leveransen. Agoratten
far du vanligtvis forst da hela handels-
priset ar betalat.

Observera forsok till
bedrageri

Svindleri och bedrageri mot féretag har dkat rejalt. |

synnerhet nya foéretagare blir foremal for bedrageriférsok.

Viktigt ar alltsa att du kan identifiera ett bedrageriforsok.
Olika telefon- och natbedragerier, till exempel katalo-
gbedragerier, ar vanliga.

Bast undviker du att bli foremal for bedrageri genom
att inte inga avtal om du inte ar sdker pa vad du erbjuds.
Kom ihag att dven muntliga avtal i allmanhet ar bindan-
de och att de i princip inte kan aterkallas. Om du far en

faktura for en tjanst du inte har bestallt, ska du reklamera
fakturan. Foretagaren har ocksa ratt att krava en eventu-
ell inspelning av férsaljningssamtalet for egen granskning.

Kontrollera alla dina fakturor omsorgsfullt. Vissa av
dem kan vara enbart offerter maskerade som fakturor.
Betala inte fakturan om du inte ar saker pa att den ar
korrekt.

Mer information i Féretagarna i Finlands guide: "Yritta-
ja, ndin tunnistat ja torjut huijaukset” WWW.YRITTAJAT.FI
> oppaat > yrittaja-nain-tunnistat-ja-torjut-huijaukset och
pa PRS sidor: “Skydda dig mot bedragerier” WWW.PRH.FI/
SV > foretagochsammanslutningar > skydda_dig_mot_
bedragerier
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Med marknadsforin

kan du lyckas

Fréet till framgdng séds med mod, nyfikenhet och féormdgan att lyssna pé
omvdrlden. Foéretagets resa mot tillvéxt bérjar med att forstd kundens vardag och
klarldgga sin egen idé. Endast dd kan man bygga upp ett féretag som tilltalar,

skiljer sig frdn andra och lGmnar ett bestdende avtryck.

Text: Kristiina Kortelainen och
Pia Hirvonen, Kumppania Oy

arknadsfoéring ar livs-

villkoret for ett nytt

foretag — det ar bron

mellan idén och kun-

dens vardag. I upp-
startsfasen behovs en aktiv dialog med
malgruppen medan man testar hur en
produkt eller tjanst tas emot, hittar de
forsta kunderna och bygger upp fortro-
endet. Marknadsféringen hjalper din
idé fa synlighet och hitta en egen plats
pa téavlingsbanan.

Forsta kundens behov

Hoérnstenen i all marknadsforing r att
identifiera kundens behov, eftersom en
djup forstaelse for malgruppen 6ppnar
véigen till allménheten.

- STEG FOR ATT GRUNDA ETT FORETAG

Samla
forst in
information
och respons.

Det forsta steget i planeringen av
marknadsféringen dr att lyssna pa och
observera kundernas vardagliga utma-
ningar och behov. Varifran kommer
deras bradska, bekymmer, gliddje eller
drommar? Det 4r viktigt att samla in
information och respons direkt fran
kunderna genom att skapa enkiter och
samla in respons med olika metoder och
kanaler. Man kan ocksa 6ka den egna
forstaelsen genom att f6lja diskussioner
i sociala medier och aktivera dialog. Nér
du stannar upp och lyssnar pa vad dina
kunder verkligen behéver, hittar du en
plats dér just ditt foretag kan lysa.

Skapa virde

Dina l6sningar skapar virde. Nar beho-
ven och onskemaélen dr klargjorda ér det
dags att fundera pa hur foretaget kan f6r-
enkla mélgruppens liv. Losningarna kan
vara konkreta produkter, tjanster, digi-
tala innovationer eller nya slags erfaren-
heter. Produktionen av virde uppstar ur
formagan att se kundens situation i ett
storre perspektiv och erbjuda just ritt
slags hjélp, inspiration eller upplevelser.
Ibland &4r 16sningen en liten ldttnad i
vardagen, ibland en 6vergripande servi-
cehelhet som forandrar kundens sétt att
agera.

Aven en liten insikt kan vara betydan-
de. Kérnan i kreativ marknadsforing ar
formagan att producera virde pa ett sitt
som inte bara uppfyller behovet, utan
6verskrider férvintningarna. Nir kun-
den upplever att foretaget férstar henne
eller honom och erbjuder genuint nyttiga
16sningar, uppstar fortroende och en 1a-
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ngvarig kundrelation. Vardeskapandet
grundar sig pa att du genuint 4r pa kun-
dens sida. Virdet som infrias i vardagen
syns som den basta marknadsforings-
metoden: dina kunder rekommenderar
dig ocksa f6r andra.

Slipa spetsmeddelandena

For att marknadsforingen ska lyckas
ar det viktigt att slipa spetsmeddelan-
dena: hur berattar du f6r malgruppen
att du har en 16sning pa just deras be-
hov? Meddelandet ska vara tydligt,
inspirerande, sirskiljande och framfor
allt forstaeligt. Ett bra spetsbudskap
sammanfattar nyttan med en produkt
eller tjanst — det vicker kinslor och gor
kunden intresserad. Anvind ett sprak
som tilltalar din publik och kinns som
dig sjilv, eftersom ett dkta och sarprag-
lat budskap blir kvar i minnet béttre 4n
generiska reklamfraser. Ett vilbyggt
spetsbudskap fungerar som ett visitkort
for foretaget och som en tillvixtmotor —
det vicker kdnslor, skapar intryck och
bjuder in till att ta tag i mojligheten.

Na din publik

For att na den egna malgruppen krivs
ett genomténkt val av kanaler och me-
toder. Var trivs kunderna? Ta reda pa
om dina kunder tillbringar tid i sociala

Ett bra spetsbudskap
sammanfattar den

nytta kunden far.

medier, pa webben, pa evenemang eller
kanske i lokalsamhéllet. Innan du bér-
jar skapa en poddserie, videoproduktion
eller ett virtuellt evenemang, fundera pa
var dina kunder ror sig och var de soker
information. Narvaro i de ritta kanaler-
na 6kar mojligheten till vixelverkan och
kundkontakt. Nar du har hittat ratt ka-
nal kan du modigt na ut till kunderna,
oavsett om det sker via e-post, pa evene-
mang eller i lokaltidningen.

Utveckla och utvecklas

Det 4r bra att méta hur marknadsfo-
ringen lyckas. Genom att folja med
utvecklingen av forsiljningen, kundre-
sponsen, antalet besékare pa webbplat-
sen eller synligheten i sociala medier
halls du stadigt i styret. Var beredd att
reagera pa resultaten och utveckla din
verksamhet kontinuerligt efter dem. Pa
sa sitt sdkerstéller du att marknadsfo-

ringen verkligen stoder foretagets till-
véxt och kundnojdhet. Det 1onar sig att
notera dven sméa framgangar och gliad-
jas at dem — varje steg for dig och ditt
foretag framat!

En framgangsrik marknadsforing le-
ver med kundens vardag och 6nskemal.
Var modig, nyfiken och uppmirksam pa
forandringar. Bygg upp marknadsforin-
gen genuint ur kundens synvinkel och
utveckla standigt nya sitt att produce-
ra virde. Nar du vagar tdnka stort och
agera malmedvetet hittar dina kunder
ditt foretag, och ditt féretag hittar sina
kunder.

Foretagarens resa dr full av mojlig-
heter, ta emot dem med gliadje. Gor din
marknadsforing effektiv, ta hand om
dina kunder och ge dem anledning att
atervinda till dina tjinster om och om
igen.

Varumarket ar foretagets
stabila grund

Varumarket ar bilden av foretaget eller produkten som féretaget
med tiden skapar genom sin kommunikation, sina handlingar och
sin karaktar. Det ar ett 6fte som berattar vad féretaget represen-
terar och vilket varde det erbjuder sina kunder.

Ett valbyggt varumarke kraver ett aktivt och malinriktat grepp.
Dess styrka grundar sig pa akthet och féretagets egna varderingar.
Varje méte med kunden dr en méjlighet att starka varumarket.

Varumarket ger en stabil grund for foretaget. Varumarkets bes-
tandighet och den tillforlitlighet det vacker bar foretaget nar det
vaxer och utvecklas.

Samarbete kring innehallsproduktion: Kumppania Oy
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Kommunikationsbyran Kumppania
— kommunikation gor livet battre.
Vara tjanster fér nya foretagare
hjalper dig att lyckas.

Las
mer

KUMPPANIA.FI > PALVELUT
ALOITTAVILLE YRITYKSILLE
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text ANNA LAAKSONEN photo HANNA KORHONEN

En drom som vaxte ur

blommor

Kukkapuoti Lily on the Green ar blomsterbutiken dédr blommorna
inte bara blommar, utan ocksd@ berdttar en berdttelse. | berdttelsen
férenas hantverk, konst och modigt féretagande.

rkausbon Anni Koponen visste att hon var

pa sin egen stig nér hon éppnade dérrarna till

Kukkapuoti Lily on the Green i september 2022.

Kirleken till blommorna hade f6ljt med sedan

barnsben - fran vilda blommor i dikesrenar till

tovade och virkade konstverk. Till slut ledde passionen till

studier snittblommors vetenskapliga namn och bindnings-
tekniker, och 2020 utexaminerades Anni som florist.

Redan under floriststudierna visste Anni att hon skulle bli
foretagare. Foretagsidén uppstod ur viljan att férena floris-
tik, konst och hantverk.

— Mitt 6nskemal var att férverkliga min egen vision och
ge blomstermarknaden ett unikt sortiment med en personlig
pragel, siger Anni.

Kukkapuoti Lily 4r inte bara en butik, den &r en upple-
velse. I sortimentet finns snittblommor, gronviaxter och
inredningslosningar enligt sisong. Dessutom ordnar Anni
blomsterverkstéder dar kunderna sjilva far préva pa binderi
och kreativitet.

En stark grund for féretagande

Anni hoppade inte tomhént in i féretagandet. Tidigare arte-
san- och artenomstudier har skapat en god grund for att pro-
filera sig som florist och blomsterhandlare.

Wiliakky Keski-Savon Uusyrityskeskus var bekant fér An-
ni sedan tidigare genom vénner, sa foretagsradgivaren Sanna
Hietalahti-Husu var med i grundandet av butiken sedan f6r-
sta bérjan. Sanna hjilpte sarskilt till med kalkylerna i sam-
band med affirsplanen.

Kukkapuoti Lily on the
Green ar inte bara en butik,
den éir en upplevelse.
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— Anni har en egen personlig stil och en stark vision om
vad hon vill. Tillsammans borjade vi inférliva element besta-
ende av olika inkomstkallor i kalkylerna. Bade blomsterfor-
séljning och blomsterverkstider bidrar till kassaflodet, be-
rittar Sanna.

Passion for arbetet

Det var inte 14tt att hitta en lokal. Anni var tvungen att leta
i 6ver ett halvt ar, eftersom det tappstélle som behévdes i
lokalen utgjorde en egen begrinsning. Till slut hittades en
lokal, som har visat sig fungera utméirkt. Butikens vackra
skyltfonster glader stadsborna och skapar en positiv atmos-
fér 1 stadens centrum. Anni har redan vunnit ett antal priser
och fatt konkret erkinnande for att hon lyckats skapa nagot
betydelsefullt i sin hemstad.

Den storsta utmaningen inom foéretagandet har varit att
frigora sig fran arbetet. Smaforetagaren hade jobb dygnet
runt.

— Néir man jobbar med passion &r det svart att dra gran-
ser. Lyckligtvis har jag numera en deltidsanstélld och en
laroavtalsstuderande, sa jag ibland ocksa kan ta ledigt, gla-
der sig Anni.

Anni har ingen typisk arbetsdag. Veckan borjar med
blomsterbestéllningar, i slutet av veckan fokuserar vi pa
veckoslutsbuketter och kundtjinst, eftersom kundflodet of-
ta 6kar mot veckoslutet. Marknadsféringskommunikation &r
ocksa en viktig del av Annis vardag och varje kundmoéte dr en
mojlighet att 14ra sig och utvecklas.

Ga mot drommarna

Lily on the Green har klarat sig bra i en mycket utmanande
bransch. Anni har hittat sin egen personliga stil som skiljer
sig fran konkurrenternas. Det bésta med foretagande ar att
man far forverkliga sig sjidlv och anvinda sina fardigheter
och sin kompetens i féretagets verksamhet.

Anni har ett enkelt budskap till den som funderar pa fo-
retagande.

— Tro pa dina drommar och ga mot dem. Utmaningar ar
en del av resan, men s dr dven gladjestunderna. Och ibland
uppstar de ur blommor.

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV



Anni har dlskat blommor sedan barnsben och i sin blomsterbutik har hon hittat sin personliga stil,
som skiljer sig fran konkurrenternas.
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Foretagets vardag och hantering

Kassan ar kung

Som féretagare mdste du ta dig tid fér att planera och félja upp
kassaflodet. P& sd vis sdkerstdller du att det alltid finns pengar pé&
féretagets konto till [bner och fakturor.

u har sdkert hort att fore-

tag foljer ekonomin varje

halvar eller kvartalsvis.

Det innebér att man jam-

for faktiska férsiljningar
och inkop och andra kostnader med
budgeterade siffror. I princip gar man
igenom resultatrikningen i foretaget
och kontrollerar om man gor vinst eller
forlust. Enbart uppféljning av resulta-
triakningen har dock en nackdel: det ar
samma sak som att se sig i backspegeln.
Nér du planerar och foljer upp foreta-
gets ekonomi, bor du dven fista blicken
ivindrutan alltsa den aktuella kassan
och de inkommande pengaflédena.

Vad betyder kassaflode?

Kassaflode 4r som namnet antyder den
valuta som flodar genom ditt foretags
kassa, pengatrafik alltsa pengar som
kommer in pa ditt féretagskonto eller
kassamaskin och ut dérifran. Kassa-
flodet beriattar om foretagets likviditet
alltsa hur mycket pengar du har just
nu for att betala fakturor, amorteringar
och loner.

En god likviditet 4r grunden for en
hallbar foretagsverksamhet, och darfor
ar det viktigt att du foljer foretagets kas-
saflode med framforhallning direkt fore-
taget borjat. Det rekommenderas att du
redan vid grundandet av foretaget fun-
derar pa hur pengar ska komma in i kas-
san och vilka kostnader du maste betala
som foretagare. Aven ett framgangsrikt
foretag kan ga i konkurs om kassaflodet
héller sig negativt under 1ang tid dvs. nir
utgifterna dr stérre 4n inkomsterna.

Allt som hinder i féretagsverksam-
heten paverkar foretagets kassa. I sam-
band med kassafléde pratar man om
forsdljningar, betalningstider, kostna-
der, investeringar, eventuella 1an och
amorteringar.

FORETAGETS VARDAG OCH HANTERING

Kassa-
flodeskalkyl
Oppnar de
kommande
veckornas
pengatrafik.

Realtid och kommande

Kassaflodet kan foljas pa tre olika
nivaer. Det aktuella kassaflodet be-
rattar om situationen nu: hur mycket
pengar du har pa kontot och som kon-
tanta medel att anvinda till foretagets
kostnader.

Kassaflodeskalkylen ger ocksa en
prognos for pengatrafiken under kom-
mande veckor och manader. Den be-
aktar kommande fakturor och sadana

»
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ink6p och forsdljningar som man véntar
sig inkomster och utgifter fran langre
fram. Utéver resultatrikning och ba-
lansriakning 4r kassaflodeskalkylen den
tredje grundrikningen i ett foretags
ekonomiska forvaltning.

Kassaflodesprognos uppskattar
pengaflédet langre in i framtiden. I den
beaktas foretagets regelbundna utgifter
samt uppskattar kommande kostnader
och inkomster fran avslutade affirer.
Du kan gora en kassaflodesprognos for
en dnnu lingre tid genom att inklude-
ra genomforda offerter i berdkningen.
Det 16nar sig 4nda att komma ihag att
en prognos dr osdkrare ju lingre fram i
tiden den stricker sig.

Kassaflodet haller dig alert
Lar dig att leda ditt foretag genom kas-

saflodet, eftersom du da haller dig upp-
méirksam pa hur mycket pengar foreta-
get har till férfogande. Nar du beaktar
kassaflodet i alla beslut i affarsverksam-
heten, méirker du om beslutet ar bra el-
ler tidpunkten rétt.

Sa lange kassaflodet ar positivt, kan
ditt foretag klara sig &ven pa ett stor-
migt hav. Om kassaflodesprognosen a
andra sidan visar en nedgang efter tre
manader, hinner du reagera innan kri-
sen. Med tillriacklig varningstid hinner
du férhandla om fakturors betalnings-
villkor eller skaffa tillfiallig finansiering.

Sakerstall att pengarna racker

Kassaflédeskalkylens syfte éar enkelt: att sdkerstélla att pengarna
racker. Kom dndd ihdg att pengarna 6kar inte genom att rékna.

Att pengarna ricker dr ett levnadsvillkor for féretags-
verksamheten. Forutom att rikna maste du faktiskt vid-
ta atgirder som paverkar kassan. Kassaflodeskalkylen
skiljer sig fran andra viktiga ekonomiska verktyg i fore-
taget som resultat- och balansrikning i det avseendet
att det inte finns nagon officiell berdkningsformel. Det
ar bra att paborja kassaflodeskalkylen genom att dela
upp pengarnas rorelser i tre delar, affirsverksamhetens
pengafléde, investeringarnas pengafléde och understo-
dens pengaflode och sedan bryta ner dem i innu mindre
delar. Samla informationen i ett kalkyleringsprogram.

Borja med forséljningen

Borja kassaflodeskalkylen med den storsta delen som
paverkar kassan. Oftast dr det forséaljningen. I kassaflo-
deskalkylen maste du beakta fordrojningar i pengarnas
rorelse. Nar du siljer med 30 dagars betalningstid, har
du pengarna pa kontot forst efter en manad.

Efter forsdljningen listar du kostnader alltsa inkép,
16ner, hyror och andra utgifter. Efter det samlar du in-
vesteringarnas pengafléden, laneamorteringar och réan-
tor samt eventuella lanelyft. Sedan raknar du ihop alla
ingaende och utgdende betalningar fran kassan.

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV

Vad dr ett bra resultat?

Kassaflodeskalkylens resultat dr bra nir berdkningen
inte hamnar pa minus. Ett positivt resultat betyder att
det finns tillrickligt med pengar och att de técker alla
kénda betalningar. Dessutom 16nar det sig att forsoka
fa marginal i kassan. Du sover bittre om natten nér det
atminstone finns en summa i kassan som motsvarar en
manads utgifter.

Om det finns mycket pengar i kassan ér det enklare
att planera kassaflédet. Du kan schemaligga investe-
ringar eller placera extra pengar i l16nsammare objekt.

Kassaflodeskalkylens resultat 4r daligt nér berak-
ningen hamnar pa noll eller minus. Om berdkningen 4r
negativ, maste man reagera snabbt med atgirder. Fun-
dera pa om du kan snabba pa pengarna som kommer
fran kunderna, eller forhandla om léngre betalningsti-
der for inkop, skatter och amorteringar.

Kassaflodeskalkyl 4r ett verktyg som ger dig en 6ver-
gripande bild av kassasituationen. Kontrollera den mé-
nadsvis i samband med annan inspektion av bokféring-
en. Om foretagets ekonomiska situation ar dalig, kan du
tvingas uppdatera kalkylen varje dag.

FORETAGETS VARDAG OCH HANTERING
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Bokforingen i ordning

Alla féretag har en bokféringsskyldighet. Aven

om det dr vart att képa den hdr tjgnsten frén en
bokféringsbyrd, méste du lara dig grunderna. Du ar
ensamt ansvarig fér ditt féretag.

Bokforingens viktigaste uppgift dr att
ge information om foretagets ekonomi.
Resultatrikningen ger en bild av foreta-
gets resultatférméga. Balansrikningen
ger en bild av féretagets soliditet och
solvens. Med hjilp av bokféringen kan
man dven goéra andra berdkningar som
hjalper vid verksamhetsplanering och
beslutsfattande.

Bokféringen utférs normalt en gang i
manaden. Efter varje rikenskapsperiod
gors ett bokslut baserat pa bokféring-
en. En rikenskapsperiod ar vanligtvis
12 manader, och den behover inte sam-
manfalla med ett kalenderar. Det forsta
rikenskapsaret kan vara kortare eller
langre, men dock hogst 18 manader. For
en firmaf6éretagare som anvinder sig av
enkel bokforing dr riakenskapsperioden
alltid ett kalenderar.

Vad bokfors?
Bokféring grundar sig pa verifikat. Ve-

rifikaten kommer fran affirstransak-
tioner, dvs. forséljning och inkép samt
t.ex. kvitton, kontoutdrag, reserdkning-
ar och lonespecifikationer. Bokforings-
byran skoter vanligtvis bokforingen av
verifikaten. Din uppgift 4r att skapa fak-
turor, betala inkopsfakturor samt f6lja
upp kundfordringar.

Att ha ett system f6r den ekonomiska
forvaltningen ér till stor hjilp vid bok-
foring och verifikathantering. Det allra
basta 4r om du anvinder samma pro-
gram som bokfoéringsbyran da program-
met automatiskt skapar verifikat av dina
fakturor och betalningar och bokforings-
materialet i elektronisk form. Pa sa sétt
halls bokforing alltid uppdaterad.

Aven om det r vart att 1ata en bok-
foringsbyra skota foretagets bokforing,
ar det viktigt att forsta grunderna och
folja foretagets ekonomi. Det &r du som
foretagare som har ansvar for verifika-
tens lagenlighet och f6r att bokféringen
ar korrekt.

Sitt dig in
1 saker
aven sjalv

Nar du startar upp ditt foretag
kan bokféringen kannas som
nagot komplicerat. Féretagens
bokforing ar strikt reglerad och
kontrolleras. Det rekommen-
deras att du later en bokférare
eller en bokféringsbyra skota
bokféringen och sjalv fokuse-
rar pa att skaffa inkomster.

Det ar dock alltid bra att
lara sig bokforing for att kunna
anvanda sig av informationen
som den genererar for att utve-
ckla affarsverksamheten.

Mer information: WWW.
TALOUSHALLINTOLIITTO.FI
> Tietopankki > Yrityksille >
Kirjanpidon ABC.

Kraven varierar

Bokforingskraven i bokféringslagen
grundar sig pa féretagets storlek och
foretagsformen. Ju storre foretag, desto
hogre dr kraven pa bokféring och sér-
skilt bokslut. For firmaféretagare dvs.
naringsidkare eller yrkesut6vare finns
en rad lattnader i bokforingskraven.

Overvig ett bokslut

Du behover inte uppritta ett bokslut
enligt bokféringslagen om du ar en
privatperson och yrkesutévare eller ni-
ringsidkare som tillhor mikroféretags-
kategorin. Ett féretag anses vara ett
mikroféretag nir balansomslutningen
ar hogst 450 000 euro, omséittningen ar
under 900 000 euro och foretaget under

en rikenskapsperiod haft i genomsnitt
hogst 10 anstéllda. En av de ovan ndmn-
da begransningarna kan 6éverskridas.

Det dr dock bra att 4ndé 6verviga att
gora ett bokslut, 4&ven om det inte &r ett
krav. En foretagare maste oavsett gora
en skattedeklaration som néstan mot-
svarar ett bokslut. Manga myndigheter
och finansiérer kan férvinta sig att man
uppréttar ett bokslut.

Som firmaféretagare kan du sjilv
bestdmma om du vill anvinda enkel
eller dubbel bokforing. Du kan endast
anvinda enkel bokféring om foreta-
gets balansomslutning inte 6verskri-
der 100 000 euro, omséttning 4r hogst
200 000 euro eller nir det finns hogst
tre anstéllda i foretaget. Ett av griansvér-

FORETAGETS VARDAG OCH HANTERING

Ju storre
foretag, desto
hogre ar kraven
pa bokforing.

dena ovan kan 6verskridas. Enkel bok-
foring handlar i huvudsak om bokf6ring
av féretagets inkomster och utgifter. Vid
dubbel bokforing ska alla affarstransak-
tioner bokféras pa tva konton som utgér
grunden for resultatrikning och balans-
riakning.

Dubbel bokféring och bokslut ska all-
tid goras i aktiebolag, andelslag, 6ppet
bolag och kommanditbolag.
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Vad ar ett bokslut?

Efter varje
rakenskapsperiod
upprdttas ett bokslut.
Syftet med bokslutet

ar att ge en korrekt
helhetsbild av féretagets
verksamhet.

Nir ridkenskapsperioden ar slut ska ett
bokslut upprittas inom fyra manader.
Bokslutet for mikro- och sméaforetag
bestar av resultatrakning, balansrak-
ning samt noter. Resultatrdkningen vi-
sar foretagets resultat, medan balans-
rakningen visar féretagets ekonomiska
stallning dvs. tillgangar och skulder.
Medelstora och stora foretag upprittar
dessutom en verksamhetsberittelse
ivilken man bland annat berittar om
potentiella risker och osidkerhetsfakto-
rer relaterade till verksamheten.

Syftet med bokslutet &r att ge en
korrekt helhetsbild av foretagets
verksamhet. Noterna fortydligar upp-
gifterna i resultatrdkningen och ba-
lansriakningen. Omfattningen av och
innehéllskravet pa noternaberor pa fére-
tagets storlek.

Faststilla bokslutet

Ett bokslut ska alltid dateras och skri-
vas under. Som enskild néringsidkare
dvs. firmaféretagare skriver du under
bokslutet. I aktiebolag och andelslag

godkinner den verkstédllande direkto-
ren och styrelsen bokslutet med sin
underskrift. I 6ppet bolag och komman-
ditbolag skriver de ansvariga bolags-
méinnen under bokslutet.

Som huvudregel ska bolagets bok-
slut 1amnas till en revisor for gransk-
ning innan bolagets beslutande organ
(t.ex. bolagsstdmman nir det giller ak-
tiebolag) kan faststélla bokslutet.

Efter godkédnnande faststéller del-
agarna i aktiebolag och andelslag bok-
slutet pa en bolagsstdmma eller med ett
skriftligt dokument. En enskild yrkes-
utovare behover inte halla ett formellt
mote.

Revision

Bokslutet faststélls ocksa via revisorn
om minst tva av foljande troskelvéir-
den for ett aktiebolag, andelslag, 6p-
pet bolag eller kommanditbolag har
overskridits i det foregaende bokslutet:
balansens slutsumma ar 100 000 euro,
omséttningen dr 200 000 euro eller
det genomsnittliga antalet anstéillda
6verskrider tre personer. Enskilda né-
ringsidkare eller yrkesut6vare behover
inte vilja revisor. Om man i bolagsord-
ningen, bolagsavtalet eller reglerna har
beslutat om bokslut eller val av revisor
ska det foljas oavsett om griansvérdena i
bokslutet inte 6verskrids.

Foretagets hogst beslutande organ, ex.
bolagsstamma, véljer en revisor, och valet
ska registreras i handelsregistret. Vilj en

godkénd GR- eller CGR-revisor for foreta-
get. Revisorn noterar revisionen i bokslu-
tet och skriver en revisionsberittelse om
den genomforda revisionen.

Publicering av bokslutet

Nar bokslutet ar godkant ska aktiebo-
lag och andelslag anmala bokslutet till
handelsregistret for publicering. Re-
gistreringen kan goéras i samband med
skattedeklarationen eller direkt till Pa-
tent- och registerstyrelsen. Gér anmalan
senast atta manader efter rakenskaps-
periodens slut.
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Enskilda naringsidkare eller yrke-
sutévare, 6ppna bolag och komman-
ditbolag behodver i regel inte anma-
la bokslutet for registrering. Oppna
bolag och kommanditbolag ska re-
gistrera bokslutet om aktiebolag ar
bolagsman eller komplementar. Mer
information om undantagsfall finns pa

Patent- och registerstyrelsen webbplats
WWW. PRH.FI/SV > Bokslut.

Merparten av alla bokslut formedlas
till handelsregistret via Skatteférvaltnin-
gen. Bokslutsanmalan ar avgiftsfri.

FORETAGETS VARDAG OCH HANTERING
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Fakturera korrekt och 1 tid

En faktura dr ett dokument, med vilket du ber om
pengar frén din kund for din salda produkt. En bra
faktura ar latt att betala och innehdller de uppgifter
som skattemyndigheterna kréver. En faktura ér en
metod med vilken du sakerstaller inkomster men aven
en del av kundupplevelsen. Skét det med omsorg.

Fakturera direkt nar
det ar klart

Fakturan skickas oftast till kunden
efter leveransen. Om produkten eller
tjansten ar ett projekt fér en lingre tid,
faktureras det ofta i delar under projek-
tets gang och den sista delen nér allt 4r
klart. Man maste ange vissa lagstadga-
de uppgifter pa fakturan.

Vanligtvis ger man 14-30 betalnings-
tid for fakturan. Betalningstiden for
B2B-handel mellan féretag ar forhand-
lingsbar. Enligt lag far betalningstiden
endast 6verstiga 30 dagar om det har
avtalats separat.

Ibland drojer det flera veckor innan
pengarna for den salda produkten finns
pa kontot. Det 16nar sig att fakturera sa
snabbt som mojligt f6r de fardiga produk-
terna och tjénsterna. Det ar en bra idé att
lagga upp fakturainformationen som en
offert, forsiljningsorder eller utkast till
fakturan sa snart som mgjligt. En snabbt
inkommen faktura ger kunden en bild av
verksamhetens professionalitet.

Arkivera
fakturorna

Kom ihag att skota om arkive-
ring av fakturorna. Som foreta-
gare ar du skyldig att spara allt
bokféringsmaterial sex ar efter
slutet pa kalenderaret da din réa-
kenskapsperiod avslutades. Om
rikenskapsperioden avslutades
30.4.2025, maste verifikaten spa-
ras fram till 31.12.2031.

Ta kundens énskemal
i beaktande

Skicka fakturan i den form som kunden
onskar. Fakturan kan skickas som en
e-faktura, via e-post eller som en tradi-
tionell pappersfaktura. Enligt lagen om
elektronisk fakturering kan bestéllaren
kriva en elektronisk faktura. En fak-
tura som dr skickad pa det vis kunden
onskar betalas sidkrare och snabbare.
Genom att svara pa kundens 6nskemal
skapar du dven en bra kundupplevelse.

Kontrollera fakturan omsorgsfullt.
Sakerstall att det inte &r nagra fel i fak-
turan innan du skickar den. Kunden &r
inte skyldig att betala en faktura med
felaktiga uppgifter. Kom ihag &ven att
skicka fakturans bilagor.

Andra inte en skickad faktura. Du kan
Andra fakturan fram till det att du skickar
fakturan till din kund och bokféringen.
Om det &r ett fel i fakturan som du skick-
at till kunden, maste fakturan krediteras
och en ny faktura maste uppréttas.

Betalningspaminnelser

Om din kund inte har betalat fakturan
som du skickat innan forfallodagen,
skicka en betalningspaminnelse. Pa-
minn dnda pa ett vanligt sitt, eftersom
den storsta orsaken for en obetald fak-
tura ar glomska. Ditt mal 4r att behalla
din kundrelation.

I manga faktureringssystem &r det
mojligt att automatisera sdndningen
av betalningspaminnelser nir det har
gatt en bestdmd tid fran forfallodagen.
Du kan l4gga en paminnelse direkt efter
forfallodagen, men i praktiken lonar det
sig att vinta ett par dagar. P4 det viset
sékerstéller du att betalningen inte har
gjorts pa forfallodagen.

FORETAGETS VARDAG OCH HANTERING
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E-faktura ar
smidigt

Att anvanda e-faktura dvs.
elektronisk faktura ar miljo-
vanligt och sparar tid och bes-
var i faktureringen. Leverans av
e-fakturor ar dessutom billi-
gare an att skriva ut och posta
pappersfakturor.

E-fakturering ar inte svart.
Du behoéver bara ett fakture-
ringsprogram med vilket du
kan skicka e-fakturor, samt
kundens e-fakturaadress.

Ett féretag som betalar sin
faktura som en e-faktura kan
godkanna, betala och leverera
fakturan elektroniskt till bok-
foéringen. Det snabbar upp be-
handlingen och betalningen
av fakturan och du far dina
pengar snabbare.

Ett foretag har ratt att fa
en faktura i elektronisk form
fran ett annat foretag vid be-
garan. Lagen om elektronisk
fakturering galler inte foretag
med en omsattning under
10 000 euro eller foretag som
saljer enbart till konsumenter.
Lagen kraver att den offentliga
sektorn tar emot elektroniska
fakturor - till exempel tar sta-
ten bara emot e-fakturor.

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV
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Om du vill kan du ta ut en pdminnel-
seavgift pa upp till fem euro for betal-
ningspaminnelsen du skickar till kon-
sumentkunden. Du maste dock vénta
14 dagar efter att fakturan férfaller inn-
an du skickar en betalningspaminnelse
med paminnelseavgift. Du kan skicka
en paminnelse utan paminnelseavgift
tidigare till konsumenten.

Om din kund &r ett foretag och faktu-
ran inte har betalats vid forfallodagen, ger
lagen dig en ratt att driva in en standar-
dersattning pa 40 euro. Det 4r dock van-
ligare att skicka en betalningspaminnelse
dir paminnelseavgiften ér betydligt lagre
an standardersittningen.

Du kan ta ut en drojsméalsrianta, om
du inte far betalningen senast forfal-
lodagen. Drojsmalsrdnta maste alltid
ndmnas i den ursprungliga fakturan.
Maximistorleken for dréjsméalsrantan
som man kan driva in fran konsumen-
ten ar sju procent. Rdntan man tar ut
fran foretag ar vanligtvis atta procent.

Anvandning av inkassobyra

Vanligtvis skickar foretaget sjalv tva
betalningspaminnelser till kunden. Om
din kund trots pAminnelserna inte beta-
lar fakturan, 1onar det sig att overfora
kravet till en inkassobyra. Det sparar
tid och energi for dig och ofta reage-
rar kunden pé indrivningsbyrans brev.
Indrivning &r en aktivitet som kréver
tillstand, vilket innebér att det inte kan
utforas av vem som helst. Tjansterna
och priserna som indrivningsbyraerna
erbjuder varierar, sa det lonar sig att
bekanta sig med olika byréaer och deras
verksamhetsmetoder. En bra indriv-
ningsbyra skoéter indrivningen med stil.

En indrivningsprocess fortsiatter ef-
ter betalningspaminnelserna med ett
betalningskrav alltsa ett indrivnings-
brev. I det skedet liaggs kostnaderna
som orsakas borgenidren och indriv-
ningsbyran for att aterkréva fordran
pa paminnelsekostnaderna och drojs-
malsrantorna. Om din kund inte betalar

fakturan ens efter betalningskraven och
man inte lyckas avtala om en ny betal-
ningsperiod eller avbetalningsplan, har
du tva méjligheter: bokfora fordran som
en kreditforlust och avsluta aterkravet
eller fortsitta med rattslig indrivning.
For en smaforetagare dr bokforing som
kreditforlust i princip alltid det mest
sannolika alternativet.

Vissa
lagstadgade
uppgifter maste
anges i fakturan.

HANDELSREGISTRETS
CHECKLISTA FOR FORETAGARE

Hall dina uppgifter uppdaterade -
anmal andringar via ytj.fi.

Anmal formanstagaruppgifter (agare).
Las mer pa www.prh.fi/formanstagare.

Lamna in bokslut via ytj.fi.

Anvandning av e-tjanster ar

obligatorisk.

PATENT- OCH REGISTERSTYRELSEN
PRH| £5; att du ska lyckas.

www.prh.fi
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Foretagets inkomstbeskattning

Féretag betalar inkomstskatt baserat pd féretagets resultat.
Inkomstskatter betalas i huvudsak som férskottsskatt.
Féretagsformen péverkar inkomstbeskattningen.

ar du startar ett foretag

maste du anméla dig till

Skatteforvaltningens

register. Det 4r bra att

anmila sig till férskotts-
uppbordsregistret eftersom det under-
lattar betydligt férsédljningen av din
tjanst. Om du inte tillhor registret mas-
te dina kunder sjdlva skoéta forskotts-
innehallningen i ditt stélle. Man kan
inte registrera sig i forskottsuppbords-
registret om man har forsummat sina
skattedeklarationer och betalningar.
En registrering i forskottsuppbérdsre-
gistret indikerar att du som féretagare
skoter dina skattedrenden pa ett tillfor-
litligt satt.

Alla mervirdesskatteskyldiga méaste
anmila sig till registret 6ver momsskyl-
diga. Det géller dven enskilda niring-
sidkare. Foretag som regelbundet har
rollen som arbetsgivare maste anméla
sig till arbetsgivarregistret.

Skatter betalas i forskott

Foretag betalar inkomstskatt baserat
pa foretagets resultat. Inkomstskatt
som betalas i forskott kallas for for-
skottsskatt. Om man under rikenskaps-
perioden inte har betalat tillrackligt
med forskottsskatt tas resterande del
ut som kvarskatt.

Foretagsformen paverkar inkomst-
beskattningen. Om du 4r en enskild ni-
ringsidkare beskattas foretagets resul-
tat som din egen inkomst. Aktiebolag
och andelslag ar ddremot sjilvstiandigt
skattepliktiga.

Forskottsskattebeloppet
baserar sig pa din
uppskattning av
foretagsinkomsten

Ansok om forskottsskatt nir du
inleder féretagsverksamheten

Da du startar ett nytt foretag ska du
uppskatta foretagsverksamhetens
inkomster och kostnader samt det
eventuella resultatet av affirsverksam-
heten. Du betalar skatt i férskott en-

ligt din uppskattning. Om du bedriver
verksamhet i liten skala, kan foretags-
inkomsterna och -utgifterna beaktas i
skattekortet fér loneinkomst. Andra da
dina skattekortsuppgifter. Annars ska
du ansoka om forskottsskatt.

F6lj upp beloppet av foretagsin-
komsten och ans6k om dndring av
forskottsskatten vid behov
Forskottsskattebeloppet baserar sig
pa din uppskattning av den beskatt-
ningsbara inkomsten. Folj under arets
lopp upp hur vil din uppskattning av
inkomsten stimmer. Om det visar sig
att foretagets resultat avviker fran upp-
skattningen lonar det sig att ans6ka om
andring av forskottsskattebeloppet. Det
kan man gora flera ganger om aret. Obs!
Ansok om dndring av forskottsskatten
om den har faststéllts till ett for stort
belopp. Ldmna inte skatten helt obetald
och betala inte heller ett mindre skatte-
belopp 4n vad som faststéllts i beslutet
om forskottsskatt.

Betala forskottsskatt

Nér du har ansokt om forskottsskatt far
du ett beslut om forskottsskatt. I beslu-
tet finns uppgifterna om betalningsra-
ter och forfallodagar samt anvisningar
om betalning.

Om forskottsskatten har faststillts
till ett for litet belopp

Om forskottsinnehallningen eller for-
skottsskatten som du betalat under
skattearet inte ricker till for att ticka
skattedrets skatter maste du betala
den aterstdende delen som kvarskatt i
samband med den slutliga beskattning-
en. Om du vill betala den resterande
delen redan tidigare, ska du ansoka om
tilliggsforskott. Genom att betala till-
laggsforskott kan du minska kvarskat-
tebeloppet och rantan pa den.

Hur ofta betalas
forskottsskatt?

Skatteférvaltningen faststéller beloppet
och antalet betalningsposter utifran din

FORETAGETS VARDAG OCH HANTERING

uppskattning av den forsta rikenskaps-
periodens beskattningsbara inkomst.
Du kan 4ndra forskottsskatteraterna i
MinSkatt.

Om exempelvis betalningarna har
fordelats pa endast nagra ménader, men
du vill betala forskottsskatt i jamn takt
varje manad kan du sjilv 4ndra raterna.
Valet giller tills vidare, alltsa i fortsatt-
ningen f6érdelas de eventuella forskotts-
skatteraterna jaimnt pé alla manader.

Den allménna forfallodagen for for-
skottsskatt dr den 23 i varje manad.

Inkomstskattedeklaration

Nar foretagets riakenskapsperiod ar
slut ska ett bokslut uppréattas fran bok-
foringen. Du méaste dessutom lamna
en inkomstskattedeklaration till Skat-
teférvaltningen enligt skattelagarna.
Aktiebolag och andelslag ska ldmna in
en inkomstskattedeklaration inom fyra
maéanader fran rikenskapsperiodens slut.
Oppet bolag, kommanditbolag och en-
skilda niringsidkare ldimnar in inkomst-
skattedeklarationen nidstkommande
april efter skattearet. Om en bokf6rings-
byra skoter foretagets bokforing at dig
kan den ocksa skota skattedeklaratio-
nen.

Bekanta dig noggrant med anvisning-
arna for din féretagsform om att fylla i
skattedeklarationen (VERO.FI): Informa-
tion om skattedeklarationer f6r olika
foretagsformer: VERO.FI > Foretag och
Samfund > Skatter och avgifter > Skat-
tedeklaration

Checklista for grundare
av foretag

Las
mer

VERO.FI
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Skillnader i beskattning

Om du startar en firma, dvs. blir enskild
néringsidkare beskattas inkomsten fran
foretaget som din egen inkomst. En del
av foretagsinkomsten &r kapitalinkomst
och en del férvarvsinkomst.

Vanligtvis 4r kapitalinkomsten 20
procent av féretagets nettoférmogen-
het. Nettoférmogenheten beriknas ge-
nom att dra av niringsverksamhetens
skulder fran dess tillgangar. Som fore-
tagaren kan du dock bestimma att ka-
pitalinkomsten utgor endast 10 procent
av nettoformogenheten eller att hela

foretagsinkomsten &r forvirvsinkomst.

Om foretagsverksamhetens resultat
ar lagt och du inte har andra forvarvs-
inkomster kan det vara vért att betona
forvarvsinkomsten. Du betalar skatt pa
forvarvsinkomsten enligt den progressi-
va inkomstskatteskalan, och i de ligre
inkomstklasserna beskattas forvarvsin-
komst lindrigare dn kapitalinkomst. Du
betalar 30 procents skatt pa kapitalin-
komsten, och 34 procent f6r den del som
overskrider 30 000 euro.

Oppna bolag och kommanditbolag &r

Inkomstbeskattning av aktiebolag

| ett aktiebolag kan du lyfta medel antingen som 6n eller som dividend.

Aktiebolagets verksamhet
Omsattning - utgifter = vinst

Foretagarens lon
- en del av oy:s kostnader
Féretagaren betalar skatt i
enlighet med sin personliga
skatteprocent.

Om hogst 8 % dividend av aktiens
matematiska virde betalas
upp till 150 000 euro
75 % skattefritt och 25 % skatte-
pliktig kapitalinkomst
over 150 000 euro
15 % skattefritt och 85 % skatte-
pliktig kapitalinkomst.

20 % skatt betalas
pa vinsten

Dividend

Om mer dn 8 % dividend av aktiens
matematiska varde betalas
25 % skattefritt och
75 % enligt férvarvsinkomst-
skatten i procent.

inte separat skattskyldiga i inkomstbe-
skattningen. Foretagets beskattningsba-
ra inkomst delas mellan dig och 6vriga bo-
lagsmén och beskattas som egen inkomst.

Aktiebolag och andelslag diaremot &r
sjalvstandigt skattskyldiga, vilket inne-
bér att féretagsinkomsterna inte paver-
kar din egen beskattning. Aktiebolag
och andelslag betalar 20 procents skatt
pa den beskattningsbara inkomsten. En
forskottsinnehallning gérs pa 16nen som
aktiebolaget betalar dig pd samma sétt
som vid loneinkomster generellt.

Beskattning av firma

Inkomster
- Utgifter

Naringsverksam-
hetens resultat
- Foretagaravdrag 5 % skatteférvaltningen

e - gor avdrag
- Férvarvsinkomstskatt

Nettoresultat = Fsretagarens
inkomst

Aktiebolag och
andelslag ar
sjalvstandigt
skattskyldiga.

Om foretaget inte ar lonsamt?

Det finns alltid risker med féretagande. Affarsverksamhet lyckas inte
alltid, och féretag gar inte alltid med vinst. Férsok inte hantera even-
tuella ekonomiska svarigheter pa egen hand. Be om hjalp fran ditt
natverk sasom bokfdringsbyran, foretagsradgivaren eller radgivnings-

tjansten Foretagarens ekonomihjalp.

Ekonomihjalpen ger stéd och hjalp till féretag med ekonomiska
svarigheter eller betalningsproblem. Radgivarna ar experter pa fore-
tagsekonomi och omorganisation. Tjansten ar konfidentiell och avgiftsfri.

Kontakta Ekonomihjalpen

nar féretaget har en rad obetalda fakturor
nar du inte langre kan betala lan eller lanerantor
nar du inte vet hur du ska atgarda en minskad férsaljning

Det viktigaste ar att du ber om hjalp i god tid.
Foretagarens ekonomihjalp

Pa svenska to kL. 9-16.15 tel. +358 295 024 881 (lna/

msa) WWW.YRITTAJANTALOUSAPU.FI.

Las i Suomi.

fi-webbtjans-

ten hur du Lis
kan klara av mer
och férebygga

ekonomiska

nar du kanner att du inte langre orkar hantera de ekonomiska sva-

righeterna pa egen hand.

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV
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Ansvar lonar sig

Ansvarstagande galler alla delar av féretagsverksamheten.
Genom att ta ansvar socialt, ekonomiskt och miljbmassigt
lever du upp till kundernas férvantningar.

11 féretagsverksamhet pa-

verkar pa nagot sitt miljon

och det omgivande sam-

héllet. Malet 4r att minska

kadlig paverkan och driva

sin verksamhet pa ett hallbart sitt ur

miljo- och samhéllssynpunkt. Det &r

bra att stanna upp och fundera pa fore-

tagets ansvar redan innan uppstarten
och storre investeringsbeslut.

Tre perspektiv

Foretagsansvaret delas ofta in i tre del-
omraden: miljéansvar, socialt ansvar och
ekonomiskt ansvar. Miljéansvaret dr en-
dast en del av det ansvarsfulla foretagets
verksamhet. Ekonomiskt ansvar inne-
fattar att betala fakturor och avgifter i
tid enligt regelverket, och det sociala an-
svaret handlar om allt det goda som man
kan dela med omgivningen.

Foretagets sociala vilbefinnande ut-
gar alltid fran foretagaren och persona-

len. Ta hand om alla medarbetares hil-
sa och vilbefinnande, se till att arbetet
ar meningsfullt, och sikta hogre dn vad
lagens minimiskyldigheter kriaver. En
valskott ekonomi ger foretagsverksam-
heten en hallbar framtid.

Hallbar utveckling

Ansvar handlar inte om extra skyldighe-
ter som liggs pa den vanliga verksam-
heten, utan det 4r en del av en hallbar
grundverksamhet och inkluderas i
vardagens processer. Da skapar man
kostnadsbesparingar, och kunderna
soker sig till féretagets verksamhet.
Ansvarets betydelse i styrningen av f6-
retagens och konsumenternas beteende
ar en trend som kommer att forstirkas
och betonas i framtiden.

Delomradena for en ansvarsfull verk-
samhet har samlats i FN:s atgardspro-
gram for hallbar utveckling, &ven kallat
Agenda 2030. Programmet har 17 ut-

vecklingsmal som syftar till att utrota
den extrema fattigdomen i virlden och
trygga en hallbart vilmaende milj6. Alla
foretag kan hitta lampliga utvecklings-
omraden i samlingen.

Mer information: WWW.YKLIITTO.FI.

Ga igenom regelverket

I lagar och foérordningar finns flera be-
stdmmelser som férpliktar foretag och
branscher. Det handlar om minimini-
véaer vars uppfyllelse inte ger féretaget
nagra konkurrensfordelar. Ett genuint
ansvarstagande foretag utvirderar och
stravar kontinuerligt efter att forbattra
sin verksamhet frivilligt. Ansvarsfulla
l6sningar gors inte for att folja regelver-
ket, utan f6r att miljon och samhillet
ska ma bra.

Lar dig det vasentliga

Det finns oandligt mycket som kan go-
ras for miljén, men féretagets resurser
ar alltid begransade. Darfér ar det vik-
tigt att fokusera pa de delar som har
mest betydelse ur det egna foretagets
perspektiv och de andringar som tillfér
mest nytta. Vad som &r viktigt beror pa
foretagsbranschen och tillgangen.
Generellt kan det vara bra att ga ige-
nom energiférbrukningen. Anvandning
av gron, utslappsfri el, energieffektiv
utrustning och effektivt nyttjande av
lokaler ur varmesynpunkt ar nagra kon-
kreta satt att minska miljobelastningen.
Inom vissa branscher handlar produ-
centansvaret om bade férpackningar
och avfallshantering vilket betyder att

tillverkare maste ta hansyn till produk-
tens livscykel aven efter anvandningen.

| det egna foretaget bér man stra-
va efter att ha sa sma avfallsmangder
som mojligt och att dverflédigt ma-
terial atervinns enligt principerna for
cirkular ekonomi. Miljémarkningar,
miljéledningssystem och certifikat ar
oberoende bevis pa verksamhetens
miljovanliga tank.

Mer information:
WWW.YMPARISTO.FI,
WWW.RINKIIN.FI/SV,
WWW.KIERRATYS.INFO
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éppen kommunikation

Kommunikation om ansvar dr en vasentlig del av alla
féretag oavsett storlek. Ta eget initiativ och berdatta
fér kunder och intressegrupper om hur ni tar ansvar

— det dr ingen annan som gor det.

Transparens i verksamheten &r vik-
tig i alla branscher. Betydelsen har
dock okat tack vare sociala medier nir
oegentligheter och ménskliga misstag
skoningsldst sprids till allménheten.
Var alltid drlig och 6ppen. Det dr batt-
re att sjilv erkdnna eventuella fel och
misstag 4n att lata andra skirskada
dem. Du kan samtidigt kommunicera
hur du tanker utveckla saker och ting.

Nir det giller miljoansvar finns det
en allmén ridsla for s.k. gronméalning
vilket innebér att man far ansvarsfra-
gorna att lata béttre 4n vad de &r i verk-
ligheten. Man bor dock inte vara alltfér
rédd f6r det. Man kan och ska aktivt
kommunicera om de ansvarstagande
handlingar man genomfor.

Ansvar ar en konkurrensfordel

Kundernas virdering av miljomedvet-
na och ansvarsfulla produkter ir en

vixande megatrend som i dagsliget
ger betydande konkurrensférdelar till
alla foregangare. Offertforfragningar
och uppdrag kan i framtiden allt ofta-
re komma att inkludera krav pa t.ex.
berdkningar av koldioxidavtryck och
en minskning av foretagets negativa
paverkan.

Inom manga branscher idag arbetar
man i nidtverk och med underleveran-
torskedjor, och da ar det ytterst viktigt
att sikerstélla ansvarstagandet hos alla
aktorer i kedjan. Det dr bra att framfo-
ra dina ansvarsrelaterade 6nskemal till
dina kunder och samarbetspartner. Pa
88 sétt uppmuntrar du dven andra att
utveckla sin egen verksamhet.

Glom inte
likabehandling

Tjansternas tillganglighet ar
en del av féretagets sociala
ansvar. Pa grund av funktions-
nedsattningar eller skador har
inte alla manniskor samma
mojligheter att t.ex. anvanda
digitala tjanster eller ga uppfor
trapporna till affarslokalen. En
bra fysisk placering ar ocksa
bra fér miljon: moéjligheten att
ta sig med cykel eller kollektiv-
trafik minskar utslappen.

Mer information om till-
ganglighet: WWW.TILLGANG-
LIGHETSKRAV.FI.

Man boér aktivt kommunicera de
ansvarstagande handlingarna man
genomf{or.

Hjalp i termdjungeln

Det anvénds en hel rad termer i sam-
band med ansvar, och deras betydelse
kan ibland vara nagot oklar. Lar dig at-
minstone de hir! Man kan fa kostnads-
fri hjalp och coachning for identifiering
av foretagets behov och planering av
ansvarsrelaterade atgérder bland annat

Betydelsen av
ansvar kommer
att framhévas dn
mer inom en snar
framtid.
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fran olika regionala projekt.

« ESG ir en forkortning av
engelskans Environmental,
Social, Governance. Den refererar
istort till ansvarstagande och
hallbar utveckling.

CR eller CSR (Corporate Social
Responsibility)-forkortningen
refererar till foretagsansvaret

som helhet dvs. integreringen av
miljéansvaret, det sociala ansvaret
och det ekonomiska ansvaret i
foretagets verksamhet och kultur.
Agenda 2030 4r FN:s atgardspro-
gram for hallbar utveckling som
utgor bade en grund och referens
for manga ansvarsatgirder och
ansvarsprogram.

Miljoataganden ar frivilliga tjans-
ter med vars hjilp féretaget kan
synliggora sitt ansvar.

Man har dven nytta av dtagandena i
kommunikationen om ansvar. Sma
och medelstora féretag kan lisa mer
om till exempel Centralhandelskam-
marens Klimatatagande eller
Sitoumus2050-tjinsten som drivs av
statsradets kansli.
Miljoledningssystem dvs. mérk-
ning och certifikat beviljas vanligt-
vis av myndigheter eller en certifie-
rad miljéexpert. De mest kéinda ar
Svanen-mérkningen, ISO 14001-sys-
temet, WWEF:s Green Office och
Ekokompassen fran Finlands
Naturskyddsforbund.
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Var uppméarksam pa

konsumentskyddet

Genom att ta hdnsyn till konsumentskyddet kan du férbattra kundupplevelsen,
oka kundlojaliteten och minska risken for juridiska problem och skador pé&
anseendet. Genom att kdnna till parternas rattigheter och skyldigheter vid en
affar, sparar du ocksé tid och pengar, till exempel vid hantering av reklamationer.

m dina kunder 4r konsu-

menter — personer som ko-

per varor eller tjanster for

eget bruk — méste du beak-

ta konsumentskyddslagen.

Konsumentskyddslagen alidgger

foretag skyldigheter som ska beaktas
vid bland annat marknadsforing, av-
talsvillkor, reklamationshantering och
kundservice.

Konkurrens- och konsumentverket

(KKV) vigleder konsumenter och fore-
tag samt bevakar konsumenternas int-

ressen. KKV:s webbplats (WWW.KKV.
FI), larmiljon KKV Kampus (WWW.
KKV-KAMPUS.FI) och konsumentradgi-

vningen végleder foretag i konsument-

rattsliga fragor. Konsumentombuds-
mannen 6vervakar efterlevnaden av
lagar som skyddar konsumenterna.

FORETAGETS VARDAG OCH HANTERING

Vad bor man tédnka pa i
marknadsféringen?

Enligt konsumentskyddslagen dr mark-
nadsforing kommersiell kommunika-

tion som syftar t
tjanster till kons
som ges pa pro

ill att silja varor eller
umenter. Information
duktférpackningar, i

bruksanvisningar eller i samband med
affiren &r ocksa marknadsforing.

Otillborligt forfarande far inte
anvandas i marknadsféring, det vill
séga marknadsféringen far inte vara
vilseledande, aggressiv eller utelimna
viktig information.

Marknadsféring som strider mot
god sed dr forbjuden. Marknadsf6rin-
gen far inte strida mot de principer
och virderingar som &r godkénda i

samhillet.
Kommersiella

meddelanden far inte

doljas i annan kommunikation. Det ska

tydligt framg4 av

marknadsféringen

att det ar fraga om en reklam och vem

som ar annonsor.

»
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Foretag ar skyldiga att fére och un-
der affaren, tillhandahalla de uppgifter
som konsumenten behover for att fatta
ett kopbeslut. Innehallet i och omfatt-
ningen av den information som ldmnas
till konsumenten varierar beroende
pa sammanhanget och de varor eller
tjanster som erbjuds.

Vad ska man ta hansyn till
nar man upprattar ett avtal?

Avtalet r bindande fér bada parter och
kan inte dndras enkelt. Séljaren maste
exempelvis leverera varorna eller tjans-
ten vid den 6verenskomna tidpunkten.
Varan eller tjinsten méste ocksa mot-
svara vad som har avtalats.

Foredra ett skriftligt avtal. Avtals-
villkoren skapar regler for handel och
forebygger uppkomsten av tvister, sa
ange darfor i avtalet allt som paver-
kar avtalsforhéllandet, sdsom priset,
leveransinformation samt produktens
huvudsakliga egenskaper.

Ge konsumenten en verklig mojlig-
het att bekanta sig med avtalsvillkoren
i samband med marknadsforingen
eller senast vid tidpunkten f6r avtalets
ingaende.

Det finns sirskilda krav for t.ex.
e-handel och hemforsiljning, som du
kan l4sa mer om pd KKV:s webbplats.

Hur ska kunden bemaoétas
efter forsdljningen?

Séljarens skyldigheter upphér inte i och
med forséljningen, utan konsumenten
maste garanteras mojlighet att utova
sina rattigheter efter affiren utan extra
kostnader.

Se till att kontaktkanalerna funge-
rar och ge konsumenterna instruktio-
ner om hur de kan séiga upp tjansten
eller reklamera ett fel.

Garantitidens slut innebér inte all-
tid att foretagets ansvar for fel upphor.
Om det inte finns nagon garanti eller
om garantin har 16pt ut, dr séljaren

Att kanna till
konsumentskyddet
ar en vasentlig del av
verksamhetsplanering,
marknadsforing,
upprattande av avtal
och kundservice.
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ansvarig for felet i enlighet med konsu-
mentskyddslagen.

Konsumenten har ritt till tydlig in-
formation om uppségning och hivning
av avtalet. Det ska vara lika enkelt att
séga upp ett avtal som att inga ett.

Vid distans- och hemforsiljning har
konsumenten 14 dagars angerritt, och
séljaren maste ge tydliga instruktioner
om den. For forséljning 1 butik kan
foretag vilja att erbjuda en bytes- eller
returritt enligt sina egna villkor.

Konkurrens- och konsumentverket
WWW.KKV.FI/SV > konsumentarenden
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Beakta siakerheten 1
produkter och tjanster

Som féretagare svarar du alltid fér sGkerheten fér produkten eller
tiansten du saljer eller erbjuder. Produkterna och tjGnsterna fér
inte orsaka fara for ndgons halsa eller egendom. Produkterna och
tidnsterna mdste uppfylla de sdkerhetskrav som gdller dem.

dkra produkter och tjinster

som uppfyller kraven ar ock-

sd en konkurrensférdel for

ditt foretag. Titta ndrmare

pa kraven for produkter och
konsumenttjdnster pa Sdkerhets- och
kemikalieverkets (Tukes) webbplats
WWW.TUKES.FI/SV > Produkter och
tjanster. Utoka gérna ocksa dina kun-
skaper om produktsikerhet i larmiljon
Tukes Kampus kampus.tukes.fi, som &r
sérgkilt anvindbar for sma nystartade
foretag. Mer information om andra pro-
dukter &n de som évervakas av Tukes
och om andra myndigheter: TUKES.FI/
SV > om-oss > Overvakning > Vem 6ver-
vakar vad?

Tjansteleverantorens ansvar

Nar du planerar ett féretag som er-
bjuder kunderna fritidstjinster, sasom
skonhetsvard- och friskvardstjanster
eller idrotts-, program- eller naturtjans-
ter bor du beakta atminstone f6ljande
saker:
Planera och bestdm vad din tjanst
handlar om och vem den erbjuds till.
Sakerstall att du och/eller din per-
sonal har tillracklig kunskap och
kompetens for tjansten. Skaffa vid
behov utbildning och erfarenhet.
Ta reda pa sikerhetskrav, lagstift-
ning och eventuella myndighet-
sinstruktioner och standarder som
giéller for tjinsten. Be om hjélp fran
myndigheterna vid behov, deras
uppgift ar ju att vigleda och ge rad
till foretag.
Planera sikerheten f6r kundens
hela servicekedja. Beakta sidkerhe-
ten till exempel vid val av maskiner
och utrustning, genomforande av
tjinsten, i personalens kompetens

och antal samt marknadsforingen
och instruktionerna till kunderna.
Identifiera farorna och riskerna
ordentligt och dokumentera! Dela
upp tjansten i delar och identifiera
riskerna for kunderna: vad beror
riskerna p4, vad har gjorts for att
forhindra dem och vad mer behovs
for att garantera kundens sikerhet?
Sammanstill dokumentationen

om sikerheten for din tjanst. Alla
tjansteleverantorer ska ha skriftlig
dokumentation om hur tjinstens
sikerhet har sidkerstallts.

Sékerhet kraver kontinuerlig
uppfoljning och uppratthallande.
Observera forandringar, 14r dig av
farliga situationer och anmaél allvar-
liga olyckor till Tukes.

Tukes Kampus utbildning om
fritidstjansternas sikerhet ger goda
forutsittningar att planera och
genomfora en siker tjinst: KAMPUS.
TUKES.FI > Produkter och tjanster >
Fritidstjansternas sdkerhet

Produktsakerhet

Nér du planerar ett féretag som anting-
en tillverkar eller importerar produkter
till Finland ska du ta reda pa

om det finns nagra sdkerhetskrav

for produkten

hur du som foretagare maste si-

kerstélla produkternas sidkerhet.

Sikerhetskraven varierar efter pro-
duktgrupp Till exempel har leksaker,
maskiner och elektrisk utrustning samt
personlig skyddsutrustning detaljerade
krav. A andra sidan har manga andra
konsumentprodukter vildigt allménna
krav.

For att du ska kunna agera ritt ar
det viktigt att du kan identifiera om du
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Sikerhet kriver
kontinuerlig
uppfoljning och
uppratthallande.

ar produktens tillverkare, importor eller
aterforsiljare. Tillverkaren har storre an-
svar 4n aterforsiljaren for att sikerstélla
produktens sédkerhet.

Bekanta dig med kraven som produk-
tens tillverkare eller importér méaste ta i
beaktande. Kom ihag att kraven varierar
efter produkt. Kontrollera alla detaljera-
de krav i bestimmelserna som géller pro-
dukten. Om du missténker att produkten
inte uppfyller kraven, vidta nédvéndiga
atgarder och samarbeta med en myndig-
het.

I kategorin Produkter och tjanster pa
Tukes Kampus finns ménga webbutbild-
ningar om produktsidkerhet som hjilp
och stod for att tillverka och sélja sdkra
produkter:

KAMPUS.TUKES.FI > Produkter och
tjanster

Om du borjar tillverka produkter:

. Tareda pa vilka sikerhetskrav som
géller produkten.
Uppskatta vilka risker som produk-
ten kan orsaka anvindaren.
Planera och tillverka produkten sa
att den uppfyller sikerhetskraven. »
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Spara produktens planeringsdoku-
ment i tio ar.

Skriv en bruksanvisning f6r pro-
dukten och skicka den med pro-
dukten. Bruksanvisningen maste
innehalla instruktioner om sidker
ibruktagande, anvindning, under-
hall och urdrifttagande. Instruk-
tionerna méste vara pa finska och
svenska. Om du tdnker exportera
produkterna till andra ldander i
Europa ska du kontrollera landets
sprakkrav.

Kontrollera om produkten maste
testasien testanldggning innan
forsaljning.

Sikerstéll att produkten har en
identifierbar mérkning och att inte
produktens Gverensstimmelse med
kraven riskeras under leverans eller
lagring.

Bifoga ditt féretagsnamn och adress
till varje produkt.

Kontrollera om en CE-méarkning

pa produkten kravs. Markningen
visar att du har beaktat produktens
sikerhet och 6verensstimmelse
med kraven.

Kontrollera om du behéver en
forsdkran om 6verensstammelse for
produkten dér du beréttar att pro-
dukten uppfyller sdkerhetskraven.
Hall bok 6ver produktens dverens-
stdmmelse med kraven och beritta
vid behov om dem f6r dina distribu-
torer (produktens namn, serienum-
mer, tillverkningssats).

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV

Om du bdrjar importera
produkter fran EU eller utanfor:

Sakerstill att produkten uppfyller
sikerhetskraven.

Sikerstill att du har eller far den
tekniska dokumentationen

fran tillverkaren, om en myndighet
ber om den.

Sikerstill att tillverkaren har
testat produkten och utfért andra
bedémningsférfaranden f6r produk-
tens 6verensstdmmelse med kraven
pa ett korrekt sitt, om lagstiftnin-
gen kréver det.

Kontrollera att produkten ér CE-
miérkt, om lagstiftningen kréver det.
Sikerstill att produkten har en
identifierbar mérkning (produktens
namn, serienummer, tillverknings-
sats) och att inte produktens over-
ensstimmelse med kraven riskeras
under leverans eller lagring.

Hall bok 6éver produktens dverens-
stdimmelse med kraven och beritta
vid behov om dem f6r dina distribu-
torer.

Sakerstall att tillverkaren/importo-
ren har bifogat sitt namn och varu-
mirke samt adress till produkterna.

Hall bok 6ver varifran du skaffat
produkterna och vart du har leve-
rerat dem for vidare distribution.
Spara informationen om produktut-
budet 110 ar efter urdrifttagning,
om lagstiftningen kréver det.

Om du importerar fran utanfér EU
ska du dessutom beakta:

Sikerstill att tillverkaren har
testat produkten och utfort andra
bedémningsférfaranden f6r produk-
tens 6verensstimmelse med kraven
pa ett korrekt sitt, om lagstiftnin-
gen kraver det.

Om en CE-méirkning kravs ska du
ha en EU-forsdkran om produk-
tens 6verensstimmelse med kra-
ven tillgdnglig for myndigheterna
tio ar efter du salt den sista pro-
dukten. For vissa produkter maste
forsidkran om 6verensstimmelse
med kraven levereras med produk-
ten till kunden.

Mer information: WWW.TUKES.

FI/SV/GOR-SA-HAR > Nir du startar
foretagsverksamhet.
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Foretagets
cybersakerhet

Véal genomténkt datasdkerhet kan vara en viktig framgdngsfaktor
for ditt foretag. | varsta fall kan en cyberattack séatta stopp for din

verksamhet. Det ar darfor viktigt att veta hur man skyddar sig mot de

vanligaste cyberhoten och sdkerstaller datasékerheten under hela
foretagets livscykel. Lyckligtvis ar grunderna i cybersdkerhet relativt
latta att léra sig, och du kan med smd insatser gora din verksamhet

mer cybersdker.

oretagen blir alltmer bero-
ende av digitala tjanster och
system. En vil uppbyggd cy-
bersikerhet skyddar ditt £6-
retags forméaga att fungera
och sékerstéller att ditt féretag kan dra
nytta av de mojligheter som erbjuds av
onlinetjanster och digitala system.

Datasékerheten maste integreras i
foretagets hela verksamhet och vara en
del av foretagets samhéllsansvar. Att ta
hand om datasidkerheten ar att ta ett
ansvar for det egna foretaget, dess an-
stallda, kunder och i slutédndan dven for
det finska samhéllets cybersikerhet.

Forutom ekonomiska férluster kan
bristfillig datasdkerhet orsaka skador
pa anseendet. I virsta fall kan en cybe-
rattack innebéra slutet for din néirings-
verksamhet.

I foretagets vanliga vardag kan med-
arbetarna utan problem anvinda ar-
betsmejl, nédvandiga kontorsprogram
och informationssystem. Situationen
blir emellertid snabbt allvarlig nir ett
foretag utsitts for en cyberattack. Har
anvindarnamn och 16senord till infor-
mationssystem hamnat i fel hinder?
Vad ska man gora om ett féretags dator
angrips av ransomware som laser da-
torn och hindrar att den anvinds? Vad
hénder om data inte har sikerhetsko-
pierats och inte kan aterstéllas?

Som tur dr behoéver cybersidkerhet
inte vara svart. Med sma insatser kan
man gora den egna verksamheten sik-
rare och undvika de vanligaste risker-
na. Forutom att ta hand om din egen

cybersidkerhet kommer de atgirder du »
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» vidtar ocksa att ha en positiv inverkan

pa cybersikerheten hos dina kunder
och intressenter.

De allra viktigaste grunderna for cy-
bersékerhet ar:

Hall utrustning, system och pro-

gramvara uppdaterade

Tillrackligt 1anga lésenord eller

fraser och flerstegsautentisering till

tjanster

Begriansa anvindarnas rattigheter

efter behov

Sakerhetskopior

Om du utsitts f6r en cyberattack

eller ett forsok till cyberattack ska

du rapportera det till Cyberséiker-
hetscentret.

Det 4r ocksa viktigt att ha kunskap
om de egna informationssystemen. Det
ar lika viktigt att all personal kéinner till
foretagets datasikerhetspolicy.

Guider

Cybersikerhetscentret vid Trans-
port- och kommunikationsverket har
pa sin webbplats sammanstéllt en rad
anvindbar information och guider om
cybersidkerhet. En sadan guide ar cy-
bersikerhetsguiden fér smaforetag
(WWW.KYBERTURVALLISUUSKESKUS.FI
/sites/default/files/media/publication/
Pienyritysten_kyberturvallisuusopas_
9_2020.pdf). Guiden innehéller virde-
full ytterligare information om cyber-
sédkerhet och hur man skyddar sig mot
cyberhot. Guiden tar upp d4mnen som
nitfiske, sabotageprogram, uppdate-
ringar och hantering av behérigheter.
Vi rekommenderar ocksa att du laser
andra guider och tjanster som tillhan-
dahalls av Cybersikerhetscentret. For
mer information om dessa, se WWW.
KYBERTURVALLISUUSKESKUS.FI.

Kompetensgemenskap
for forskning, utveckling
och innovation inom
cybersikerhet

Cybersikerhetscentrets nationella sam-
ordningscentrum samlar aktérer inom
cybersikerhetsbranschen for en kompe-
tensgemenskap inom forskning, utveck-
ling och innovationer inom cyberséker-
het. Det nationella samordningscentret
tillhandahéller gemenskapen med tjéins-
ter sdsom information om nationell
finansiering och EU-finansiering inom
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Hall dig uppdaterad om
foreteelser och utvecklingen inom
cybersikerhet!

cybersikerhet, stod fér att ansoka om
EU-finansiering och att hitta partners,
aktuell information om utvecklingen
inom cybersikerhetssektorn nationellt
och inom EU samt majligheten att nét-
verka med cybersikerhetsexperter fran
olika samhillssektorer pa nationell niva
och EU-niva. For mer information, se
WWW.KANSALLINENKOORDINOINTIKES-
KUS.FI.

Cyberévningar

En incident inom cybersidkerheten kan
komma utan férvarning. Darfor ar det
en bra idé att prioritera att 6va pa cy-
bersidkerhetsincidenter. P4 Cybersik-
erhetscentrets webbplats finns stédma-
terial fér cyberévningar, exempelvis en
Ovningsguide, ett planeringsverktyg
och en scenariobank. KYBERTURVAL-
LISUUSKESKUS.FI/SV > vara tjanster >
lagesbild och néitverksledarskap > 6v-
ningar

| hdndelse av en olycka

Om ditt foretag utséitts for en cyber-
attack bor du omedelbart rapportera
héndelsen till Cybersikerhetscentret.
Cybersikerhetscentret kan ge rad om
hur man kan tolka situationen, férhin-
dra ytterligare skador och aterhdmta
sig fran situationen.

Du kan kontakta Cybersiker-
hetscentret pa foljande sitt
(inforuta eller motsvarande):

Rapportera en informationssa-
kerhetsincident med blankett
WWW.KYBERTURVALLISUUS-
KESKUS.FI/SV > anmal
krankningar

Via e-post till adressen
cert@traficom fi

Per telefon till nummer 0295
345 630 (msa/lna) (vardagar

kl. 09.00-15.00)"

Har du kollat in de veckorapporter som produc-
eras av Cybersakerhetscentret och Cybervader?
Bada kommer att ge dig viktig och aktuell infor-
mation om vad som hander inom cybersakerhet-
somradet, till exempel sarbarheter och aktuella

bedragerier.

Mer information:

WWW.KYBERTURVALLISUUSKESKUS.FI/SV >

hemsida
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Fordelar med Al for foretagare

Vad ar generativ Al?

Generativ Al dr en teknologi som ut-
vecklas snabbt, och som utnyttjar och
kombinerar stora informationsmassor
och kan producera nytt innehall sasom
text, bilder och ljud. Du kan bland annat
anvinda den for att planera marknads-
foring, generera idéer eller utveckla
strategier och offerter. Al kan till exem-
pel ge forslag pa reklamtexter eller pro-
duktbeskrivningar, vilket underlittar
upptagna nystartade foretagare som
kanske inte har tid eller resurser att
gora allt utformningsarbete sjélv.
Generativ Al ar lamplig for manga
branscher eftersom den kan anpassas
efter verksamhetens behov. Teknologin
kan anvéndas for méanga funktioner till
laga kostnader, varvid du som foretaga-

re kan koncentrera dig pa verksamhets-
utveckling och tillvixt.

Till skillnad fran traditionell Al kan
generativ Al inte bara analysera eller
forutse, utan dven producera innehall
som néistan ser ut och later ménskligt.
Nér du anvéinder Al bér du dock komma
ihag att du som méinniska ansvarar for
slutresultaten.

Vad kan Al anvandas till?

AT kan vara till hjalp inom manga del-
omraden i ditt foretag och hjilpa dig att
fokusera pa kirnuppgifterna genom att
snabba upp eller automatisera rutiner.
Al har ett antal konkreta tillimpnings-
omraden, exempelvis inom f6ljande:

Tips for att prompta

Att prompta innebar att
formulera instruktioner eller
fragor till Al sa att du far ett
nyttigt svar. Nar du hittar
eller kan utforma en funge-
rande prompt, det vill saga
en instruktion, l6nar det sig
att spara den for dig sjalv for
senare bruk. Pa sa satt kan du
ateranvanda samma effekti-
va fragor och paskynda ditt
arbete.

Man kan ocksa be Al om tips
pa hur man utformar promptar
eller hitta idéer pa natet. Har
ar nagra exempel pa finska:

Tehot irti tekoalysta.
Valtionhallinnon prompti-
kisan satoa.
CDN.VALTIOKONTTORI.
FI/WORDPRESS/SI-
TES/8/2025/08/PROMPTI-
KISAN-2025-SATOA.PDF

Tekoalya ohjaavien
kehotteiden eli promptien
muotoilu.
Tampereen yliopisto ja
AMK
SITES.TUNL.FI > vink-
kipankki > tekoaly >
tekoalya-ohjaavien-ke-
hotteiden-eli-promp-
tien-muotoilu
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Generativ Al

Sammanstaller information-
smassor pa ett nytt satt och
ger idéer och innehall, vilket
sparar tid och resurser.
Enkel att anvanda och
tillganglig for ett stort antal
applikationer utan storre
investeringar.

Exempel pa anvindning av Al

Marknadsféring: Tar fram
idéer och skapar innehall
snabbt, gor sprakoversattnin-
gar.

Kundservice: Automatiserar
svaren och forbattrar kun-
dupplevelsen.

Analyser och strategier:
Fortydligar rapporter och
prognoser, analyserar data.
Idéer och design: Nya tjans-
ter och produkter, effektivare
processer.
Ekonomiférvaltning: Konte-
ring av fakturor, uppféljning
av betalningar, budgetering.
Effektivisering av kontorsar-
betet: M6tesanteckningar,
att-gora-Llistor, kalenderhan-
tering.

Bra att notera

Datasakerhet och dataskydd:
Sakerstall en saker hante-
ring av verksamhets- och
kunddata.

Etisk anvandning: Var 6ppen,
beratta att du har anvant

Al och undvik vilseledande
marknadsféring.
Upphovsratt: Kontrollera an-
vandarrattigheter och skydda
ditt eget innehall.

Expertis: Anvand Al som ett
stéd och ett verktyg for att
sakerstalla kvaliteten pa ditt
innehall.
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Kommunikation och marknads-
foring: Al hjilper dig att ta fram idéer
och rikta din kommunikation till ratt
malgrupper. Al-verktyg kan till exempel
snabbt generera férslag pa uppdatering-
ar i sociala medier och nyhetsbrev som
lampar sig for olika malgrupper. Med Al
kan du planera marknadsféring i olika
kanaler och producera text- och bild-
innehall, vilket sparar tid och hjilper
dig att na ut till kunderna pa ett mer
effektivt sitt. Du kan ocksa anvinda Al
som hjélp for att utforma din webbplats.

Kundservice: Chatbottar och Al-ba-
serade supporttjinster kan svara pa
vanliga fragor och hjilpa kunderna att
hitta ratt produkter eller tjinster pa
webbplatser. Detta paskyndar kundser-
vicen och frigor tid for annat arbete. Al
kan ta hand om de flesta av de grund-
laggande kundservicefragorna, sa att du
framst behover ingripa i de mest kom-
plexa situationerna.

Kontorsrutiner: Al underlattar
kontorsrutinerna, sasom att sortera
och svara pa e-postmeddelanden genom
att prioritera meddelanden och féresla
automatiska svar. I kalendern kan Al
foresla lampliga métestider och pamin-
na om viktiga moten. Al hjilper till att
utarbeta sammandrag, métesprome-
morior och presentationer genom att
sammanstélla huvudpunkterna, féresla
tydliga strukturer och producera pre-
sentationsutkast.

Verksamhetens analys och stra-
tegiarbete: Al kan gora dataanalys
och prognostisering smidigare. Al kan
anviandas fér uppfoljningen av férsélj-
ningsrapporter, ekonomiska prognoser
eller kundnojdhet som stod f6r affarsbe-

Kom ihag att
kontrollera fakta

fran Al
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slut. Generativ Al kan ocksa anvindas
i strategiarbetet, till exempel for att
ta fram verksamhetsplaner, kartligga
marknadstrender och analysera egna
och konkurrenters styrkor och svaghet-
er.

Det dr viktigt att du anvinder Al
som stod for din egen expertis och inte
bara forlitar dig pa det innehall som Al
skapar. Al kan producera anvindbara
utkast och férslag, men en ménniska
maste alltid utifran sina egna kunska-
per och verksamhetsbehov, utvirdera
och verifiera det innehall som Al pro-
ducerar. Det ar en god idé att lata en
amnesexpert kontrollera din Al-produk-
tion om det behovs. Pa sa sitt komplet-
terar Al din egen expertis och ger basta
mojliga resultat.

Generativ Al ar
kostnadseffektivt och
Lattillgangligt

Al-tjdnster 4r numera prisvirda och
ofta molnbaserade, vilket innebér att de
kan nas var som helst med en internet-
anslutning. Fér dig som nystartad fore-
tagare kan detta vara viktigt, eftersom
du kanske har en begrinsad budget och
inte behover binda upp dig for dyr pro-
gramvara. Bland de populiraste genera-
tiva Al-tjainsterna (t.ex. OpenAl:s Chat
GPT, Googles Gemini eller Microsofts
Copilot) finns gratisversioner som ger
stod for bland annat textproduktion och
effektivisering av arbetet. Manga klarar
sig med gratisversioner, och genom dem
far man en god uppfattning om hur mo-
dellerna fungerar och vilken modell som
kan passa de egna behoven.

Det 4r dock skil att minnas att gra-
tisversioner kan behandla anvéndarnas
data i storre utstrickning dn avgifts-
belagda versioner. Man ska alltid vara
aktsam med att ge kénsliga uppgifter,
sdsom personuppgifter eller foretagets
konfidentiella uppgifter, till Al For sa-
dana anvindningsindamél rekommen-
deras system pa foretagsniva dir egna
uppgifter halls sikra.

P4 marknaden finns det ménga
Al-verktyg for text-, bild- och video-
produktion, strategiarbete, analys och
idéskapande, som passar fér en méngd
olika syften. Olika verktyg har sina egna
styrkor, sa du bor prova olika alternativ
for att hitta den basta 16sningen f6r just
ditt foretag.

Al-teknologin och verktygen utveck-
las stindigt. P4 sa sitt kan du och ditt
foretag vixa med Al och anvénda nya
16sningar for att utveckla er verksamhet
iframtiden.

Beakta data, integritet och
etisk anvindning

Utover férdelarna medfér Al ocksa
ansvar, till exempel néir det géller da-
taskydd och datahantering. Du maéste
t.ex. sdkerstélla att kunddata anvéands
i enlighet med dataskyddsférordningen
(GDPR), dven i Al-system. Forordning-
en om artificiell intelligens (Al Act) kra-
ver till exempel Al-kunnighet och att
man berittar om Al-anvindning.

Som en etisk féretagare ser du till att
Al-resultat inte baseras pa snedvridna
uppgifter, vilket kan leda till diskrimi-
nerande resultat eller ojamlik behand-
ling. Det &r ocksa din uppgift att se till
att kommunikationen dr 4rlig och san-
ningsenlig och att Al inte anvéands for
vilseledande marknadsf6ring.

Al-genererat innehall maste ocksa ta
hénsyn till upphovsritten. Du méaste sé-
kerstélla att det innehall som skapas av
Al inte bryter mot upphovsritten och
att du skyddar dina egna rittigheter pa
ratt satt.

Genom att f6lja principerna f6r data-
skydd och etik kan du se till att Al sto-
der din verksamhet pa ett ansvarsfullt
sétt.

Al som en del av framtidens
arbetsliv

AT spelar en allt viktigare roll i arbets-
livet och att anvinda den kommer att
vara en framtida kompetens. Som ny-
startad foretagare erbjuder Al dig nya
satt att forbattra kundupplevelsen, ef-
fektivisera interna processer och fa en
konkurrensfordel. For att kunna anvén-
da den krivs ett 6ppet sinne och en vilja
att lara sig nya sitt att utfora traditio-
nella verksamhetsuppgifter. Al utveck-
las stdndigt, sa det ar vart att halla sig
uppdaterad om nya applikationer och
anvinda dem dér det 4r mojligt.

Aven om Al inte kommer att 16sa
alla verksamhetsutmaningar 4r dess
potential enorm. Som nystartad foreta-
gare bor du ta dig tid att utforska olika
Alverktyg och se hur de kan hjélpa ditt
foretag att vixa och utvecklas.

FORETAGETS VARDAG OCH HANTERING
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Mot tillvaxt
med kunskap

Knobbi Oy i Nakkila skapades ur
féretagarens vilja att préva sin potential
samt idén om att utveckla en tjdnst som
ar genuint tillganglig fér smdaféretag.

dataexpert som blev foretagare redan 2021. Knobbi

Oy, som ursprungligen kom till ur en annan féretags-
idé, hjilper sméa och medelstora foretag att dra nytta av data
i styrningen av affarsverksamheten. Knobbi har produkti-
fierat datalagringsverksamheten till en SaaS-tjinst, med
vilken dven sma foretag har tillgang till verktyg for kun-
skapsbaserad ledning utan tunga implementeringsprojekt.
Tjénsten gor det praktiskt och vardagligt att anvéinda data:
resultaten kommer snabbt, inte forst efter aratal.

Enligt Tommi styrdes han av viljan att bygga nagot bety-
delsefullt.

- Jag ville anvéinda mitt kunnande pa ett annat sitt an fo-
rut. Jag bestdmde mig for att testa vad min potential ricker
till. I den hér branschen dr det 6ver huvud taget viktigt att
hitta sitt egna arbetssétt. Enligt min &sikt ska man beakta
fordelarna for kunderna och i vardagen, inte arbeta enbart
for teknologins skull.

] |‘tiretagets grundare Tommi Dahlroos ér en erfaren

Nyforetagarcentrums stéd sporrade framat

For de forsta stegen sokte Tommi hjilp av Uusyrityskeskus
Enter Satakunta, dir han fick rad om att grunda féretaget
och foradla affarsidén. Enligt foretagsutvecklaren Jari Kei-
nonen ir Tommi ett gott exempel pa en féretagare som mal-
medvetet gjort en foretagarresa, fran en idé till en fungeran-
de affirsverksamhet.

Enligt honom &r djup expertis, innovativitet och nyfiken-
het Tommis och Knobbis styrkor.

—Han har en naturlig vilja att utveckla och lira sig. Dessu-
tom har Knobbi ett starkt team dér man stéder varandra och
driver foretaget framét, beskriver Jari.

Man ska inte vara radd for
att inte veta. Allting gar att
lara sig.

FORETAGETS VARDAG OCH HANTERING

Nyforetagarcentrums tjanster har enligt Tommi varit vér-
defulla i synnerhet mitt i uppstartsfasens osédkerhet.

— Nér man har mycket information och nytt att ta till sig
ar det viktigt att kunna fraga nagon. Mentorskap och dis-
kussioner hjilpte till att gestalta allt det som foretagandet
kréver, siger han.

Tommi framhéver betydelsen av samarbete 1 féretagan-
det.

— En bra bokférare och en bra partner ar guld virda. Vik-
tigt 4r att man har nagon att dela bade de goda och daliga
stunderna med.

Han paminner ocksa om att fullindade kunskaper inte
behovs i borjan.

— Man ska inte vara radd for att inte veta. Allting gar att
lara sig och hjalp far man genom att fraga. Fortegenhet och
foretagande passar inte ihop.

Europa som mal

Knobbi viaxer stadigt och sysselsitter nu fyra personer.

— Vart mal ar att vixa till en partner inom kunskapsbase-
rad ledning som omfattar hela Finland, och senare exportera
verksamheten till Europa. Vi vill att &ven sma foretag ska
kunna anvinda samma verktyg som de stora féretagen, be-
rattar Tommi.

Jari ser Knobbis utveckling som ett tecken pa vad man
kan astadkomma genom kompetens och samarbete.

— Har &r det fraga om modernt féretagande nér det &r som
bést: man vagar préva, skapa nitverk och samarbeta. Knobbi
ar ett fint exempel pa hur tillvaxt och ny livskraft skapas.

Sjalv sammanfattar Tommi sin idé om féretagandets kér-
na enkelt:

— Frihet att l4ra sig, experimentera och bygga upp nagot
eget dr den bésta beloningen. Och att gora detta tillsammans
med ett bra team. Det gér allting meningsfullt.
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Den som lar
sig lyckas

Nar OUDA Oy grundades 2022 rddde en
tid av osaékerhet i varlden. Fyra erfarna

experter inom teknologibranschen beslét

dock att ge sig modigt in i féretagande.

atti Uusitalo, en av grundarna till féretaget OUDA

‘ \ ’ I fran Uledborg, berittar att beslutet att bli foreta-

gare mognade efter ett langt 6vervigande. P4 hans

forra arbetsplats hade man utvecklat en ny typ av affirs-

verksamhet pa ett mycket foretagarmaéssigt sétt. En idé f6d-
des: detta kunde goras i ett eget féretag.

OUDA byggdes upp pa tre kompetensomraden — automa-
tion, mekanik och elplanering. Redan fran borjan var malet
en tudelad affarsverksamhet: forutom planerings- och kon-
sulttjanster utvecklade foretaget egna produkter enligt prin-
ciperna for héllbar utveckling. Den nyaste innovationen &r
ett skyddspansar for elbilars batterier, och utvecklingen av
fler produkter pagar.

En 6dmjuk start och modiga steg

I bérjan ans6kte man om stod fran Oulun seudun uusyritys-
keskus, dar Matti och partnerna fick stod av foretagsradgiva-
re Jarmo Siipola.

— Vi fick helhetsmissig handledning: vad vi borde beakta,
hurdana avtal vi borde ingé och vilka alternativ framtiden
kan medfora. Jarmo kunde stélla de réitta fragorna som tvin-
gade oss att fundera noggrant, berittar Matti.

Siipola minns OUDA-teamet sérskilt val.

— De hade en 6dmjuk instéllning och var redo att lyssna.
P4 moétena var de inte for att fa bekriftelse pa sina egna tan-
kar, utan ville verkligen lira sig och utveckla sitt kunnande.
Detta ar alltid ett tecken pa potential, sdger Jarmo.

Enligt honom har framgangsrika féretagare ett visst tén-
kesétt gemensamt.

- Jag ser ofta tva typer av foretagare. En del vill ha bekrif-
telse pa att deras idé dr perfekt och vill inte dndra pa nagot.

Om man vantar pa det
perfekta 6gonblicket
kommer man aldrig igang.
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Andra kommer med 6ppet sinne, medger att de &nnu inte vet
allt och ar beredda att l4ra sig. De senare lyckas upprepade
ganger, sammanfattar Jarmo.

Fortroende och kontinuerligt larande

OUDA har vuxit snabbt, men dess viarden har forblivit de-
samma.

— Vi har velat bevara édmjukheten och fortsitta vaga be
om hjilp, &ven mitt i tillvixten. Vart samarbete med Jarmo
har aldrig upphort i det avseendet, berdttar Matti.

Jarmo bekriftar att kontakten har bevarats.

— OUDA ir ett bra exempel pa att dven foretag som har
etablerat sig behover rad och sparrning. De har utvecklat sin
verksamhet malmedvetet och vagat fordela ansvar utifran
teamets styrkor.

Ar 2024 hade foretaget fem anstéllda och i slutet av 2025
har antalet fordubblats. Samtidigt har OUDA utvidgat sin
verksamhet utanfér Finland och satsat pa den egna produk-
tutvecklingen samt patentering.

Mod att gora pa sitt eget sitt

Trots det instabila virldslaget har OUDA inte stannat upp.

— I etableringsskedet undrade manga om det nu dr ritt til-
Ifalle att bli féretagare. Men om man véintar pa det perfekta
o6gonblicket kommer man aldrig igdng. Vi bestidmde oss for
att bara borja, berattar Matti.

OUDA ir ett tydligt exempel pa hur yrkesskicklighet, sa-
marbete och kontinuerligt 1drande kan skapa en grund f6r
hallbar tillvéixt. Foretaget har visat att ansvarsfullt och inno-
vativt arbete ar framgéangsrikt d&ven nér tiderna inte kinns
som de lattaste.

FORETAGETS VARDAG OCH HANTERING
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Kontinuerlig utveckling av féretaget

Stod till att utveckla
foretaget

Yrityksen perustamisen jalkeen alkaa monivaiheinen elinkaari.
Erilaisiin tilanteisiin on saatavilla julkista tukea ja apua. Tuki
voi olla rahoitusta, neuvontaa, osaamista tai verkostoja.

Asiantuntijoilta saat apua myds hankesuunnitelmien tekemiseen.

Ett uppsving eller tillvaxt

Ditt foretag kan vid nagot skede behéva
ett uppsving fér verksamhetens férny-
else, tillvixt eller internationalisering.
Livskraftscentralerna kan ge stod vid
foretagets 6vergripande utveckling ge-
nom utvecklingsbidrag. Med hjilp av
bidraget kan du utveckla en befintlig
affirsverksamhet eller skapa en helt ny
verksamhet f6r féretaget.
Utvecklingsbidraget kan sokas for
utveckling av och investering i sma och
medelstora foretag som vill satsa pa
fornyelse eller stravar efter tillvixt. Det
kan 4ven handla om att man stravar ef-
ter att forbattra mojligheterna f6r inter-
nationalisering och export eller att vixa
genom utveckling av produkter, tjins-
ter eller produktionsmetoder. Foreta-
get kanske vill na ut till nya marknader
eller utreda nya affirsverksamhetsmoj-
ligheter. Med projektet kan man f6rso-
ka framja stodjande atgirder for teknik,
digitalisering och koldioxidneutralitet.
Foretaget sjélv finansierar minst
hilften av utvecklingsprojektet. Inves-
teringar inom ramen f6r projektet kan
stodjas, beroende pa foretagets storlek
och placering, med 10-35 procent av
utgifterna som ligger till grund for bi-
draget. Utvecklingsbidraget ska sokas
innan projektet paboérjas. Du kan fa
hjalp med att anséka om utvecklings-
bidrag fran Nyforetagscentrumet och

din kommuns féretagstjanster. Aven Nyff)retagscelltrum
Livskraftscentralens sakkunniga kan ® oo o o o o
bialpa dig att utreda finansieringsmd;- hjilper till att hitta din regions
ligheterna. . o o

*Mer information bista finansieringskanaler.
WWW.ELINVOIMAKESKUS.FI »

- KONTINUERLIG UTVECKLING AV FORETAGET
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https://elinvoimakeskus.fi/understod-for-utvecklande-av-foretag

» Stod till foretagsverksamhet

i ditt omrade

Cirka 95 procent av Finlands areal ar
landsbygd enligt landsbygdens fore-
tagsstod. Du kan soka foretagsstod for
landsbygden &ven om du inte driver ett
jordbruk. Foretagsinvesteringar stéds
for att skapa mer foretagsverksamhet,
fler arbetsplatser och didrmed mer livs-
kraft pa landsbygden. Syftet ar att ut-
nyttja lokal expertis och kompetens till
fordel for det egna omradet.

Du kan soka foretagsstodet for
landsbygden fran Livskraftscentralen
eller fran den lokala Leader-gruppen.
I Finland finns 52 Leader-grupper som
beviljar finansiering till projekt som ge-
nomfors av féretag och mikroforetag pa
landsbygden. De lokala Leader-grupper-
na beslutar om finansieringen av idéer
fran det egna omradets foretag och
foreningar. Stédet utgors av finansie-
ring fran EU, staten och kommunerna.
Forutom foretagsspecifikt stod kan stod
ocksa beviljas for utvecklingsprojekt.
Man kan fa stod till 20-100 procent
av kostnaderna, beroende pa projekt.
Kontaktpersonerna i ditt omrade kan
ge detaljerad information om finansie-
ringen och uppgifter om stédprocenten.
Finansierade projekt ska strava efter
utvecklingsstrategimalen inom det eg-
na omradet.

Mer information: WWW.ELINVOIMA-
KESKUS.FI > utveckling och finansiering
av foretag

Finansiering och
driftskapital

Du kan ans6éka om finansiering fran
Finnvera for foretagets inkép, inves-
teringar och behov av driftskapital.
Finnvera erbjuder finansiering till fére-
tagsverksamhetens etablering, tillvixt
och internationalisering samt f6r skydd
mot exportrisker. Om foretaget saknar
de sikerheter som krivs av banken kan
Finnveras delborgen vara en 16sning for
finansieringen. Ett tillrackligt stort eget
kapital sikerstiller foretagets fram-
gang och ger ett ekonomiskt spelrum i
verksamhetens tidiga skede.

Mer information: WWW.FINNVERA.FI/
SWE > Tillvaxt.
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Mot internationell
framgang

Nér du vill uppna internationell fram-
gang eller behover hjalp med att utreda
mojligheterna pa marknaderna, hjalper
Business Finland dig. Det &r en offentlig
aktor som erbjuder innovationsfinansie-
ring, radgivning om internationalise-
ring samt framjar resor till och investe-
ringar i Finland.

Business Finlands expert- och finan-
sieringstjanster riktar sig till féretag
som stravar efter betydande tillvixt och
fornyelse pa internationella marknader.
Tjansterna bestar av radgivning om
internationalisering, marknadsinfor-
mation och kontakter, finansiering och
ekosystemens partnernitverk. Finan-
siering kan erhallas for undersékningar,
produktutveckling och verksamhetens
utvecklingsbehov. Finansieringen kan
besta av antingen bidrag eller 1an.

Mer information: WWW.BUSINESS-
FINLAND.FI/SV.

Suomen Teollisuussijoitus Oy erbjud-
er kapital, affirskunskap och interna-
tionella nitverk till féretag som vill och
har férmagan att vixa.

Finnfund 4r en utvecklingsfinan-
sidr som bygger en hallbarare vérld
genom att investera i ansvarsfulla och
l6nsamma foretag i utvecklingsldnder.
Finnpartnership ar ett affarspartner-
program med kostnadsfria tjanster
som finansieras av utrikesministeriet
och forvaltas av Finnfund. Dess mal ar
att skapa positiva utvecklingseffekter
genom att framja affirsverksamhet
mellan Finland och utvecklingslédnder.

Produktutveckling och
kompetens

Patent- och registerstyrelsens tjanster
kan anvindas i produktutvecklingens
olika faser. Redan kiinda l6sningar kan
hjilpa dig med nya produktutveckling-
sidéer, anpassning till en férandrad kon-
kurrenssituation och erbjuda 16sningar
pa problemomraden i produktutveck-
lingen.

Den tid och de medel du anvénder till
kompetensutveckling utgoér en investe-
ring i foretagets konkurrensférmaga.

»

Finansiering
kan s6kas
till exempel
for tillvixt,
utveckling och
testning.
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Hogre yrkesutbildning sarskilt riktad
till foretagare &r yrkesexamen for fore-
tagare och specialyrkesexamen i ledar-
skap och foretagsledarskap.

Kapitalinvesteringar

Affarsdnglar och andra kapitalplace-
rare kan vilja investera i ditt foretag.
Som motprestation forvintar sig place-
rarna andelar i foretaget och direktav-
kastning. Férutom finansiering bidrar
investerarna ofta med kunskap om af-
farsverksamhet, praktisk erfarenhet,
marknadsinsyn och nyttiga nitverk.

Vanligen dr investerarna intresse-
rade av foretag som stravar efter en
snabb internationell tillvixt med skal-
bar affarsverksamhet. I princip delar
investerarna affirsverksamhetens ris-
ker med andra aktiedgare genom att
placera pengar i foretaget i utbyte mot
agarandelar. Vanligtvis séljer en inves-
terare sin andel efter 3-7 ar. En lamp-
lig kapitalinvesterare eller affarsingel
kan du s6ka till exempel genom P#i-
omasijoittajat ry eller Finnish Business
Angels Network (FiBAN).

I massfinansiering kommer in-
vesteringarna i motsats till enstaka
finansidrer fran en stoérre grupp. I ut-
byte far investerarna aktier, férdelar
eller forhandsbestillningar. Ibland
gors investeringarna som donationer.
Finansieringen soks ofta genom en in-
vesteringsportal som uppritthalls av
massfinansieringen samt genom kam-
panjer till potentiella investerare.

Experter ger rad
om internationaliseringens
planering och praxis.

Team Finland hjalper ditt foretag att na varlden

Team Finland &r ett nitverk av
offentliga aktorer som erbjuder
internationaliseringstjanster. Nét-
verket samlar alla offentliga inter-
nationaliseringstjdnster och dess
huvudaktérer 4r Livskraftscentra-
lerna, Business Finland, Finnvera
och utrikesministeriet. Niatverkets
mal 4r att erbjuda en fungerande
servicekedja fran radgivning till fi-
nansiering till féretag. De regionala

Team Finland-samordnarna hjilper
foretag genom att ta fram lampliga
internationaliseringstjinster ur sitt
breda tjansteutbud.

Experter hjalper med fragor
som ror internationaliseringens
planering och praxis. Du erbjuds
information om marknader och
deras mojligheter i olika delar av
varlden. Dessutom erbjuder Team
Finland-organisationerna en om-
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fattande méngd olika finansierings-
tjanster fran bidrag till 1an och si-
kerheter.

Finlandska foretag i olika ske-
den av internationaliseringsproces-
sen kan delta i delegationsbesok.
Besoken framjar foretagens interna-
tionella affarsverksamhet.

Mer information:
WWW.TEAM-FINLAND.FI/SV

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV


https://www.team-finland.fi/sv

Mina
egna
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Rollen som arbetsgivare

Innan du anstaller personal ér det bra att satta sig in i arbetsgivarens
skyldigheter. De grundar sig pé lagar och kollektivavtal. Vilka férsdkringar
behéver du? Vilka avgifter och anmdalningar tillkommer? Finns det annat som
man bér tadnka p&? Nér du har svar pé dessa frdgor kan du axla rollen som
arbetsgivare pd ett tryggt satt.

Du 4r vil noga med att félja de ar-
betsrittsliga forfattningarna nir du
rekryterar? Sitt dig bland annat in i
arbetsavtalslagen, semesterlagen, dis-
krimineringslagen och andra lagar som
forpliktar arbetsgivaren. Anstéllnings-
forhallandet kan vara giltigt tillsvidare
eller tidsbegriansad. Det méaste finnas
ett skal for tidsbegrdnsningen sasom
vikariat, praktik eller sisongsbetonat
arbete. Om du vill avtala om varierande
arbetstider maste du i anstéllningsav-
talet ange vid vilka situationer behovet
av arbetskraft finns och hur stort beho-
vet ar.

Vid anstéllningsavtalets borjan kan
man avtala om en prévotid. Under pro-
votiden kan avtalet hivas av bada
parter, dock ej pa osakliga grunder.
Provotiden kan vara hogst hilften av
den tid anstéllningsavtalet géller, dock
hogst sex manader.

Uppritta ett skriftligt avtal

Det ar alltid bra att uppréitta ett skrift-
ligt anstédllningsavtal, d&ven om ett
muntligt avtal ocksa r giltigt. Om du
inte upprattar ett skriftligt avtal maste
du lamna en skriftlig utredning om an-
stéllningsvillkoren.

Arbetsavtalslagen, semesterlagen,
arbetstidslagen och kollektivavtal
faststéiller minimivillkoren f6r anstill-
ningsférhallandet. Om du tillhor ett
arbetsgivarforbund f6ljer du kollektiv-
avtalet som férbundet har ingatt. Om
du inte hor till ett forbund f6ljer du ett
allmént bindande kollektivavtal. Pa
Finlex (WWW.FINLEX.FI/SV) kan du ta
reda pa om det finns ett allméint bindan-
de kollektivavtal inom branschen som
foretaget tillhor. Om din bransch inte
har ett allmént bindande kollektivavtal
anvinds de minimivillkor som anges 1
lagstiftningen.

Hyra arbetskraft

Du kan dven fa arbetskraft genom per-
sonaluthyrning. I dessa fall skéter be-
manningsféretaget arbetsgivarskyldig-
heterna. Under arbetstiden ansvarar du
for introduktion, arbetssikerhet samt
arbetsledning och -6vervakning av den
inhyrda arbetskraften. Avseende an-
stéllningsvillkoren tillimpas huvudsak-
ligen det kollektivavtal som binder ditt
foretag. Personaluthyrning kan leda till

rekrytering.

Personuppgiftsbehandling

Vid anstéllningssituationen kan du sam-
la in och spara sadana uppgifter om den
arbetssokande som bedéms som néd-
vandiga for skotseln av arbetsuppgiften.
Samla in informationen fran arbetstaga-
ren direkt. For att inhdmta informatio-
nen fran annat hall krévs arbetstagarens
samtycke. I lagen regleras sérskilda situ-
ationer dir man t.ex. kan inhdmta kre-
ditupplysningar. Den arbetssokande ska
dock informeras om det.

Du far inte fraga efter eller samla in
uppgifter som kan bryta mot lagstift-
ning som forbjuder diskriminering.
Kinsliga uppgifter, sasom hélsorelate-
rade uppgifter, far endast samlas in om
de ar direkt nédviandiga pga. anstill-
ningsforhallandets rattigheter och skyl-
digheter. Nar man inte 14ngre behover
personuppgifterna for de &ndaméal som
de samlades in ska de férstoras.

Villkor for loneutbetalning

Minimilénen faststélls i det allmént bin-
dande kollektivavtalet. Om inget avtal
finns, ska lonen motsvara det som &r sed-
vanligt inom branschen och vara rimlig
med beaktande av arbetets komplexitet.
Minimilonen regleras inte i lagen. Du
kan anvénda en 16n som uppfyller 16n-
tagarens arbetsvillkor som en slags mi-
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nimilon. Den kan kontrolleras pa Fpa:s
webbplats (WWW.KELA.FI/WEB/SV).

Lonen ska betalas pa den sista da-
gen i l6nebetalningsperioden om inget
annat avtalas. Arbetstagaren ska alltid
fa en lonespecifikation. Lon ska dven be-
talas for semesterperioden. Kontrollera
vad som anges i lagen eller kollektivav-
talet avseende semesterpenning samt
16n under sjukdomstid, graviditets- och
foraldraledighet och kortvarig franva-
ro pa grund av ett barn plotsligt blivit
sjukt.

Under det forsta aret tjinar arbets-
tagaren in 2 semesterdagar/manad och
darefter 2,5 dagar/ méanad. Om arbetsta-
garen inte tjéinar in ndgon semester har
han/hon ritt till semesterersittning.

Forskottsinnehallning
och forsakringar

Loneutbetalningar ar férknippade med
lagstadgade skyldigheter. Du méste ge-
nomféra forskottsinnehallning pa 16ner

Nar du dr arbetsgivare ska du
beakta féljande lonebikostna-
der:
ArPL-férsakring (arbetspensi-
onsavgift)
Arbetsloshetsforsakringspremie
Premie for olycksfalls- och
yrkessjukdomsforsakring
Grupplivforsakring
Arbetsgivarens sjukférsakrin-
gsavgift
Arbetstagarens sjukforsakrin-
gsavgift
Kontrollera de aktuella avgifts-
procenterna och villkoren hos ditt
forsakringsbolag el-ler din bokf6-
rare.

»
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https://www.finlex.fi/sv
https://www.kela.fi/arbetsgivare

»

och ersattningar férutom nér mottaga-
ren hor till forskottsuppbordsregistret.

Obligatoriska forsdkringar som
maste tecknas for arbetstagaren ar
arbetspensionsforsikring (ArPL), ar-
betsloshetsforsidkring, olycksfalls- och
yrkessjukdomsforsakring samt grupp-
livférsakring.

De loner och sjukforsidkringsavgif-
ter som du betalar ut ska anmaélas till
inkomstregistret. Uppgifterna till in-
komstregistret ska anmélas inom fem
dagar efter utbetalningsdagen. Arbets-
givarprestationerna kan du betala via
e-tjainsten MinSkatt. Forfallodagen f6r
betalningarna &r den 12:e dagen eller
néstkommande vardag i manaden ef-
ter I6neutbetalningsmanaden. Du kan
befullméktiga din bokféringsbyra att
skota anmélningar och betalningar av
arbetsgivarprestationer.

Ordna foretagshalsovard

Du 4r skyldig att ordna férebyggande f6-
retagshéilsovard for dina arbetstagare i
anstéllningsférhallande. Du kan dessut-

om ordna sjukvard pa allménldkarniva.

Fpa ersitter nodviandiga och skiliga
kostnader som uppstatt till f6ljd av an-
ordnandet av foretagshilsovard. Du an-
soker om ersidttning inom sex manader
fran rakenskapsperiodens slut.

Foretagshilsovarden dr kostnadsfri
for dina anstéllda. Foretagshélsovards-
lagen tillimpas pa arbete som utfors i
Finland och som omfattas av arbets-
skyddslagen.

Bokfor alla timmar

Du méste bokfora alla arbetstimmar och
de ersittningar som utgatt for dessa per
arbetstagare i arbetstidsbokféringen.

Antalet arbetstimmar som utgér mer-

tids-, 6vertids-, nod- och séndagsarbete
ska antecknas separat. Det finns en rad

webbldsarbaserade program for upp-
foljning av arbetstiden varav vissa dven

lampar sig for smaforetag.
Arbetstidsbokféringen ska pa begé-

ran kunna visas upp for arbetarskydds-

inspektion samt fér arbetstagarrepre- »
sentanten. En arbetstagare eller en av
arbetstagaren befullméktigad person
har ratt att begéra en skriftlig utred-
ning om anteckningarna i arbetsskifts-

forteckningar och arbetstidsbokf6éring

som ror arbetstagaren.

Kontrollera anstallningsavtalets innehall

arbetsgivarens och

arbetstagarens hemort

eller verksamhetsstalle
starttidpunkt for arbetet

langden pa tidsbegransat arbetsfor-
hallande och dess grunder

provotid

arbetsstalle och vid

varierande arbetsstallen

en utredning av arbetet

pa de olika platserna

huvudsakliga arbetsuppgifter
kollektivavtal som tillampas (notera
aven om inget kollektivavtal till-
lAmpas)

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV

beddmningsgrund for lon eller
motsvarande,
léneperiod
arbetstid
semester
uppsagningstid och bedémnings-
grund for uppsagning
Se hela innehallet i arbetsavtalet
och ladda ner avtalsmallen fran

webbplatsen WWW.TYOSUOJELU.

FI/SV > Anstallningsférhallande >

Arbetsavtal.

Arbetarskyddet ar
ett samarbete

Text: Tillstands- och tillsynsverket,
ansvarsomradet for arbetarskydd

Du 4r skyldig att sorja for arbetstagar-
nas sikerhet och hilsa pa arbetsplatsen.
Undersok arbetsrelaterade oldgenheter
och risker systematiskt. Om dessa fak-
torer inte kan undanrdjas, bedom deras
betydelse for arbetstagarens séikerhet
och hilsa. Om du upplever att du inte
har tillricklig kompetens f6r detta, an-
lita en utomstaende expert, till exempel
foretagshilsovarden. Ge arbetstagaren
tillrdcklig information om arbetsplat-
sens risker och oldgenheter. Du bor ta
hénsyn till arbetstagarnas yrkesskick-
lighet och arbetslivserfarenhet.

Varje bransch har sina egna regler
for arbetarskyddet som bor foljas. Arbe-
tarskyddslagen och 6vriga bestdmmel-
ser bor finnas tillgdngliga och synliga
for alla pa arbetsplatsen.

Sdkerheten pa arbetsplatsen ska
enligt lag férbéattras och uppratthallas
i ett samarbete mellan arbetsgivare
och arbetstagare. Arbetarskyddschefen
ansvarar for arbetarskyddsarbetet. Du
kan skoéta uppgiften sjilv eller utse en
annan person att skota uppgiften.

I foretag med minst tio anstillda ska
en arbetarskyddsfullmiktig samt tva
ersittare utses. Anstéllda med tjanste-
mannastillning kan ha egna fullméik-
tiga, och begrénsade personalgrupper
kan ha egna skyddsombud. I foretag
med minst 20 anstéllda ska det finnas
en arbetarskyddskommission.

Foretagets kontaktuppgifter och
kontaktuppgifter, inklusive personnum-
mer, till de personer som har tilldelats
arbetarskyddsuppgifter i féretaget samt
foretagshalsovardstjansternas produ-
cent ska anmaélas till Arbetarskyddscen-
tralens personregister fér arbetarskyd-
det. Arbetarskyddschefen ansvarar for
anmélan. Gor en elektronisk anmilan
pzoi WWW.TTKREKISTERL.FI.

Mer information om arbetarskyddet
och t.ex. arbetstidsfragor far du pa Ar-
betarskyddsférvaltningens webbplats:
WWW.TYOSUOJELU.FI/WEB/SV.
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Rekryteringsprocessen

MED ARBETSTAGAREN

INNAN ANSTALLNING

MED MYNDIGHETER

INNAN ANSTALLNING

Fundera 6ver vilken slags arbetstagare du
behover: faststall kriterierna, nédvandiga
kunskaper och erfarenheter, som kravs
for den uppgift du anstaller for

Fundera pa anstallningens form och
langd: tidsbegransad eller tillsvidare?
Finns det en grund fér tidsbegransad
anstallning? Deltid eller heltid?
Informera om arbetsplatsen eller
anvand andra s6kkanaler

Organisera anstallningsintervjuer

Valj arbetstagare

Skriv anstallningsavtal

NAR ANSTALLNINGEN PABORJAS
Introducera arbetstagaren i sin uppgift
och sakra arbetsrutiner

Ytterligare information, anvisningar och
svar pa fragor hittar du pa webbplatsen
WWW.TYOSUOJELU.FI/WEB/SV. Dessutom
erbjuder arbetsgivar- och féretagarorgani-
sationer radgivning till sina medlemmar.

Anmal dig till Skatteférvaltningens
arbetsgivarregister: det ar obligatoriskt
om ditt féretag borjar med regelbundna
l6neutbetalningar och har minst tva
tillsvidareanstallda eller sex tillfalligt
anstallda under ett kalenderar

Teckna en lagstadgad olycksfalls- och
yrkessjukdomsforsakring och en gruppliv-
forsakring innan den forsta arbetsdagen
Uppratta ett skriftligt avtal och en verksam-
hetsplan om féretagshalsovard med

en offentlig eller privat tjansteleverantor
Organisera arbetstidsbokféringen

NAR ANSTALLNINGEN PABORJAS

Teckna en pensionsforsakring for
arbetstagare (ArPL) fére lGneutbetalningen
eller anmalan av [6neuppgifter till
inkomstregistret

Glom inte inkomstregistret

Inkomstregistret ar en nationell elek-
tronisk databas med uppgifter om 16-
ner, pensioner och férmaner avsett for
skatteindrivare, pensions- och forsak-
ringsbolag och andra som beh&ver den
insamlade informationen.

Som arbetsgivare har du en skyl-
dighet att anmala utbetalda l&ner
och avgifter till inkomstregistret. Du
kan ge bokféringsbyran i uppgift att
skéta anmalningarna till inkomstre-
gistret. Anmalan kan skickas direkt till
inkomstregistret fran flera l6neutbe-
talningsprogram vilket férutsatter cer-
tifikat. Du kan aven ta hjalp av det kos-
tnadsfria l&nebetalningsprogrammet
for smaforetag PALKKA.FI. Med hjalp av
tjansten kan du berdkna arbetstagarnas
léner jdmte l&nebikostnader. Tjansten
skapar och arkiverar l6nespecifikatio-
ner samt Ovriga bokféringsverifikat. Du
kan vélja att skicka anmalningarna om

arbetsgivarprestationer till inkomstre-
gistret automatiskt i programmet. An-
malan kan aven goéra elektroniskt i in-
komstregistrets e-tjanst eller i sarskilda
fall genom pappersformular.

Tva typer av anmalningar gors till
inkomstregistret: anmalan om l6neup-
pgifter och arbetsgivarens separata an-
malan. Anmalan om l&neuppgifter gors
separat for varje anstalld. Anmalan ska
goras senast den femte kalenderdagen
efter utbetalningsdagen. Utbetalnings-
dagen avser dagen da den utbetalade
lonen eller ersattningen ar inkomstta-
garen tillhanda. Anmalan om l6neup-
pgifter ska forutom léner inkludera
beviljade naturaférmaner, arvoden, ar-
betsersattningar och skattefria och skat-
tepliktiga kostnadsersattningar.

Med en separat anmalan anmaler
du totalsumman for sjukférsdkrings-
premierna, som beraknats baserat pa
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Gor en anmalan
direkt efter
betalning.

utbetalda léner under aktuell manad,
samt eventuella avdrag. Om du hor till
arbetsgivarregistret, dvs. ar en regel-
bunden arbetsgivare, ska du gdra en se-
parat anmalan dven for de manader da
du inte har betalat ut nagra l6ner. Da
anmaler du ingen l6neutbetalningsup-
pgift. Gor din separata anmalan senast
den femte dagen i kalendermanaden
efter betalningsmanaden.

Mer information: WWW.VERO.FI/SV/
INKOMSTREGISTRET.
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Kommunernas roll i att framja

livskraften

Text: Mikko Harkénen, Kommunférbundet

ommunerna ir centrala aktorer i att

utveckla den lokala livskraften. Livs-

kraft innebidr kommunens férméaga att

locka och halla kvar invanare, foretag

ch investeringar samt erbjuda hoég-

klassiga tjanster och en god livsmilj6. Kommunernas

livskraftsarbete omfattar manga sektorer allt fran
narings-tjanster till bildningstjanster.

Kommuner som stéd for foretagen

Kommunerna dr centrala aktoérer nir det géiller att
framja lokal foretagsverk-samhet och stérka en verk-
samhetsmiljé6 som gynnar néringslivet. De erbju-der
mangsidiga stédtjanster som hjilper féretagen att
grundas, vixa och uppna framgang i sin region. Kom-
munernas roll dr siarskilt viktig i en foran-derlig verk-
samhetsmiljo d4r lokala 16sningar och nitverk fram-
hévs.

Kommunerna stoder foretagen genom att erbjuda
radgivning och handled-ning till exempel i fragor som
géller att grunda foéretag, finansiering, rekryte-ring
och internationalisering. Ofta sker detta i samarbe-
te med regionala ut-vecklingsbolag, organisationer
i néringslivet och laroanstalter. Kommunerna kan
ocksé erbjuda féretag lokaler, féretagstomter och in-
frastruktur som gor det mojligt att starta och utvidga
affirsverksamheten.

Dialogen mellan féretagen och kommunen &r vik-
tig. Kommunerna ordnar re-gelbundet horanden och
nitverksevenemang dér foretagen kan fora fram sina
behov och utvecklingsidéer. Denna viaxelverkan hjal-
per kommunen att rikta sin niringspolitik och sina

Ta hjalp av
www.tyosuojelu.fi/web/sv

Webbplatsen innehaller information om
anstallnings-villkor, arbetstider, anvandning

av inhyrd arbetskraft och utlandsk arbets-
kraft, foretagshalsovard och arbetssakerhet,
tillstand som ska sdkas hos arbetarskydds-
myndigheten (som asbestrivningsarbete) samt
anmalningar (som farligt arbete som ska utfo-
ras av en ung anstalld). WWW.TYOSUOJELU.FI/
WEB/SV > Arendehantering och kontaktinfor-
mation > Blanketter.

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV

tjanster sa att de béttre motsvarar foreta-gens for-
vantningar.

Dessutom framjar kommunerna tillgangen till
kompetent arbetskraft i nira samarbete med utbild-
ningsanordnare och genom att stodja utvecklingen
av arbetskraften. Rollen stérktes ytterligare nér sys-
selsittningstjansterna over-gick till kommunerna i
bérjan av 2025, eftersom kommunerna nu kan kom-
bi-nera utvecklingen av sysselsidttningen och nirings-
verksamheten till en smi-dig helhet.

Kommunerna arbetar ocksa aktivt for att utveckla
dragningskraften och konkurrenskraften i sin regi-
on. De investerar i en livsmiljo, tjanster och hall-bar
infrastruktur som lockar féretag och experter till re-
gionen. Ansvar, digi-talisering och den gréna omstall-
ningen dr allt viktigare teman &ven inom kommuner-
nas féretagstjanster.

Kommunerna dr samarbetspartner som stoder
lokalt féretagande, framjar tillvixt och skapar forut-
siattningar fér ett hallbart niringsliv i foretagarnas
vardag.
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Tillvaxt genom forvirv

Ar det dags att ta ditt féretag till ndsta niva?
Ett féretagsférvarv kan vara nyckeln till snabb
tillvéxt och en bredare marknadsposition

utan att behéva ta en stérre risk eller bygga
upp en verksamhet frdn grunden. Genom att
kopa ett etablerat féretag far du méjlighet att
utéka din nuvarande verksamhet och utnyttja
potentialen i nya resurser.

Forvarv som en del av en
tillvaxtstrategi — vilka ar
fordelarna?

Genom att kopa ett fungerande fore-
tag far du ett fardigt fotfiste pa en ny
marknad eller till och med i en helt ny
bransch. Detta kan ge snabb tillgang till
nya kundmarknader och vidga horison-
ten f6r din verksamhet.

Att kopa ett foretag kan medfora re-
surser som kompletterar din egen verk-
samhet. Du kan kombinera verksam-
hetsprocesser, utnyttja gemensamma
leveranskedjor och effektivisera olika
delar av din verksamhet, vilket kan leda
till kostnadsbesparingar och 6kad effek-
tivitet.

Ett foretagsforvirv kan vara ett stra-
tegiskt drag for att férvirva konkurre-
rande aktorer pa marknaden. En sadan
atgard kan stdrka din position som
marknadsledande och minska konkur-
renstrycket pa vissa marknader.

Foretagsforviarv dr ett snabbt sitt
att expandera verksamheten utan att
behova lata den befintliga verksam-
heten véxa organiskt i langsam takt.
Istéllet for att utveckla ditt foretag steg
for steg kan du ta ett stort kliv genom
att kopa ett fardigt foretag med en fér-
dig infrastruktur.

Tack vare ditt foretags viletablerade
stéllning har du majlighet att forhandla
fram mer flexibla finansieringslosning-
ar for ett foretagskop. Finansinstitut &r  »
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» ofta intresserade av att stodja foretag
som expanderar sin verksamhet pa ett
16nsamt och systematiskt sétt.

Vad ska man tédnka pa innan
ett foretagskop?

Noggrann planering &r nyckeln till ett
lyckat foretagskop. Det dr viktigt att se
till att den verksamhet du koper och din
nuvarande verksamhet integreras sém-
16st. Detta kriver en tydlig strategi som
tar hinsyn till faktorer som personal,
foretagskultur, system och kunder.

Som vid alla affarsatgarder ér det vik-
tigt att genomfora en omfattande due
diligence av objektet. Detta sikerstiller
att du fullt ut forstar den finansiella si-
tuationen, avtal, skulder och potentiella
risker i det foretag du ska kopa.

De kundrelationer och den personal
som dr knuten till det féretag du ska
kopa kan vara avgorande for din fram-
gang. Se till att 4garbytet hanteras var-
samt for att bibehéalla personalens moti-
vation och for att kundrelationerna ska
vara sa smidiga som mojligt.

Strategisk tillvixt genom
foretagsforvarv - ett steg

kallade regionala experter pa dgarbyten
med lag troskel. Observera att manga
foretag inte ligger ute offentligt till for-
sdljning, sa kontakta girna méiklare/
experter pa dgarbyte och be om mer in-
formation. Du kan ocksa kontakta 4dga-
ren till ett féretag du 4r intresserad av
direkt och beritta att du &r intresserad
av att kopa. Men ta hjilp av experter
innan du fattar ditt slutliga képbeslut!

Tillvixten i ditt foretag behover inte
alltid ske organiskt. Ett foretagsférviry
ar ett effektivt verktyg som du kan an-
vanda foér att paskynda tillvaxten, ex-
pandera din verksamhet och sikerstélla
din position pa marknaden. Ett vil pla-
nerat och genomfort forvérv kan ta ditt
foretag till en ny niva och 6ppna doérrar
till nya mojligheter.

Ett vilplanerat och vil genomfort
foretagsforvarv kan ta din
verksambhet till nista niva och
oppna dorrar till nya mojligheter.

mot stérre mojligheter

Var kan du hitta objekt som &r till salu?
Pa nétet kan du hitta en méngd olika
handelsplatser for foretag, exempelvis
Firmakauppa och Suomen Yrityskau-
pat. Kommersiella foretagsmiklare har
sina egna webbplatser, liksom vissa sa

Det finns manga goda skil att képa ett féretag.

Att kopa ett foretag ar ett tankvért alternativ aven for ndgon, som vill starta
foretagsverksamhet. Om affdren skots professionellt blir det inga
overraskningar och foretagsverksamheten borjar genast.

Se foretag till salu:
www.yrityskaupat.net/sv

.' SUOMEN
YRITYSKAUPAT

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV
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Utveckling av foretagarens
kompetens — nyckeln till tillvixt

Féretagande ar inte bara att driva affdrsverksamheten. Det Gr
kontinuerligt larande, utveckling och férnyelse. Véarlden férandras
snabbt, och en framgdngsrik féretagare hénger med i férandringen
genom att utveckla sin egen kompetens systematiskt.

Text: Kaisa Yuopala, Rastor-instituutti
om féretagare behdver du
forutom yrkeskunnande éven
fardigheter i att vara foreta-
gare.

Foretagarens kompe-
tens ar foretagets viktigaste kapital.
En framgéangsrik affirsverksamhet
behover helhetsbetonad kompetens.
Som foretagare ansvarar du for din af-
farsverksamhet och din framgang. Din
kompetens &r en av de viktigaste hérns-
tenarna for framgang i olika skeden av
foretagandet, oavsett om féretagsverk-
samheten 4r i planerna eller om du re-
dan har varit foretagare en tid.

Verksamhetsmiljén, marknads- och
konkurrenssituationen genomgéar o-
réndringar, fér att inte tala om den
teknologiska utvecklingen, s& dven du
som foretagare maste se till att din egen
kompetens halls aktuell. Det riacker
inte att du har lirt dig féretagets skat-
tedrenden en gang, utan du ska kidnna
till forandringarna och hitta aktuell in-
formation. Du behéver uppratthalla och
utveckla din kompetens. Det handlar
inte endast om att foretagaren reage-
rar pa fordndringar genom att lara sig
nytt. Det &r fraga om malinriktad och
systematisk kompetensutveckling, som
ar en langsiktig investering i foretagets
framtid.

Néir foretagaren utvecklar sig sjilv,
utvecklas samtidigt hela affirsverk-
samheten. Nya fardigheter och synvink-
lar kan 6ppna upp f6r nya marknader,
forbattra kundupplevelsen eller effek-
tivisera verksamheten. Utveckling av
kompetensen ger dessutom trygghet i
beslutsfattandet och hjilp att férutse
forandringar. Foretagarens uppgiftsfilt

ar ocksa mangsidigt och brett. Som fore-
tagare ska du kunna yrket, oavsett om
du 4r bokforingsforetagare, frisor eller
foretagare inom bilverkstadsbranschen.
Férutom yrkeskompetensen behéver du
dessutom mangsidigt kunnande om fo-
retagande och féretagsverksamhet.

Foretagarkompetensen
kan utvecklas - utbildning
hjilper att undvika
fallgropar

Foretagande och ett foretagarliknande
verksamhetssitt dr firdigheter som
gér att lira sig och utveckla. Aven om
manga féretagare ldr sig i praktiken
och av sina erfarenheter, kan det bli
bade kostsamt och tidsédande att 14ra
sig genom f6érsék och misstag. Foreta-
garutbildningen erbjuder till exempel
maojlighet till proaktivt larande och hur
man undviker méanga vanliga fillor i
foretagsverksamheten. Genom foreta-
garutbildning kan du stirka din kom-
petens inom visentliga delomraden av
affarsverksamheten, sdsom forsiljning
och marknadsforing, ekonomiférvalt-
ning, juridiska fragor samt ledning av

ménniskor och eget arbete. De nyaste
utbildningarna erbjuder dessutom fir-
digheter i att anvinda mojligheter med
digitaliseringen och Al for att utveckla
affirsverksamheten.
Kompetensutveckling kriver inga
stora resurser — viktigast dr att vara
systematisk och nyfiken. Foretagarkom-
petensen kan utvecklas pa manga olika
satt:
- Utbildningar och coachningar:
Till exempel yrkesexamen i fére-
tagande, webbkurser eller korta
coachningar erbjuder praktisk
inldrning pa ett flexibelt satt.
Nitstudier: Mojliggor studier i
egen tidtabell, &ven vid sidan av
arbete eller féretagsverksamhet.
Natverk och kamratstod: Dis-
kussioner med andra foretagare,
mentorskap och deltagande i fore-
tagarorganisationers evenemang
erbjuder vardefull erfarenhetsbase-
rad kunskap och stod.
Yrkesexamen i foretagande dr ett
utmérkt alternativ som erbjuder prak-
tiska ldror och mojlighet att utveckla
sin egen affarsverksamhet med stod av
experter och jamlikar. Under utbildnin-

Nir foretagaren utvecklar
sig sjilv, utvecklas samtidigt
hela affiarsverksamheten.
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gen kan du nitverka, dela med dig av
erfarenheter och fa konkret stod f6r att
utveckla din foretagsverksamhet.

Det lonar sig for foretagaren att fun-
dera pa vilken kompetens som behévs
just nu och vilken behovs i framtiden.
Nér ldrandet knyts till foretagets mal
stoder det tillvixten och medfér konk-
ret nytta. En bra fraga nir man funde-
rar pa kompetensutveckling ar: Vad
borde jag kunna for att ta mitt féretag
till nésta niva? Att satsa pa kompetens
ar en investering som betalar sig tillba-
ka. Bli inte ensam med dina kompetens-
behov. Det finns manga mojligheter att
utveckla sig sjilv och 6ka kompetensen.

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV

Q c Rastor-institutet — du far precis
Kontlnuerllgt den utbildning och de coachnin-

oo oo gar du behover som blivande
la I’ande ar en foretagare. Vi hjalper dig att ut-
]
coope veckla dina kunskaper och sa-
mOJ llgh et att kerstalla ditt foretags framgang..
vaxXxa
Varlden forandras snabbt, Lis
och varje férandring ger nya
mer

mojligheter. Genom att halla dina
kunskaper aktuella starker du ditt
sjalvfértroende som féretagare
och hittar satt att utveckla ditt
foretag i din egen takt. Larande
ar en resa som dppnar dorrar till
framtiden.

]

WWW.RASTORINST.FI

Samarbete kring innehallsproduktion: Rastor-institutet
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Natverk oppnar dorrar

Natverkande innebdr att du traffar ménniskor och lar kénna
dem och deras kunnande. | basta fall stédjer ndtverkandet
din affarsverksamhet mdngsidigt. Du kan hitta kunder,
underleverantdrer och nya idéer.

Niatverkande for ett foretag ar ett
livsvillkor. Konkurrens hor till £6-
retagandet oberoende av bransch
och for att lyckas maste féretagen
standigt utveckla sin verksamhet.
Du kan hitta samarbetspartner,
underleverantorer, idéer och nya
kunder i nitverken. A andra sidan
kriaver nitverkandet tid, engage-
mang och framfor allt tillit.

Partner for manga
situationer

Kommuner, landskap, ldroanstal-
ter, Nyféretagscentrum, utveck-
lingsbolag och féreningar koordi-
nerar olika ekosystem, kluster och
grupperingar, som samlar foretag
och aktorer till ett natverk. Ak-
tivt engagemang i niatverk gor det
mojligt for ditt foretag att oka syn-
ligheten och samarbete med olika
organisationer. Ibland kan man
malet vara innovationer, produkti-
vitet och kostnadseffektivitet eller
till exempel ny information eller en
exportring.

Natverken innehaller mangsi-
diga mojligheter for kompetensut-
veckling och samarbete. Du kan
fa nya perspektiv, l6sningar samt
information och fardigheter néir du
kéanner de riatta aktérerna. Praktik,
examensarbeten och forsknings-
verksamhet kan ocksa hjilpa dina
planer framat.

Du far mer av
natverket, om
du ger mer.

I natverken ordnar man utbild-
ningar, gemensamma utvecklings-
projekt, workshops, seminarier och
besok. For ett féretag som haller pa
att utvecklas kan handelskamrar,
foretagsorganisationer samt orga-
nisationer i niringslivet vara nyt-
tiga partner. Férutom radgivning,
moten och kontakter utfor orga-
nisationer ofta intressebevakning
eller 16ser samhélleliga 4drenden,
ordnar utbildning samt erbjuder
medlemsformaner och maojligheter
att sla sig fri fran vardagen. Du kan
ocksa fa coachning av erfarna fore-
tagsmentorer.

Den aktiva blir belénad

Det lonar sig att f6lja kommunika-
tionen hos olika utvecklingsorga-
nisationer och organisationer och
foreningar som 4r intressanta for
ditt foretag. Ta initiativ. Allt oftare
finns nitverken pa LinkedIn eller i
andra sociala medier.

KONTINUERLIG UTVECKLING AV FORETAGET

Erfarenheter, basta praxis och
ny information sprids i nitverken.
Rétt kontakter snabbar upp och
ger nodvandigt stod. I natverken
kan foretagare ocksa dela sadana
tankar med varandra som icke-
foretagare kan ha svart att begripa.

Ett samarbetsbetonat och koor-
dinerat, vil lett natverk kan skapa
omfattande och mangdimensionel-
la helheter. Det &r svart att pa for-
hand definiera nyttan som uppnas
med néitverk. Enbart genom att
delta, 6ppet lita pa och engagera
sig i samarbetet kan man uppna
nagot genom nitverk.

Nitverksfardigheternas bety-
delse stéirks i olika skeden av fo-
retagets livscykel. Nitverkande
baserar sig alltid pa utbyte. Ju mer
man dr beredd pa att ge, desto mer
far man ut av niatverket.
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Nyforetagarcentralerna i Finland rf:s
natverk som foretagarens stod

Confirma WWW.CONFIRMA.FI

Docue WWW.DOCUE.COM

Elinkeinoeldaman keskusliitto WWW.EK.FI

Elaketurvakeskus WWW.ETK.FI

Fennia-konserni WWW.FENNIA.FI

Finnvera WWW.FINNVERA.FI

Hakosalo Oy WWW.HAKOSALO.FI

Holvi WWW.HOLVI.COM

Kasvu Open Oy WWW.KASVUOPEN.FI

Kaupan liitto ry WWW.KAUPPA.FI

Keskindinen Elakevakuutusyhtid Ilmarinen WWW.ILMARINEN.FI
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo WWW.ELO.FI
Keskindinen tydeldkevakuutusyhti® Varma WWW.VARMA.FI
Kumppania Oy WWW.KUMPPANIA.FI

Kuntaliitto WWW.KUNTALIITTO.FI

Lakiasiaintoimisto Juutilainen & Co Oy WWW.JLAW.FI
LahiTapiola Keskinainen Vakuutusyhtic WWW.LAHITAPIOLA.FI
Mikro- ja yksinyrittajat ry WWW.MIKROJAYKSINYRITTAJAT.FI
Musiikkiluvat Oy WWW.MUSIIKKILUVAT.FI

Narvi Payments Oy WWW.NARVI.COM

Nuorten yrittajyys ja talous NYT WWW.NUORTENNYT.FI
Omapaja Oy WWW.OMAPAJA.FI

OP Kevytyrittaja WWW.OP-KEVYTYRITTAJA.FI

OP WWW.OP.FI

Osuuskuntien keskusjarjest Pellervo WWW.PELLERVO.FI
Palta ry WWW.PALTA.FI

Patentti- ja rekisterihallitus WWW.PRH.FI

Pulse 247 Oy MyCashflow WWW.MYCASHFLOW.FI
Rakennusteollisuus ry WWW.RAKENNUSTEOLLISUUS.FI
Rastor-instituutti ry WWW.RASTORINST.FI

Reggster Oy WWW.TAVARAMERKKI.FI

Rowly Oy WWW.ROWLY.FI

Smartum Oy WWW.SMARTUM.FI

Startup Refugees WWW.STARTUPREFUGEES.COM

Suomen 4H-liitto WWW.4H.FI

Suomen Ekonomit ry WWW.EKONOMIT.FI

Suomen Elinkeino- ja Kehitysyhtict SEKES ry WWW.SEKES.FI
Suomen Franchising-Yhdistys ry WWW.FRANCHISING.FI
Suomen Kuntoutusyrittdjat ry
WWW.KUNTOUTUSYRITTAJAT.FI

Suomen Metsayhdistys ry WWW.SMY.FI

Suomen Nuorkauppakamarit ry
WWW.NUORKAUPPAKAMARIT.FI

Suomen Yrittdjanaiset ry WWW.YRITTAJANAISET.FI
Suomen Yrittdjat WWW.YRITTAJAT.FI

Suomen Yrityskaupat Oy WWW.YRITYSKAUPAT.NET
Suomen Yrityskummit ry WWW.YRITYSKUMMIT.FI

SuPer ry WWW.SUPERLIITTO.FI

Taloushallintoliitto WWW.TALOUSHALLINTOLIITTO.FI + Visma Solutions Oy WWW.VISMASOLUTIONS.COM
Taloustutka Oy WWW.TALOUSTUTKA.FI + Wamo Solutions Oy WWW.WAMO.IO

Tekniikan Akateemisten liitto TEK WWW.TEK.FI + YLM Yrityslakimies Oy WWW.YRITYSJURISTI.FI
UKKO Yrittajyyspalvelut Oy WWW.UKKO.FI + Yrittdjakassa WWW.YRITTAJAKASSA.FI
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https://docue.com/fi-fi
https://ek.fi/
https://www.etk.fi/
https://www.fennia.fi/
https://www.finnvera.fi/
https://hakosalo.fi
https://www.holvi.com/fi/
https://kasvuopen.fi/
https://kauppa.fi/
https://www.ilmarinen.fi/yrittaja/
https://www.ilmarinen.fi/yrittaja/
https://www.ilmarinen.fi/yrittaja/
https://www.varma.fi/
https://kumppania.fi/
https://www.kuntaliitto.fi/
https://jlaw.fi/
https://www.lahitapiola.fi/henkilo
http://www.mikrojayksinyrittajat.fi
https://www.musiikkiluvat.fi/
https://my.narvi.com/onboarding/new-account?ref=P9KMLLWZJKW7NEGT
https://nuortennyt.fi
https://www.omapaja.fi/
https://op-kevytyrittaja.fi/
https://www.op.fi/
https://pellervo.fi/
https://www.palta.fi/
https://www.prh.fi/fi/index.html
https://www.mycashflow.fi/
https://www.rt.fi/
https://www.rastorinst.fi/koulutukset/koulutusalat/yrittaja-koulutus/
https://www.tavaramerkki.fi
https://rowlygo.fi
https://www.smartum.fi/verovapaat-tyosuhde-edut
https://startuprefugees.com/
https://4h.fi/
https://www.ekonomit.fi/
https://www.sekes.fi/
https://franchising.fi/
https://smy.fi/
https://nuorkauppakamarit.fi/
https://www.yrittajanaiset.fi/
https://www.yrityskaupat.net/fi/
https://www.yrityskummit.fi/fi/etusivu
https://www.superliitto.fi/
https://taloushallintoliitto.fi/
https://www.taloustutka.fi/
https://www.tek.fi/fi
https://vismasolutions.com/
https://wamo.io/fi/
https://yritysjuristi.fi
https://yrittajakassa.fi/

Att silja ett foretag — en bra
l6sning vid ratt tidpunkt

Aven om du precis &r pé vdg att starta ett féretag &r det vart att redan frén bérjan
bygga upp ditt foretag for att vara sdaljbart. Tidpunkten for att salja ditt féretag
kan komma tidigare dn du trodde, eller som en fullstdndig éverraskning. Det kan
finnas mdnga skdl till att sdlja — du har inte tillrGckligt med tid, dina intressen
finns ndgon annanstans eller s& kanske du vill fokusera p& andra aspekter av

ditt liv. Eller sé& fér du ett bra erbjudande frdn en annan féretagare inom samma
bransch. Det dr viktigt att komma ihdg att en férséljning inte innebér att man ger
upp, utan kan vara ett smart strategiskt val.

Nar ar det vettigt att silja ett
foretag?

Om ditt foretag vixer och utve-
cklas, men du inte lingre har tid
eller resurser att driva det pa heltid,
kan det vara ett logiskt nésta steg
att sdlja det. Ditt foretag fortjanar
en dgare som kan fokusera pa dess
fulla potential.

En foretagares vig kan leda i manga
riktningar, och ibland &ndras de
egna malen eller intressena. Du
kanske vill byta bransch, prova
nagot nytt eller aterga till lonearbe-
te. Att silja ditt foretag kan ge dig
utrymme f6r nya dventyr.

Det kan uppsta situationer i livet
som kraver en fordndring - till
exempel sjukdom, anhérigas behov
eller andra personliga skil. Att silja
sitt foretag i en sadan situation

kan vara en enkel 16sning som ger
ekonomisk trygghet och gor att man
kan fokusera pa det som &r viktigt.
Om ditt foretag har varit framgan-
gsrikt och dess varde har 6kat avse-
vart kan det vara ett bra tillfalle att
sélja och realisera intdkterna. Pa

sa sitt kan du skorda frukterna av
ditt langsiktiga arbete och anvéinda
pengarna for att na dina nasta mal.

Vad kravs for att silja ett
foretag?

Att silja sitt foretag ar inte ett beslut
som tas lattvindigt. Det kriver malmed-

- KONTINUERLIG UTVECKLING AV FORETAGET

Ett foretags-
kop kan ibland
ta flera ar.

vetenhet och noggranna forberedelser.
Det ar viktigt att bedéma det finansiella
virdet av ditt féretag pa ett realistiskt
sétt och se till att all nodvéndig informa-
tion dr i ordning sa att képaren kan ha
fortroende for foretagets skick och dess
framtidsutsikter. Stod fran experter kan
vara en ovirderlig hjilp i férsaljningspro-
cessen.

Var kan du hitta en képare? Du kan
leta efter en eftertriadare genom att t.ex.
anvianda foérsdljningsannonser pa fore-
tagshandelsplatser som Firmakauppa
och Suomen Yrityskaupat, genom
att kontakta en kommersiell foretag-
smiklare, naringslivsexperter i den
egna kommunen, Nyféretagscentrum,
men ofta kan man hitta en eftertradare »
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genom det egna nétverket och djun-
geltelegrafen — for att inte tala om den
egna familjen (generationsskifte), an-
stillda och partners. Berdtta om dina
forsaljningsintentioner och gor dig redo
att presentera ditt foretag!

Nar kan det vara klokt att
avveckla ett foretag?

Aven om det har varit din passion att
starta och driva ett féretag kan det
finnas tillfillen da det inte ldngre &r
fornuftigt eller mojligt att fortsatta. I
s fall kan det vara ritt 16sning att av-
veckla foretaget. Det viktiga ar att fatta
beslutet tidigt och pa ett kontrollerat
satt for att gora 6vergdngen sa smidig
som mojligt.

Om foretagets kostnader konsekvent
overstiger intdkterna och det inte finns
nagon tydlig trend i sikte, kan det vara
vettigt att overviga att avveckla foreta-
get. Detta kan forhindra att privateko-
nomin blir lidande och 6ppna upp for
mojligheten att fokusera pa nya projekt
eller jobbmojligheter.

Om den bransch dér ditt foretag ar
verksamt har genomgéatt betydande
forandringar — till exempel pa grund av
teknologisk utveckling, férandrade kon-
sumentbehov eller ekonomiska forhal-
landen - kan det vara svart att fortsétta
bedriva verksamheten. I en sadan situ-
ation kan det basta sittet att undvika
onodiga forluster vara att avveckla verk-
samheten.

Livsforandringar, sasom flytt utom-
lands, sjukdom eller andra personliga
skil, kan tvinga dig att 6verviga att
avveckla ditt foretag. I sa fall ar det vik-
tigt att fatta ett lugnt och genomtinkt
beslut sa att du kan organisera avveck-
lingsprocessen pa ett smidigt satt och
se till att det inte blir ndgra ekonomiska
eller juridiska 6verraskningar.

Om en ny spdnnande mojlighet har
Oppnat sig for dig — oavsett om det &r
en karridrmojlighet, vidareutbildning
eller ndgot annat — kan avvecklingen av
ditt foretag vara ett realistiskt sétt att
frigora tid och resurser for en nystart.

Vad kravs for att avveckla ett
foretag?

Att avveckla ett foretag dr en process
som kriver noggrann planering och

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV

Koparen blickar mot framtiden
vid foretagskop. Var fornuftig vid
forsaljningen.

formella skyldigheter. Alla ekonomis-
ka och administrativa fragor, sdsom
skatter, anstéllda och avtal, maste vara
i ordning innan verksamheten kan av-
vecklas. Detta minskar framtida bekym-
mer och ger en bra start f6r nésta steg.

Att sélja eller avveckla sitt foretag dr
inte ett tecken pa misslyckande, utan
ett strategiskt och personligt beslut
som kan ge dig nya mojligheter. Bada
alternativen kan vara ett steg framat,
s8 linge du fattar beslutet klokt och i
god tid.

| Suomi.fi-webbtjansten hittar du an-
visningar om hur du lagger ned
ett foretag.

SUOMLI.FI

KONTINUERLIG UTVECKLING AV FORETAGET 93
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text JENNY THUNEBERG photo MARJAANA MALKAMAKI

Expertis dar manniskan

gar forst

Medimo Oy ar ett expertféretag som erbjuder konsulttjGnster f&r
lakemedelsféretag och foretag som arbetar med medicintekniska
produkter. Dess tillvixt grundar sig p& kompetens och ett bra
arbetsklimat — ménniskorna gér férst i varje steg.

or fyra ar sedan fattade Anu Gummerus ett

beslut som foérdndrade hennes karridrriktning.

Experten som gjort en lang karridr inom 14-

kemedelsindustrin grundade ett eget féretag,

Medimo Oy, som erbjuder tjanster fér riskhan-
tering och overensstimmelse med kraven inom likeme-
delsindustrin. Féretaget finns i Tammerfors, men verkar i
Norden och vid behov i hela Europa genom samarbetsnét-
verk.

Medimo féddes ur viljan att arbeta i en liten, smidig och
minsklig miljo.

- Jag arbetade linge i stora likemedelsforetag, dir till-
vixt medforde byrakrati och avstand till manniskor. Jag
tiankte att det skulle vara trevligare att jobb i ett mindre ge-
menskap dér alla kinner varandra och man verkligen kan
njuta av arbetet, berdttar Anu.

Jag ville bygga en miljo
som gor det trevligt att
komma till jobbet.

Till en borjan hade Anu som tanke att arbeta ensam. Ef-
ter tre ménader stod det dock klart att det fanns tillrackligt
med arbete, och hon anstéllde den férsta arbetstagaren.

— Det var en stor och spinnande stund, men ocksa en
hojdpunkt i mitt foretagande, minns Anu.

En arbetsplats dit det ar trevligt att komma

I Medimo &r vilbefinnande inte bara ett ord pa pappret. I
foretagets virderingar betonas 6ppenhet, respekt och ge-
menskap.

—Jagville bygga en miljo som gor det trevligt att komma
till jobbet. Vi har kommit 6verens om att vi stannar upp
aven nér det ar brattom, sover pa saken och diskuterar i
god anda, berittar Anu.

KONTINUERLIG UTVECKLING AV FORETAGET

Vilbefinnandet syns ocksa i rekryteringarna. Vid varje
ny anstélld funderar man inte bara pa kompetensen, utan
ocksa pa hur minniskan passar in i gemenskapen.

Foretagets virderingar utarbetades tillsammans med
hela teamet.

- Var och en fick fora fram sin asikt och resultatet blev
en gemensam grund som alla binder sig till, berattar Anu.

Tillvaxt utan bradska

I slutet av innevarande ar arbetar atta experter i foretaget
och arbete har det funnits nog av utan aktiv forsiljning.

- Vihar ett gott anseende och ett starkt nitverk, sa arbetet
kommer via rekommendationer. Jag vill inte bara vixa for
tillviaxtens skull, utan skapa en arbetsplats dar méanniskor
trivs, sdger Anu.

Foretagets styrka dr helhetssynen pa likemedlens livs-
cykelfaser — fran forsdljningstillstand till kvalitetssystem.
Tack vare sin lilla storlek kan Medimo agera snabbt och
flexibelt pa kundernas behov.

Sparring i bérjan

Nir féretaget &nnu var i tankestadiet tog Anu kontakt med
Uusyrityskeskus Ensimetri. Hon ville diskutera sin idé och
sékra riktningen.

Foéretagsradgivare Taina Koivula berittar att Anu re-
dan fran borjan hade en tydlig vision och stark kompetens.

— Vi forde mer sparrande diskussioner om foretagande 1
praktiken 4n egentlig radgivning. Det stod klart att hennes
tjanster var efterfragade, siger Taina.

Enligt Taina &r styrkor hos Anu yrkesskicklighet och
forstaelse for foretagande som helhet.

— Hon vet att hon inte behéver kunna allt sjalv, men kan
s6ka hjalp i ratt tid. Dessutom hade hon redan firdiga nét-
verk och ett gott rykte inom branschen, berittar Taina.

Nyforetagscentrums stod gav sikerhet och kontakter i
borjan.

— Det kiindes lattande att prata med en expert och fa
bekriftelse pa sina egna tankar, siger Anu.

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV



Stodet fran starten gav trygghet i bérjan av Anus féretagande: "Det gav littnad att fa sékerhet av en expert.”
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Den nya
foretagarens
minneslista

1. Affarsplan

[] Utarbeta en skriftlig affarsplan dar
du beskriver din produkt eller tjanst,
kunder och marknaden.

[] Beskriv ocksa vilket problem din
tjanst/produkt léser och varfér
kunden valjer dig i stallet fér en
konkurrent.

I Affarsplanens innehall beskrivs pa
sidan 10 och mallar finns ocksa pa
webben.

2. Budgetkalkyler

[] Gor investerings-, finansierings-,
ldnsamhets- och forsaljningskalkyl
samt kassabudget.

[] Grunda siffrorna pa realistiska upps-
kattningar och fast uppmarksamhet
vid prissattningen, modellkalkyler
s.12-17

I Kalkylerna hjalper dig att 6vertyga
finansiarer och dig sjalv om foreta-
gets [6nsamhet.

3. Féretagsform

[] Jamfor och valj den foretagsform
som lampar sig bast for din affars-
verksamhet.

[] Beakta olika former av lattféreta-
gande.

! Bland annat beskattningen, bokfo-
ringen och ansvar paverkas av den
valda féretagsformen.

4. M6ten med sakkunniga

[] Boka tid till Nyféretagscentrum for
att forbereda affarsidén, kalkyler
och ansékan om startpeng.

[[] Kom éverens om mdten med ban-

ken, bokféringsbyran, forsakringsbo-

laget och andra vasentliga experter
utifran din situation.

! God planering tillsammans med
experter ger trygghet i dina beslut.

5.

Den héar minneslistan samlar de viktigaste sakerna som
dr bra att skéta innan du grundar ett féretag.

Ett bra féretag uppstdr ur en idé som har férberetts med
omsorg och genomférts systematiskt.

Finansiering

[] Ansdk om finansiering for féreta-

gets behov hos banken, Finnvera
eller andra finansiarer.

[] Férbered dig pa sjalvfinansieringsan-

6.

delen och sakerheter.
Kartlagg mojligheter till foretagss-
téd pa férhand.

Startpeng och annat utkomsts-

kydd for foretagare
[] Ta reda pa dina mojligheter att

beviljas startpeng i god tid.

[] Ldmna in ansékan med bilagor till

7.

arbetskraftsmyndigheten innan
féretagsverksamheten inleds.

Kom ihag nivan pa ditt arbetslos-
hetsskydd och anslut dig till féreta-
garkassan om du vill ha inkomstre-
laterat skydd i stallet for férmanen
fran Fpa.

Tillstand och anmélningar

[] Kontrollera om den planerade fére-

tagsverksamheten ar tillstandsplik-
tig eller om sarskilda godkannanden
kravs.

[] Tillstdnd och godkannanden ska

vara i ordning innan verksamheten
inleds.

Tillstdnds- och tillsynsverket och
kommunerna har hand om stérsta
delen av tillstandsarendena for
foretagsverksamhet.

Registrering och avtal om bolags-

bildning
[] Gér etableringsanmalan i YTJ och

registrera dig i nédvandiga register
hos skattemyndigheten (moms,
forskottsuppbord, arbetsgivare).

[] Valj foretagets namn, kontrollera

dess anvandbarhet, dvervag varu-
marke och domannamn.

Obs. Anmalan till handelsregistret ar
inte alltid obligatoriskt for enskil-

da naringsidkare, men registrering
skyddar féretagets namn och kravs
nar du anséker om en mojlig féreta-
gsinteckning.

»
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9. Beskattning

[] Uppskatta férskottsskatten och skét
om momsskyldigheten om om-
sattningen overskrider gransen for
verksamhet i liten skala.

[] Ansék om och andra vid behov
forskottsskatten i MinSkatt.

! Bestall skatte-
myndighetens
avgiftsfria nyhets-
paket fér nya
foretagare

10. Penningrérelse

[] Oppna ett eget bankkonto for
foretaget och separera foretagets
tillgdngar fran personliga pengar.

[] Valj fakturerings- och betalningssatt
(natfaktura, betalterminal, mobilbe-
talning).

I Tydliga betalningssatt 6kar férsalj-

ningen och underlattar bokféringen.

11. Bokforing

[] Valj en bokféringsbyra och avtala
om de tjanster du behdver.

[] Bokféringen &r en lagstadgad
skyldighet och ett viktigt verktyg for
ledning av féretagsverksamheten.

! Folj rapporterna och diskutera re-
gelbundet med bokfdringsbyran.

UUSYRITYSKESKUS.F/PA-SVENSKA

12. Forsdkringar

[] Teckna en F&PL-férsdkring, samt
andra forsakringar sasom ansvars-,
egendoms- och olycksfallsforsakring
enligt din situation.

[] Kontrollera branschspecifika spe-
cialkrav (t.ex. patient- eller trafik-
forsakring).

I Forsakringar skyddar bade foretaga-
ren och kunden.

13. Lokaler och utrustning

[] Valj lokaler och utrustning som
passar dina behov, jamfér hyres- och
kdpalternativ.

[] Se till avtalen och kontrollera bl.a.
sakerhetskrav, anmalningar och
tillstand.

! Lokalerna ska lampa sig for foreta-
gets verksamhet, laget kan ha stor
betydelse.

14. Forsiljning och marknadsféring

[] Utarbeta en marknadsféringsplan, ta
reda pa hur du nar dina kunder.

[] Félj med hur marknadsféringen

lyckas — hurdan kommunikation som

okar forsaljningen.

! Reservera resurser for forsaljning
och marknadsforing: tid, pengar och
kompetens.

15. Personal

[] Inga skriftliga arbetsavtal och skét
om arbetsgivarens skyldigheter.

[] Alla arbetsgivare férpliktas av lagar
om férsakringar, l6ner och arbetsti-
der som ror anstallningsférhallan-
den.

I Bekanta dig med kollektivavtal och
satsa pa god introduktion av arbets-
tagarna.

16. Féretagarens stédnitverk och

det egna vilbefinnandet

[] Dra nytta av bla. tjanster i Nyféreta-
gscentrum, utvecklingsbolag, Yritys-
kummit och foretagarorganisationer.

[] Ta kontakt i tid om du undrar éver
nagot — rad och stéd finns alltid.

I' Kom ihag ditt eget valbefinnande -
foretagaren ar foretagets viktigaste
resurs.
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Oppna foretagskonto

enkelt pa natet — bli
foretagskund hos OP

Hos oss far du alla bank-, forsakrings- och
kapitalforvaltningstjanster som ditt foretag behover.
Vi behandlar din ansokan inom ungefar en vecka.

«  Forvara nya foretagskunder erbjuder vi ett heltackande och praktiskt
startpaket for foretagets banktjanster som innehaller ett konto, kontoutdrag,
kortet OP Business Debit, en natfakturaadress och digitala foretagstjanster.

| takt med att foretaget vaxer och utvecklas far du stod fran vara
mangsidiga finansierings- och placeringstjanster for foretag.

«/ Du far sparrningshjalp for foretagandet till exempel via var Ekonomiska
coaching for foretagare.

« Vara experter hjalper till med att hantera foretagarens risker i vardagen
aven med hjalp av vara forsakringstjanster.

<0p.fi/foretagskunder/bli—kund-hos—oss)

OP

Tjansterna tillhandahalls av andelsbanken.


http://op.fi/foretagskunder/bli-kund-hos-oss

Drommer du om
ett eget foretag?
Foretagsrad-
givningen hjalper
dig i starten!

Har du en affarsidé, passion eller fardighet som du vill
omvandla till ett framgangsrikt foretag? Foretagande
ar ett modigt beslut — men du behdver inte gora det
ensam. Av féretagsradgivningen far du sakkunnigt
stod, tydlighet och konkreta rad for varje skede, fran
idé till fungerande affarsverksamhet.

Aven i ditt omrade finns det hégst troligen en aktdr
som erbjuder féretagsradgivning och som hér till det
landsomfattande natverket av Nyféretagscentrum.

Ta nasta steg mot din drém — boka tid till narmaste
Nyféretagscentrum for gratis, kvalitetscertifierad
radgivning. Vi finns har for dig!

VALENTIN BABITZIN
Arets foretagsradgivare 2025
Business Helsinki

Hort fran kunderna

“Har borjar det vara klart for start.
Foretagsfinansieringen ordnades
- tack for hjalpen. Banken sade

att affarsplanen och budgeten var

valgjorda.”
Mikko, Helsingfors

“Man fick helt personlig viagledning
i till exempel att géra en
etableringsanmalan. Jag forstod ju
inte ens sjalv vad allt som menades
med fragorna!”

Laura, S:t Michel

UUSYRITYSKESKUS.FI/SV

Testa din affarsidé med
Idéknappen

Beratta om din idé med 500
tecken sa far du respons av en
foretagsradgivare samt instruk-
tioner for fortsattningen.

Vilket problem eller tydligt
behov har du markt? Vem

eller vilka manniskor har detta
problem eller behov? Vad ar din
l6sning pa problemet eller behovet?

Tryck pa
IDEANAPPLFI!

Foretagarinfo -
valkommen att
bli inspirerad av
foretagande!

| foretagarinfo far du tips och
handledning om hur du hittar,
utvecklar och testar en idé samt
om sadant som ska beaktas nar
du utarbetar den preliminara
affarsplanen. Du far ocksa prak-
tisk information om féretagande
pa deltid, lattféretagande samt
att inleda féretagande genom
foretagskodp. Infon ordnas via
Teams. De spelas inte in, men du
far en sammanfattning av infor-
mationsinnehallet i efterhand
per e-post.

#lo:
Ol o
EVENEMANGS-
KALENDER

Riksomfattande féretagarinfon hittar du i var evene-
mangskalender

Nyforetagscentrum i sociala medier

Nyféretagscentrumen finns ocksa i sociala medi-

er. Har du varit pa foretagsradgivning — tagga oss!
f Suomen Uusyrityskeskukset ry

©) uusyrityskeskus

i Suomen Uusyrityskeskukset
- Finnish Enterprise Agencies

Bestill vart nyhetsbrev

Vad hander i Nyforetagscentrumen och i
foretagandet i Finland? Bestall vart nyhetsbrev
(endast pa finska) for att halla dig uppdaterad:
WWW.UUSYRITYSKESKUS.FI > Bestall vart
nyhetsbrev.
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https://uusyrityskeskus.fi/sv/bestall-vart-nyhetsbrev/
https://uusyrityskeskus.fi/sv/bestall-vart-nyhetsbrev/
http://Ideanappi.fi
https://uusyrityskeskus.fi/verkostolle-ja-kumppaneille/palvelumme/tapahtumat/
https://uusyrityskeskus.fi/verkostolle-ja-kumppaneille/palvelumme/tapahtumat/

Nyforetagscentrumen betjanar

Ab Jakobstadsregionens Utvecklingsbolag Concordia -

Oy Pietarsaaren seudun Kehittamisyhtié Concordia WWW.JAKOBSTADSREGIONEN.FI
Business Espoo — Espoon Seudun Uusyrityskeskus WWW.BUSINESSESPOO.COM
+ Business Helsinki — Helsingin Uusyrityskeskus WWW.HEL.FI/BUSINESSHELSINKI
Business Hyvinkaa — Hyvinkaan kaupunki WWW.HYVINKAA.FI
+ Business Joensuu WWW.BUSINESSJOENSUU.FI
Business Rauma — Rauman kaupunki WWW.RAUMA.FI
+ Business Sydspetsen — Business Etelakarki WWW.BUSINESSYDSPETSEN.FI
Business Vantaa — Vantaan Uusyrityskeskus WWW.BUSINESSVANTAA.FI
- Business Aanekoski WWW.BUSINESSAANEKOSKI.FI
Cursor Oy WWW.CURSOR.FI
+ Eteld-Pohjanmaan Uusyrityskeskus ry Neuvoa-antava WWW.NEUVOA-ANTAVA.FI
Haapaveden kaupunki www.haapavesi.fi
+ Hangon kaupungin yrityspalvelut WWW.HANKO.FI
Hameen Uusyrityskeskus WWW.HAMEENUUSYRITYSKESKUS.FI
+ Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy WWW.KEHY.FI
Ita-Savon Uusyrityskeskus ry WWW.ITASAVONUUSYRITYSKESKUS.FI
+ Kehitysyhtié SavoGrow Oy WWW.SAVOGROW.FI
Kemidnsaaren kunta WWW.KIMITOON.FI
+ Keski-Suomen Yritysidea WWW.YRITYSIDEA.FI
Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy KEUKE WWW.KEUKE.FI
+  Kirkkonummen kunnan yritysneuvonta WWW.KIRKKONUMMI.FI/YRITYSNEUVONTA
Kokkolanseudun Kehitys Oy - KOSEK WWW.KOSEK.FI
+  Kouvola Innovation Oy WWW.KINNO.FI
Kuopionseudun Uusyrityskeskus ry WWW.KUOPIONSEUDUNUUSYRITYSKESKUS.FI
+ Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy WWW.LADEC.FI
Lappeenrannan kaupungin yrityspalvelut WWW.LAPPEENRANTA.FI/YRITYSPALVELUT
+ Lieksan Kehitys Oy LieKe WWW.LIEKSANKEHITYS.FI
Mikkelin seudun Uusyrityskeskus ry WWW.MIKKELINUUSYRITYSKESKUS.FI
+ Nivala-Haapajarven seutu NIHAK ry WWW.NIHAK.FI
Oulun seudun Uusyrityskeskus ry WWW.OULUNSEUDUNUUSYRITYSKESKUS.FI
+ Paraisten kaupunki WWW.PARGAS.FI/YRITYSNEUVONTA
Posintra Oy WWW.POSINTRA.FI
+ Riihimaen Tilat ja Kehitys Oy WWW.RTOY.FI
Simon kunta WWW.SIMO.FI
+ Siuntion kunta WWW.SIUNTIO.FI/TYO-JA-ELINKEINO
Turun kaupungin alkavan yrittajan palvelut WWW.TURKU.FI
+ Uusyrityskeskus Ensimetri WWW.ENSIMETRI.FI
Uusyrityskeskus Enter Satakunta WWW.PRIZZ.FI
+  Vaasanseudun Uusyrityskeskus Startia WWW.VASEK.FI
Vakka-Suomen Uusyrityskeskus — Ukipolis Oy WWW.UKIPOLIS.FI
+ Valkeakosken kaupungin elinvoimapalvelut WWW.VALKEAKOSKI.FI
VihtiBusiness WWW.VIHTIBUSINESS.FI
- Wilikky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry WWW.WALAKKY.FI
Ylivieskan elinvoimapalvelut WWW.YLIVIESKANELINVOIMA.FI
+ YritysLohja — Lohjan Uusyrityskeskus WWW.YRITYSLOHJA.FI
Yrityssalo Oy WWW.YRITYSSALO.FI

Boka tid for en gratis foretagsradgivning

Det finns 46 Nyféretagscentrum med mer én 200 féretagsrédgivare och ungefér 1500
olika branschexperter som hjalper blivande och nya féretagare. Vi har éver 1 000
féretag och féreningar som stédjer vart natverk.

ISO 9001:2015-kvalitetscertifierade rddgivningsmodellen sdkerstdller att 80 % av de
féretag som startas via Nyféretagarcentralen fortfarande dr verksamma efter fem ér.
Utan denna kvalitetsrddgivning dr motsvarande andel endast cirka 50 %. Féretagande
lyckas tillsammans.


http://uusyrityskeskus.fi/sv
http://www.jakobstadsregionen.fi
http://www.businessespoo.com
http://www.hel.fi/businesshelsinki
https://www.hyvinkaa.fi/tyojaelinkeinopalvelut/yrityksen-perustaminen-ja-kehittaminen/
http://www.businessjoensuu.fi
https://www.rauma.fi/tyo-ja-yrittaminen/business-rauma/
http://www.businessydspetsen.fi
http://www.businessvantaa.fi
http://www.businessaanekoski.fi
http://www.cursor.fi
http://www.neuvoa-antava.fi
http://www.haapavesi.fi
http://WWW.HANKO.FI
http://www.hameenuusyrityskeskus.fi
http://www.kehy.fi
http://WWW.ITASAVONUUSYRITYSKESKUS.FI
http://www.savogrow.fi
http://WWW.KIMITOON.FI
http://www.yritysidea.fi
http://www.keuke.fi
http://www.kirkkonummi.fi/yritysneuvonta
http://www.kosek.fi
http://www.kinno.fi
http://www.kuopionseudunuusyrityskeskus.fi
http://www.ladec.fi
http://WWW.LAPPEENRANTA.FI/YRITYSPALVELUT
http://WWW.LIEKSANKEHITYS.FI
http://www.mikkelinuusyrityskeskus.fi
http://www.nihak.fi
http://www.oulunseudunuusyrityskeskus.fi
http://WWW.PARGAS.FI/YRITYSNEUVONTA
http://www.posintra.fi
http://www.rtoy.fi
https://www.simo.fi/tyo-ja-yrittaminen/yritystoiminta/
https://www.siuntio.fi/tyo-ja-elinkeino/yrityksen-perustaminen-ja-neuvonta/
https://www.turku.fi/yrityksille-yrittajille-ja-tyonantajille/yrityksen-perustaminen
http://www.ensimetri.fi
http://www.prizz.fi
http://www.vasek.fi
http://www.ukipolis.fi
https://www.valkeakoski.fi/elinkeino-ja-tyollisyys/yrityspalvelut/yrityksen-perustaminen/
http://www.vihtibusiness.fi
http://kky.fi
http://www.ylivieskanelinvoima.fi
http://www.yrityslohja.fi
http://www.yrityssalo.fi
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