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Utnyttjande av EVAs scenarier | Jakobstadsregionen

Insamling av
tillaggsinformation
* Internetenkat

!

Regionens
+ Odesfragor
* Forandringsfaktorer
» Framgangsfaktorer

Utgangspunkterna for regionens
scenarioarbete
» Referensram, malsattningar, resursering, osv.

'

Strategiska analyser
» Regionens nulagesanalyser

Referensscenarier
— —) < EVAs globala scenarier som
utgangspunkt

! !

Fokusering paregionens

Fokuserade scenarier

» Skraddarsydda scenarier for regionens < s'éu a;tlolnl iK h
situation och strategiska fragestallningar fb(:gnr:ri?l gos%ket(r)roecr

!

Scenariernas paverkningar

» Majligheter och risker

» Nuvarande strategins férandringsbehov
» Nédvandiga atgarder

» Beredskapsplaner
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W concordia Primarproduktion — Foradling — Tjanster =
Finland Jakobstadsregionen
5 %

. Primarproduktion |:| Foéradling . Tjanster

Andelen anstallda inom
primarproduktion, foradling
och tjanstesektorn ar 2007

Kalla: Toimiala Online (Statistikcentralen)
Branschernas tredelning baserar sig pa TOL 2008

Karleby Vasa Seindjoki Varkaus
4% 5%
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Regionens kompetensomraden och deras tillvaxtpotential 2009 capful

concordia Statistik over foretag och anstallda
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Scenariernas dynamik

Drivkrafter och utvecklingsprocesser

Tynddpunkten av sociala
och ekonomiska reformer

Varldsekonomin

Internationella relationer
och geopolitik

Klimatférandringen

Energi och ravaror

Innovationer

USA:s utveckling SCENARIO 1

Rysslands utveckling Vast omsar

Forandringsfaktorernas
orsak — paverkan -relationer

och helhetspaverkningar

Miljoteknologi

Internetteknologi

Konkurrensen om experter

Varderingar, religioner och
kulturer

Terrorism

skinn
EU:s utveckling
Kinas utveckling
Exportmarknader SCENARIO 2
Rorlighet (méanniskor, Kinesisk
information, varor) kapitalism
SCENARIO 3

Kampen mellan

Finlandska naringslivets blocken

utveckling

Energi- och

naturtillgangspolitik

Konkurrensen mellan SCENARIO 4

regioner . .
Stimulering

Forandringar i och krasch

utbildningssytemen

Tvasprakigheten i Finland

capful

Marknadsekonomins och demokratins samspel ar starkt. Likasa
USA:s och EU:s samarbete. USA ar en betydande internationell
aktoér, men hegemonins tid ar 6ver. Det konkurreras snarare om
experter an ravaror. Ryssland ar medlem i WTO och det hoga
oljepriset stoder landets ekonomiska tillvaxt, men man har inte
lyckats géra ekonomin mangsidigare. Basindustriernas och
primdrproduktionens andel minskar fortfarande i Finland och
foretagen 6vergar till kunskapsintensiva helhetstjanster.

Kapitalism utan demokrati. Kunskapscentrum och natverk ar
viktigare aktorer i ekonomin an staterna. Vast aterhamtar sig
langsamt efter Asien. Den 6ppna varldshandeln fungerar pa
Kinas villkor och landets vaxande medelklass. EU:s politiska
funktionsduglighet ar borta. Ryssland riktar sig till Kinas och
Indiens vaxande marknader, och relationerna till EU forsamras.
Internationella investerare dger de storsta producenter av
vdlmaendetjanster. Det blir storre tonvikt pa public-private
partnerships.

Handelsblock samt politiska och ekonomiska block konkurrerar
sinsemellan. Rysslands och EU:s samarbete fungerar val. Den
varldsekonomiska krisen forsvaras och forlangs. Lokal
produktion, service och handel blir viktigare. Styckegods
produceras igen i Finland. Ostersjdomradet dr en ny maktfaktor
i Europa.

Finanskrisen leder till en varld av liten ekonomisk tillvaxt. USA:s
internationella stallning har rasat och inget annat land eller
block lyckas fylla ledarpositionen. Ryssland dr mycket instabilt
men investeringar mellan Finland och Ryssland fortsatter trots
det. Exportvolymerna forblir pa arens 2009-2010 niva.
Egenforsorjande produktion skapar lokala mojligheter for
tillvaxt. Den offentliga sektorn har enorma svarigheter.
Regioner uppbyggda genom regionalpolitiskt stéd drabbas hart.
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Trender (1/2)

Globaliseringen fortsatter

+ Globaliseringen ar en fortfarande pagaende process som har en
ekonomisk, social, politisk, miljo- och kulturell dimension.

 Tillverkningens konkurrenskraft blir sdmre i synnerhet géallande
bulkprodukter.

* Globaliseringens motkrafter blir dock starkare som foljd av
resursknapphet och stravan efter hallbar utveckling.

Den globala befolkningstillvéxten fortsatter — migration

+ Befolkningen vaxer globalt, men i olika takt pa olika omraden.
Vastlanderna forvantas sta endast for 3 % av befolkningstillvaxten
fram till 2025.

- Den ojamna tillvaxttakten pa olika omraden leder till samhalleligt
tryck och stora migrationsrorelser.

Energibehovet 6kar

* | och med den globala befolkningsékningen 6kar energibehovet
samtidigt som de icke-férnybara energikallorna minskar.

+ Energiférsorjningens betydelse 6kar och effektivitetspressen pa
bade energiproduktion och -konsumtion stiger.

 Att utveckla alternativa energiformer blir allt viktigare.

Grona varderingar tilltar

+ Hallbar utveckling i alla former (ekonomi, miljo, social, kultur)
forstarks som bas for all verksamhet. Miljovanliga I6sningar blir
vanligare inom produktion av energi och konsumtionsvaror.

 Miljolagstiftningen 6kar, vilket staller kade krav pa producerande
foretag och hojer produktionskostnaderna.

Otrygghetskanslan okar

» Terrorism, naturkatastrofer, pandemier och allman ostabilitet 6kar
manniskors otrygghetskansia.

» Trygghetskansla som kriterium vid val av boende och foretagens
lokaliseringsbeslut blir viktigare.

Tillgdngen till information dkar

*  Genom informationsteknologins utveckling kan allt stérre mangder
information spridas pa ett allt stérre omrade snabbare an tidigare,
ocksa tradlost.

Informationsnétverk och online social communities far allt
storre betydelse — global village

+ Tillgangen till informationsnatverk och ’information management’
blir allt viktigare.

+ Betydelsen av social communities pa Internet 6kar. Natverk sa
som Facebook och Twitter anvands allt mer som medel for
marknadsféring, handel, informationsférmedling och politisk
kommunikation.

Individens makt/inflytande 6kar — kundorientering blir viktigare

* | och med de sociala mediernas och informationsnatverkens
utveckling 6kar individens paverkningsmajligheter bade pa gott
och ont. Genom t.ex. bloggar kan vem som helst n& en stor
mangd manniskor i realtid.

» Kundorientering blir viktigare for kommuner, féretag och
idroinrattningar.

+ Individualiseringen av utbildningen Okar, vilket 6kar kraven pa
storre enheter/centralisering och staller stora krav pa t.ex. Optima.

Affarsmodeller fornyas

» Natverksbildning blir allt viktigare inom globala produktions- och
konsumtionsnatverk.

+ Betydelsen av Internet i affarsverksamhet vaxer och elektroniska
tjanster tar dver i 6kande grad.
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Behovet av tjanster okar Utvecklingskorridorer vaxer fram kring trafikleder

+ Behovet av tjanster 6kar inom naringslivet, social och halsovard,
samt privata hushall.

Kravet pd kommunerna dkar

till en hog effektivitetspress pa kommunerna. For att klara av
situationen kravs nya satt att producera tjanster, exempelvis
elektroniskt, samt strukturella foérnyelser.

- Okat behov av social- och halsotjanster och knappa resurser leder X
f

== jarnvag
== reserv. for jarnvdg
Sociala ansvaret 6kar

— VAg

+ Socialt ansvarstagande far storre betydelse ocksa i
affarsverksamhet och foretag foérvantas handla etiskt da det galler
miljo, arbetsférhallanden och leverantérsforhallanden.

« Fodretag svarar inte endast till myndigheter, arbetstagare, agare
och konsumenter, utan ocksa till en bredare grupp inklusive
media, ideella organisationer och lokala samfund.

& marktrafikférbindelse
=== vattenfarled

47 hamn

%) flygfalt

[ resecentral

A godsterminal

Foretagarna aldras
» Regionens foretagare aldras, speciellt inom vissa nyckelgrupper.

Brist pd kunnig arbetskraft kar — utlandsk arbetskraft tilltar

+ Den internationella konkurrensen om experter och kunnig
arbetskraft blir hardare.

* Andelen utlandska arbetstagare vaxer bade inom lagt aviénade
branscher och i arbeten som kraver hogskoleutbildning och
toppkunnande.

Formagan att tolka och reagera snabbt p4 omgivningens
forandringar blir viktigare (b&de privat och kommunalt)
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Nodvandiga atgarder och scenariobaserade reservplaner phu

Vast 6msar skinn Nodvandiga atgarder oberoende av scenario: Kinesisk kapitalism
Naringslivsutveckling
. P @ Forstarka innovationsstrukturer, satsa pa tillvaxtféretag och forstarka . . ; -~
Sfbtgfsﬁl ?/:;zﬁtr?kraﬁst|llgangen, affarskompetensen = naringslivets konkurrenskraft 6kar S;;Sr:s%?tkﬁﬂl?frﬁiénho? ?ésllatlska
) 9 . @ Plan for diversifiering av naringslivet; i synnerhet kunskapsintensiva ) o P

Foretagen starkt med i natverk som tjanster till foretag. Kraftig marknadsforing och "paketering” av ¢ Thatare laroinrattningssamarbete med
utvecklar EU foretagstjanster. Kina och andra asiatiska lander
Stéda fédrmagan att ta risker och © Satsa pa den lokala handeln. * Utveckla processkunnande inom

® Aktiv rekrytering och strukturerad arbetsinvandring.

®» Skapa forum for att ta tillvara ungdomens (och évrigas) idéer. outsourcing av offentliga tianster

acceptera misslyckanden i féretag och
pa den offentliga sektorn — snabba
experiment Synlighet
@ Starka och skarpa regionens bild pa nationell niva. Varna om det
sociala kapitalet och utnyttja fenomenet i den regionala
marknadsforingen.
@ Aktiv produktifiering och marknadsféring av regionen for
foretagsetableringar.

Utbildning

@.Regional plan for andra stadiet och vuxenutbildning (omskolning), dvs.
garantera ratt utbildning at féretagen. Aktiv utbildningspolitik med
fokus pa vardeskapande aktiviteter.

«

Samarbete
Kampen mellan blocken @ Utveckla samarbetsnamnden. Plan for val och resursering av Stimulering och krasch

samarbetsnamnden som garanterar fortsatt demokratiskt inflytande.
Samordning av mer kravande uppgifter.

Utveckla handeln med Ryss]and och 1] Strategiska funktionella aII_ianser lnom nyckelo_mréden. Fordomsfri ® Lokalt producerade varor —

ta vara pa de méjligheter som de samarbetsapproach bade inom regionen och tillsammans med koncentration pa den lokala och finska
dkade Finland—Ryssland -relationerna grannregionerna. marknaden

medfor Offentlig service och férvaltning * Satsa och utveckla lokal

Satsa pa innovationsverksamhet for @ Effektiveringsprogram for offentlig service. Soka efter alternativa livsmedelsproduktion

att ersatta forlusten (USA) modeller och arbetsférdelningar for serviceproduktion. * Beredskap for en betydande 6kning |

® Effektiveringsprogram inom den offentliga forvaltningen, ratt

resursplanering av infrastrukture

statlig styrning

® Ny verksamhet maste kunna sattas i
gang i ett stillastaende naringsliv

Ytterligare betona féretagstjanster
som behdvs i servicebranschen
Infrastruktur
@ Satsa pa logistik och infrastruktur. Beredskap for uppratthéllande av
regionens flygfalt.
@ Markplanering pa regional niva.
@ Forutsattningar for foretag att fungera enligt principer av hallbar
utveckling.
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Regionens strategiska vilja

Acceptabel

Rratt oy nr\rfnrlanf
SiICl EXPOrioncent

{-
foretag (>50 anstallda)
Dalig koordinering mellan olika aktérer inom naringslivsutveckling,
oklart tjansteutbud

Fortroendebrist mellan Jakobstads- och Karlebyregionen,
samverkan med Osterbottens Forbund utvecklingsbar

Ingen teknisk utbildning pa tredje stadiet, sma FoU satsningar av
féretagen

Bra utbud av yrkesutbildning

Val utbyggd och fungerande offentlig service, potential fér stérre
regional samverkan

Fa tjansteproducerande féretag och IT foretag i synnerhet
Lag troskel att starta foretag
Valmaende region, god halsa, starkt socialt kapital

yensuoieiny

(OBRORNORNORO! @

© @

Flera medelstora (20-50 personer) internationellt inriktade
nischforetag

Djupare samarbete inom regionen och mellan regioner
Konkurrenskraftig infrastruktur och goda trafiksystem
Regionen ar vdlkomnande, synlig och attraktiv

Standig férandringsberedskap

Strukturerat samarbete mellan offentliga, privata och tredje
sektorn

Socialt ansvarstagande region i bred bemarkelse
Balans mellan industri, tjdnster och handel samt utbildning
Bra servicemiljé for nystartade féretag

capful




concordia Jakobstadsregionens vision 2020

Jakobstadsregionen ar proaktiv, effektiv,
valskott, utatriktad och mangkulturell.
Regionen dar vi lyckas och mar bra.
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1. prioritet
2. prioritet

Tillvaxt och
konkurrens-
kraft

Kompetens-
och
innovations-
utveckling

Socialt
kapital

Synlighet och
attraktions-
kraft

Jakobstadsregionens strategiprogram 2009 - 2020

capful

Entreprendrskap Nya foretag Tillvaxtforetag Exportforetag = Tjanstefdretag Tredje sektorn

Hogre foradlingsgrad och flera medelstora (20-50 personer) exporterande nischféretag
Konkurrenskraftig infrastruktur och goda trafiksystem
Okad fokus pa servicetjanster och handel
Djupare samarbete inom regionen och mellan regioner

Tillgang till arbetskraft

Battre kunskap kring offentlig projektfinansiering och ledning
Framja kreativitets- och innovationsmiljén

Etablering av foretagscentra och kuvosutrymmen

Djupare samarbete mellan privata, offentliga och tredje sektorn

Framja Oppenhet, tolerans och mangfald

Skapa attraktiva etableringsmiljoer for foretag (arbetsplatser) och goda boendemiljoer
Oka regionens synlighet — marknadsféring och branding

Skapa forutsattningar for hallbar utveckling
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concordia Strategiprogram | Tillvaxt och konkurrenskraft (1/2)

Program Malsattningar Atgarder Tidsschema  Total budget Aktorer
Féretagsutvecklir}gsprojekt for 6kad Cor][colrdia, TE-
kompetens kring fornyelseprocesser _ centralen,
inkl. produkt- och 2011 -2014 | 555 kEUR Handels-
tjansteutvecklingsmetodik kammaren

* 15 % fler foretag Optima,
(verksamhetsstallen) vilka Regionala fora for utveckling av Concordia,
5 har mera an 20 anstallda &r | naringslivet med regelbundna moten _ Handels-
fﬁragll;)ngrse rad 2020 (2006:98 — 2020:115) | for foretag, utbildningsanordnare och 2010 - 2020 0 kEUR kammaren,
och f?er% kommunala beslutsfattare foretagar-
medelstora * 65 % av bruttovardet for foreningar
(20-50 regionens industri "Fact finding” och internationalisering
ersoner) exporteras 2020 (UPM antas | rikiat mot branscher med lag 2010-2020 | 40kEUR | Viexpo
P vara konstant) internationaliseringsgrad
exporterande
nischforetag | . Systematiskt utnyttjad Koordinationsforum for TE-centralen, NM,
potential inom de kreativa foretagstjanster 2010 - 2011 10 kEUR Concordia
branscherna _ ,
Projekt som koordinerar och
utvecklar kreativa AA samarbets-
produktutvecklingsmiljper och 2010 — 2015 | 200 kEUR nér’nrsfjer? Oels
motesplatser inom ex.
Campusomradet
* 2015 finns det: Regional struktur for
- 100 % , intressebevakningen som stoder bl.a. | 5510_2020 | 15 KEUR Egmggtéﬁts-
el L ARG bredbandspenetration utveckling av utbildning, infrastruktur A i
krafti - lokalt flygfalt (150000 och trafiksystem oncordia
9
infrastruktur pass_:agerar__e)
moch goda - allménna vagar utan
- viktbegransning (100 %) Projekt for utveckling av logistiken :
trafiksystem - jamvag (viktiga persontag | inkl. utredning av kollektivtrafik/ 2010-2013 | 350 kEUR | &oncordia/Kosek,

stannar)
- hamn (2,2 milj. ton)

samakningspotential

OF, MOF
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concordia Strategiprogram | Tillvaxt och konkurrenskraft (2/2)
Program Malsattningar Atgéarder Tidsschema  Total budget Aktorer

» Mdjliggorande plan for >25000 m2 _ ) Kommunerna,
handelskomplex i Edsevé klar 2012 | Regional arbetsgrupp for att 2009 — 2014 10 KEUR Citygruppen,

« Regionalt fanga upp 100 % av den utveckla handeln i regionen Handels—_kammaren
regionala kdpkraftsutvecklingen till Concordia/Marknf.
ar 2020, aven omfattande

- : utrymmeskravande och
Oka(.j f?[k..us {oa specialhandel samt bilhandeln via
Se(:\élhcﬁéigsder effektiv markplanering . Etablerings- och

* Flyttning av bangarden i Jakobstad | jtvecklingsprojekt for foretag Concordia,
paborjas 2012 inom social- och 2010-2013 | 150KEUR | A " jakobstad

* 30 % av de anstallda jobbar i halsovardsektorn ’
privata tjansteféretag ar 2020

* Ytterjeppo omradet har plan for
handelsplats klar 2015

"Allting” for regionens
: beslutsfattare, regelbundna .
Djupare planeringsméten med Concordia,
. 2010 - 2020 30 KEUR | samarbets-
. samarpete « Fyra nya fora for samarbete fére grannregionerna, samverkan namnden
inom regionen 2015 med nationella och
och mellan internationella organisationer
regioner Formalisera det regionala Samarbets-
beslutsfattandet 2010 8 kEUR namnden
I COU, TE-byran,

« Forhallandet sékande till ﬁrgﬁrirgtg?ml fsragnsjggéttnin TE-centralen,
gymnasium och yrkesutbildning ari | JIOENSET 1 SYESEBEHIING 12009 — 2012 | 110 kEUR | foretag,
balans 50 % +/- 5 % inflyttare Handelskammaren,

Tillgang till * 21 % av den arbetsféra utbildn. org.
arbetskraft befolkningen har utbildning fran Aktivitet 5 TE-bvr2
tredje stadiet ar 2015 viteter som stoder 2010 — 2020 | 100 kEUR -byran,

- Regionen har inte brist pa arbetsrelaterad invandring Concordia
arbetskraft 2020 Arbetsgrupp som utvecklar Samarbets-

regionens natverksgymnasier 2010 -2013 30 kEUR namnden

T e
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- concordin Otrategiprogram | Kompetens- och innovationsutveckling (1/2)

Battre * 1 nytt direkt EU projekt per
kunskap kring ar i regionen (300 000 EUR . - :
: : s Regionalt forum som framjar och Concordia,
(:)frfc?jr;tlilt? tillsammans) fran 2012 sprider kunskap kring 2010 - 2020 50 KEUR | Optima,
finansiering . 4—6_pr0jektexperter i projektfinansiering OF m Al.
Concordia,
nationella
Driva regional "tankesmedja” for att :cg?gt\éaté%?gﬁlgﬁi/ﬁ s
lyfta upp innovationsmiljon ill 20102020 | 150 KEUR | organisationer.
regional utvecklingsfraga, samt testa Hg del ’
nya tjanstemodeller och pilotkoncept } andaeis-
ammaren,
Jakobstads framtid
« Strengbergshuset ar i full (JC ml.)
Framja anvandning 2011 Mentoring och Advisory Board onin - 50on | ananrerie | Concordia, TE-
- o 2010 -2020 | 100 KEUR ’
krea;';'r']tets' * Forskningsinstitut etablerat fjanster &t foretag centralen
: : 2012
innovations- Etablera ett forskningsinstitut kring
miljon « Kunskapscentrum i produkt- och tjansteutveckling samt OF, T&E,
Juthbacka 2012 innovationsteknik i regionen som utbildninas-
bl.a. kan stdéda tjanster som 2010-2020 | 300 KEUR rfaani %
"Innovationsfabrik” och 6ka 3 %ﬁblsiloner,
universitets och hogskolors synlighet uthbacka
i regionen
Jamforelseprojekt med syfte att oka Concordia,
antalet hogre utbildade och stimulera | 2011 - 2013 14 KEUR | TE-centralen, AA,
foretagen till 6kat utvecklingsarbete foretag
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concordia - Otrategiprogram | Kompetens- och innovationsutveckling (2/2)

» Kuvosutrymmen ar fardiga ] ) o
2010 Etablering av kreativa miljGer, Concordia,

foretagscentra och kuvésutrymmen 2010 — 2014 | 260 KEUR | Juthbacka

- Kuvosforetag fran samtliga | Med valutvecklade foretags- och
kommuner 2%11 9 utvecklingstjanster Campus
SraVennNI &Y . 5012 finns det tva
gsce nya/planerade foretagscentra
och kuvos-
utrymmen « 2015 &r minst en tredjedel av
foretagen i kuvos c g
kvinnoforeta Concordia,
9 Pilotmiljé for distansarbete 2010 - 2012 50 KEUR | Osterbottens
* 15 % fler kunder betjénas forbund

per ar i foretagscentra 2015
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Strategiprogram | Socialt kapital (1/1)

capful

DJ'UFNEI)re Stodstruktur och metodutveckling for Concordia,
samarbete . Qi . - att sakerstalla den tredje sektorns samarbets-
mellan privata, ?éi?f:{,”f'étxgﬁi"aeggo11 verksamhetsforutsattningar och 2010 - 2013 60 kKEUR | namnden,
offentliga och 9 uppratthalla forutsattningar for Svenska )
tredje sektorn valfard Kulturfonden, OF
1I:Delta [ Iandskap}ets projekt for goncordia, TE-
« Minst rasistiska brott i Oretagsamhetsfostran. Aktiviteter for _ yran, )
Finland 2015 framjande av kvinnors, ungdomars 2009 -2015 70 kEUR TE-centralen, OF,
L och invandrares foretagande VAMK
5 Frzr:rj]aet « After Eight forverkligar
bp ' regionalt finansierad lokal —
tolerans och verksamhet 2012 Foreningar,
mangfald férsamlingar,
* Tva motesplatser mellan Métesplatser for olika nationaliteter utbildnings-

namnden, After
Eight, Aktion OB
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concordia Strategiprogram | Synlighet och attraktionskraft (1/1)
Program Malsattningar Atgarder Tidsschema  Total budget Aktorer
: Optima, TE-
Skapa * Regionen har en Utvecklingsprojekt (ex. institut) for centralen
attraktiva nettoinflyttning pa 150 okad framforhalining, framtidens 2010 — 2020 | 200 KEUR | (arb.avd.),
etablerings- personer per ar och en arbetsplatser och tjanster Concordia, _
milider for kontinuerlig positiv Juthbacka, OF
f..J befolkningstillvaxt om 1 % - -
Oretag per ar fram till 2020 Utvecklingskorridorer,
(arbetsplatser) markanvandning och ovrigt Samarbets-
och goda - Nettodkning pa 50 foretag i langsiktigt regionalt . 2010 -2015 | 500 kEUR namden
boendemiljéer regionen per ar utvecklingsarbete och strategisk
nationell samverkan
* Regionens branding projekt | Regionens branding 2010 -2012 | 30kEUR | Concordia
Oka regionens ar klart i slutet av 2012 :
synlighet — Kannedomen om redi Foretags- och personalrekrytering Concordia, OF,
. gionen . o 2010-2020 | 350 KEUR
?;?Ir::gi(ﬁ har 6kat inom valda samt regionmarknadsforing Kulturfonden
_ malgrupper med 20 % fran Concordia
branding 2010 till 2014 Institutionalisering av regional _ g
kommunikationskoordinator 2010-2015 | 195 kEUR ﬁgm%beegs
Gora upp och forankra regional _ Arbetsgruppen,
klimatstrategi 2009 -2015 50 kEUR Concordia
+ 5 biogasanlaggningar i . . . Finlands
: Life Projekt (EU), sura sulfatjordar B e
S —— regionen 2015 med rekommendationer for %tgérder 2010 - 2013 0 KEUR mlljoec%ntral, GTK,
for hallbar * Larsmosjons situation battre S Dot
utvecklin ikt f& 3skalia & amarbets-
° * Minska regionens ekologiska Err%%l?t for smaskalig fornyelsebar 2009 - 2015 50 KEUR | namnden,
fotavtryck Merinova
Ta fram anpassad modell for Merinova,
publikvanlig fotavtrycksberakning 2010 -2012 SkEUR Concordia
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