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Kokouspaikka Selecta



 
Kokousaika: 14.4.2025 klo 13:00 - 14:30
 
Kokouspaikka: Selecta
 
Jäsenet x Anne Ekstrand, kaup.joht. Pietarsaari

x Annica Haldin, kv. pj. Pietarsaari
x Peter Boström, kh. pj. Pietarsaari
x Kari Koskela, kv II vara pj. Pietarsaari
x Malin Brännkärr, kunn.joht. Kruunupyy
x Maria Tokou, kv. pj. Kruunupyy
x Marika Hagnäs, kh. pj. Kruunupyy
x Gun Kapténs, kunn.joht. Luoto
x Andreas Hjulfors, kv.pj. Luoto
x Robin Sundelin, kh.pj. Luoto
x Thomas Björk, kaup.joht. Uusikaarlepyy
Steven Frostdahl, kv.pj. Uusikaarlepyy
x Siw Frostdahl-Blomqvist, kh.pj. Uusikaarlepyy
x Stefan Svenfors, kunn.joht. Pedersöre
x Niclas Sjöskog, kv.pj. Pedersöre
x Johanna Holmämg, kh.pj. Pedersöre

 
Muut osallistujat
 

x Daniela Mårtenson, Concordia
x Johan Lithén, kehityspäällikkö, sihteeri
x Mats Brandt, maakuntajohtaja, Pohjanmaan liitto (klo 13.12-13.45)
x Marina Spets, Ohjaamon koordinaattori (klo 13.46-14.06)
x Tiina Höylä-Männistö, nuorisopalvelupäällikkö (klo 13.46-14.06)
x Pia Fraktman, työllisyys- ja elinkeinojohtaja (klo 14.06-14.25)

 
 
Pöytäkirjan varmennus
 
 
  Anne Ekstrand Johan Lithén
  Puheenjohtaja Pöytäkirjanpitäjä
 
Pöytäkirjan tarkastus
 
 Tämä pöytäkirja sisältää pykälät 14-21.

Pöytäkirjantarkastus on käsittänyt jokaisen pykälän liitteineen.
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Pöytäkirjantarkastus on tapahtunut sähköisesti.
 
 
  Maria Tokou Marika Hagnäs
 
Pöytäkirja yleisesti nähtävillä
 

Tämä pöytäkirja on yleisön nähtävänä kaupungin kotisivulla www.pietarsaari.fi
23. huhtikuuta 2025 alkaen.
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§ 14 Kokouskutsun laillisuus ja kokouksen päätösvaltaisuus sekä pöytäkirjantarkastus
Julkinen   
 
  Pöytäkirja tarkastetaan seuraavassa kokouksessa
 
Puheenjohtajan ehdotus
 
  Puheenjohtaja julistaa kokouksen avatuksi ja toteaa sen olevan laillisesti kokoon kutsuttu

ja päätösvaltainen.
Yhteistyölautakunta valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa Kruunupyystä.

 
Päätös Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta:

Puheenjohtaja totesi, että kokous oli laillisesti koolle kutsuttu ja
päätösvaltainen.
Yhteistyölautakunta valitsi yksimielisesti Maria Tokoun ja Marika Hagnäsin
pöytäkirjantarkastajiksi.
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§ 15 Ilmoitusasiat
Julkinen   
 
  Ei ilmoitusasioita.
 
Puheenjohtajan ehdotus
 
  Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta merkitsee asian

tiedoksi.
 
Päätös Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta:

Ei ilmoitusasioita.
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§ 16 Pohjanmaan liitto/maakuntajohtaja Mats Brandt
Julkinen   
 
  Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta 14.4.2025 § 16

Maakuntajohtaja Mats Brandt tiedottaa ajankohtaisista asioista, maakuntakaavasta ja
seuraavasta ohjelmakaudesta.

 
Puheenjohtajan ehdotus
 
  Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta merkitsee asian tiedoksi.
 
Päätös Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta:

Yhteistyölautakunta tutustui tietoon ja merkitsi asian tiedoksi.

 PÖYTÄKIRJA 3/2025
 
 14.4.2025  
PIETARSAAREN KAUPUNKI
Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta

JSTAD/271/2025

 5



 
§ 17 Ohjaamo
Julkinen   
 
  Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta 14.4.2025 § 17

Ohjaamo tarjoaa kaikille alle 30-vuotiaille maksuttoman avun ja tuen erilaisissa opintoihin,
työhön, asumiseen yms. liittyvissä asioissa.

Pietarsaaren seudun kunnat ovat tehneet 7.2.2022 yhteistyösopimuksen, jossa sovitaan
nuorille tarkoitettujen moniammatillisten palvelujen järjestämisestä (Ohjaamo).
Sopimuksessa sovitaan toimipaikoista, nuorille tarjottavista palveluista sekä kustannusten
jakautumisesta.

Pietarsaaren kaupungin nuorisopalvelut ovat voineet palkata Ohjaamoon ylimääräisen
työntekijän ajalle 30.10.2023-31.12.2024 Ohjaamoiden kannustinmallin kautta saadulla
rahoituksella. Kyseisen lisäresurssin yhtenä tärkeimmistä työtehtävistä on ollut tehdä
Ohjaamon palveluja tutuiksi lähikuntien nuorten parissa markkinoinnin, kouluvierailujen
ja erilaisiin tapahtumiin osallistumisen kautta.

Tarkoituksena oli hakea rahoitusta myös vuodelle 2025, mutta joulukuussa 2024 saatiin
yllättäen tieto siitä, että RRF:n kautta rahoitetun kannustinmallin tukianomukset suljettiin
etuajassa. Tämä johtui siitä, että mallia varten varatut määrärahat oli jaettu
kokonaisuudessaan. Tällä hetkellä hakuaikaa ei avata uudelleen vuonna 2025.

Pietarsaaren kaupungin nuorisopalvelut maksaa nyt kyseisen ylimääräisen työntekijän
palkan maaliskuulle saakka, ja loppuvuoden kulujen arvioidaan olevan noin 29 300 euroa.

Muun muassa vuosien 2023-2025 tammikuun tilastoja vertailemalla ilmenee selvästi, että
toiminta on täyttää tehtävänsä ja tavoittaa yhä enemmän nuoria.

Tammikuu 2023: 14 yhteydenottoa/digitaalista yhteydenottoa
Tammikuu 2024: 20 yhteydenottoa/digitaalista yhteydenottoa
Tammikuu 2025: 45 yhteydenottoa/digitaalista yhteydenottoa

Nuorten työllistymistä edistävä monialaisen tuen yhteispalvelu

Työvoimapalveluiden järjestämisvastuu siirtyi kunnille vuoden alusta, ja samaan aikaan
astui voimaan laki työllistymisen monialaisesta edistämisestä. Ohjaamotoiminta perustuu
nuorten työllistymistä edistävän monialaisen tuen yhteispalvelua koskeviin säännöksiin,
16 § laissa työllistymisen monialaisesta edistämisestä (381/2023).
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Nuorten monialaisen tuen yhteispalvelun sisällyttäminen lakiin on huomionarvoista, sillä
Ohjaamoiden tuottamista palveluista ei ole säädetty laissa aiemmin. Tämä tuo kunnille
mahdollisuuden tehdä toimivasta palvelusta yhä vahvempi osa nuorten työllistymistä
edistäviä palveluita.
Työvoimaviranomainen arvioi alueensa nuorten palvelun tarpeen ja luo yhteispalvelulle
toimintaedellytykset. Ohjaamotoiminnasta vastaava toimija voi jatkossakin olla muu kuin
työvoimaviranomainen, esimerkiksi nuorisotoimi. Pietarsaaressa nuorisopalvelut järjestää
käytännössä Ohjaamotoiminnan.

Ohjaamot ovat kansallisella tasolla osoittaneet arvonsa osana monialaisia palveluja
nuorille. Ohjaamojen toiminnasta on tehty erilaisia selvityksiä, jotka osoittavat muun
muassa, että Ohjaamojen kautta nuoret ohjataan tarvitsemiinsa palveluihin nopeammin
kuin perinteistä palvelureittiä. Lisäksi Ohjaamoiden toiminta lisää nuorten osallisuutta ja
ehkäisee syrjäytymistä.

Moniammatillisuus ja palveluiden kokoaminen yhteen mahdollistavat nuorelle oikea-
aikaisen ja joustavan tuen. Lisäksi Ohjaamot tuottavat tutkitusti yhteiskunnallisesti
merkittävää taloudellista hyötyä. Ne kattavat kulunsa julkisen talouden säästöillä,
vähentävät työttömyydestä aiheutuvia kustannuksia sekä kasvattavat työvoiman
tuottamaa arvonlisäystä.

Pietarsaaressa vastaanotto paikan päällä järjestetään Jaakonkadun tiloissa kolmena
päivänä viikossa. Toiminnan puitteissa vieraillaan myös kerran kuukaudessa Optimassa
sekä kouluissa ja toisen asteen koulutuksissa kaikissa kunnissa.
Ehdotuksena on, että Ohjaamotoiminta jatkuu ja että vuoden 2025 kustannukset 29 300
euroa jaetaan kuntien välillä seuraavalla tavalla:

Pietarsaari 50 %
Pedersöre 20 %
Luoto 10 %
Uusikaarlepyy 10 %
Kruunupyy 10 %

Liite: Ote Nuorten työllistymistä edistävän monialaisen tuen yhteispalvelun perusteista.
 
Puheenjohtajan ehdotus
 
  Yhteistyölautakunta keskustelee Ohjaamon toiminnasta sekä päättää laatia uuden

yhteistyösopimuksen Pietarsaaren seudun kuntien kanssa, sisältäen edellä mainitun
kustannusten jakautumisen.
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Päätös Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta:
Yhteistyölautakunta tutustui tietoon ja merkitsi asian tiedoksi.

 
Liitteet Liite § 17, Grunderna för sysselsättningsfrämjande service, Navigatorn
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Sysselsättningsfrämjande samservice för unga inom 
det sektorsövergripande stödet 

 
Sysselsättningsfrämjande samservice för unga inom det sektorsövergripande stödet är en 
tjänst med låg tröskel som är avsedd för alla under 30 år. Den sektorsövergripande 
samservicen för unga erbjuder ungdomsorienterad och avgiftsfri rådgivning, handledning 
och tjänster vars syfte är att främja de ungas studiemöjligheter, sysselsättning, beredskap att 
agera och välbefinnande. Tjänsten ska vara lättillgänglig för unga. 
 
Samservicen har som mål att 

1. främja de ungas övergång till arbete och utbildning eller annan målinriktad 
verksamhet och 

2. förstärka de ungas delaktighet, välbefinnande och funktionsförmåga. 
 
Exempel på framsteg inom målen är att: 

• Antalet NEET-unga minskar 

• De ungas arbetslöshetsperioder förkortas 

• Antalet unga kunder med långvarigt utkomststöd minskar 

• Den ungas förmåga att planera sin egen framtid stärks 

• Den unga upplever att hens välbefinnande och delaktighet har förbättrats 
 

Lag 
 
Bestämmelser om sysselsättningsfrämjande samservice för unga inom det 
sektorsövergripande stödet finns i 16 § i lagen om sektorsövergripande främjande av 
sysselsättningen (381/2023). I lagförslagets motivering hänvisas till sektorsövergripande 
samarbete som motsvarar Navigatorn-verksamheten, och lagen förutsätter inga ändringar i 
den redan befintliga Navigatorn-verksamheten eller dess organisation. 
 
Arbetskraftsmyndigheten ordnar verksamhetsförutsättningar för den 
sektorsövergripande samservicen för unga. Tjänsten ska vara lättillgänglig för unga. 
Arbetskraftsmyndigheten ansvarar för att det finns samservice inom det sektorsövergripande 
stödet med låg tröskel för unga i området enligt behov, men den behöver inte nödvändigtvis 
ordna denna service själv. 
 
Arbetskraftsmyndigheten bedömer behovet av sektorsövergripande samservice för 
unga i sitt område. Vid utarbetandet av bedömningen ska man kartlägga de 
ungdomstjänster som redan är verksamma i området, beakta de ungas situation i området 
som helhet och höra eventuella samarbetsparter inom samservicen. Rekommendationen är 
att man vid bedömningen utnyttjar det styrnings- och servicenätverk eller en motsvarande 
samarbetsgrupp som avses i 9 § i ungdomslagen (1285/2016) och den information som 
nätverket eller gruppen producerar. 
 
Arbetskraftsmyndigheten förhandlar om ordnandet av serviceställen med de aktörer 
som är centrala för ordnandet av samservicen för unga i sitt område. I förhandlingarna 
söker man de lösningar som bäst svarar på de ungas behov i området. Centrala aktörer är 
till exempel anordnare av utbildningstjänster, välfärdsområden, kommunernas 
ungdomsväsenden och den privata och tredje sektorn. 

LIITE: Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta 14.4.2025 / § 17
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Organisation av verksamheten och kostnadsfördelning avtalas lokalt. Varje 
arbetskraftsmyndighetsområde kan genomföra tjänsten på ett sätt som passar dem och fritt 
komma överens om vem som ansvarar för tjänsten. Syftet är att stärka det 
ungdomsorienterade sektorsövergripande arbete med låg tröskel som bastjänsterna utför. 
Varje myndighet och andra aktörer som deltar i tjänsten agerar inom ramen för sina egna 
befogenheter. 
 
 
Arbetskraftsmyndigheten ska säkerställa att den sektorsövergripande samservicen 
för unga har en person som ansvarar för samordningen av tjänster och verksamhet. 
Denna person behöver inte vara arbetskraftsmyndighet. 
 
 

Verksamhetsprinciper 

Hur verksamheten ordnas 
• Servicen kan fungera antingen som ett eget serviceställe eller som en del av en 

större servicehelhet. 

• På servicestället ska det finnas ett omfattande utbud av tjänster som unga i 
området behöver. Samarbetspraxis avtalar man om inom nätverket. 

• Servicen erbjuder unga en möjlighet att uträtta ärenden på serviceställen med låg 
tröskel ansikte mot ansikte eller som distanstjänst även utan registrering av 
personuppgifter eller tidsbokning. 

• I servicen ska man beakta det språkurval som motsvarar områdets och de ungas 
behov. I tvåspråkiga områden ordnas tjänsten på åtminstone finska och svenska. 

Sektorsövergripande verksamhet 
• Servicen fungerar som en plattform och samlar aktörer från 

arbetskraftsmyndigheterna, välfärdsområdena, kommunerna, staten, 
läroanstalterna, företagen och den tredje sektorn i enlighet med de ungas 
servicebehov i området. Syftet är att förena aktörernas perspektiv och kompetens 
till ett sektorsövergripande samarbete. 

• I servicen kan man erbjuda både frivilliga tjänster med låg tröskel och förpliktande 
tjänster. 

Ungdomsorientering 
• Utgångspunkten för servicen är det individuella behov som den unga har meddelat. 

Den unga deltar i planeringen av sin egen service och i beslutsfattandet om sig 
själv. 

• Man kommunicerar om servicen till unga på ett begripligt sätt och i de kanaler som 
de unga använder. 

• De ungas deltagande i utvecklingen av servicen är systematiskt. 

• I servicen är det viktigt att förstå aktuella fenomen bland ungdomar och svara på 
dem i enlighet med de ungas behov i området. 
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Tillgänglighet och likabehandling 
• Servicen ska vara lättillgänglig för unga och lokalerna ska vara tillgängliga. 

• Servicen ska vara likvärdig och jämlik. 

• Servicen ska beakta mångfalden bland unga och de behov som uppstår av denna 
mångfald.  

Uppföljning 
• Servicen producerar aktuell och tydlig uppföljningsinformation för bedömning av 

den nationella, regionala och lokala effektiviteten. 

• I produktionen av uppföljningsinformation använder man de mätare och 
registreringsanvisningar som fastställts nationellt av UF-centret. 

• För att utveckla servicen samlas också respons och utvecklingsförslag från unga. 

Nationell utveckling 
• Servicen utvecklas nationellt genom nätverkssamarbete och samutveckling. 

• Den person som samordnar den operativa verksamheten rekommenderas delta i 
nätverket av koordinatorer. Koordinatorn kan agera som den person som enligt 
lagen ansvarar för samordningen av tjänster och verksamhet. 

 

Kompetensbehov  
 

Den sysselsättningsfrämjande samservicen för unga inom det sektorsövergripande stödet 
ska ha mångsidig kompetens för att svara mot de ungas behov. 
 
Grundläggande kompetens – alla ska ha grundläggande kompetens i följande: 

• Bemötande och ungdomen som livsskede 

• Handledning och rådgivning 

• Stödjande av ungas självständighet och stärkande av den egna identiteten 

• Nätverkssamarbete 
 
Många ska ha kompetens i följande: 

• Bedömning av servicebehov och servicehandledning 

• Kontroll över vardagen 

• Socialt välbefinnande, delaktighet och fritid 

• Mångkulturalism och internationalism 

• Webbhandledning 
 
Specialkompetens – vissa ska ha djupgående kompetens i följande: 

• Fysiskt och psykiskt välbefinnande  

• Utkomst, ekonomi och boende 

• Kompetensutveckling och utbildningsmöjligheter 

• Karriärplanering, sysselsättning och arbetsgivarsamarbete 

• Företagsamhet 
 
Varje partner som verkar inom den sektorsövergripande samservicen för unga bidrar till 
nätverket med sin egen specialkompetens, och dessutom har alla grundläggande kunskap 
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och kompetens. Kompetensutvecklingen för dem som arbetar i den 
sysselsättningsfrämjande samservicen för unga inom det sektorsövergripande stödet ska 
vara målmedveten och stödja ungdomsorientering och sektorsövergripande verksamhet.  
 

Navigatorn 
 
Rekommendationen är att den sysselsättningsfrämjande samservicen 
för unga inom det sektorsövergripande stödet produceras under 
namnet Navigatorn. Navigatorn är avsedd för alla unga under 30 år. 
 
Varumärket Navigatorn 
 
…är igenkännligt. Varumärket Navigatorn har använts i stor 
utsträckning under många år och är välkänt bland de unga. Med ett 
igenkännligt varumärke kan unga söka hjälp på rätt plats, oavsett område. 
 
…är pålitligt. Navigatorn som verksamhetsmodell är etablerad och verksamheten har 
bevisats vara effektiv. Samarbetspartnerna och beslutsfattarna känner igen Navigatorns 
verksamhetsmodell, vilket underlättar nätverkssamarbetet.  
 
…är attraktivt för arbetstagare. De som arbetar med unga känner till Navigatorns 
ungdomsorienterade verksamhetsmodell och arbetstagarna är engagerade i 
verksamhetssättet. 
 
…underlättar den gemensamma kommunikationen. Varumärket Navigatorn har ett färdigt 
visuellt uttryck och kommunikationsmaterial vars användning stöds av UF-centret. 
 
 
Den sysselsättningsfrämjande samservice för unga inom det sektorsövergripande stödet 
som är verksam under varumärket Navigatorn: 

• genomför högklassig sektorsövergripande service för unga i enlighet med detta 
dokument. 

• får använda visuella element och kommunikationsmaterial i enlighet med 
varumärket i sin egen verksamhet. 

• får täckande riksomfattande uppföljningsinformation för jämförelse för sin egen 
verksamhet. 

• får stöd av det nationella Navigatorn-nätverket. 
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§ 18 Tilausliikenne Kruunupyyn lentoasemalle
Julkinen   
 
  Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta 14.4.2025 § 18

Keskustelua kuntien välisestä kustannustenjakamisesta.

Pietarsaaren kaupunki on pyytänyt tarjouksia tilausliikenteestä Kokkola-Pietarsaaren
lentoasemalle Kruunupyyssä. Kaupunki on hyväksynyt Taxitjänst Sundqvist Ab:n
tarjouksen. Matkustajan matkastaan maksaman hinnan lisäksi kunnat maksaisivat 624
euron summan viikossa. Tilattu auto/linja-auto liikennöisi Luodon eteläosista
Pietarsaareen ja Sandsundiin, Pännäisten asemalle ja Edsevöhön sekä Kruunupyyhyn
lentoasemalle johtavaa tietä.
Ehdotuksena on, että kunnat jakaisivat summan seuraavalla tavalla:

Pietarsaari 60 %
Pedersöre 16 %
Luoto 16 %
Kruunupyy 8 %

 
Puheenjohtajan ehdotus
 
  Yhteistyölautakunta ehdottaa Pietarsaaren, Luodon, Pedersören ja Kruunupyyn kunnille,

että kustannusten jakautuminen hyväksytään.
 
Päätös Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta:

Asianomaiset kunnat saavat tehtäväkseen käsitellä asiaa omissa toimielimissään.

 PÖYTÄKIRJA 3/2025
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§ 19 Ajankohtaista Pietarsaaren Seudun kehittämisyhtiö Concordiasta
Julkinen   
 
  Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta 14.4.2025 § 19

Toimitusjohtaja Daniela Mårtenson tiedottaa etabloitumistoiminnasta.
 
Puheenjohtajan ehdotus
 
  Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta merkitsee asian tiedoksi.
 
Päätös Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta:

Yhteistyölautakunta merkitsi asian tiedoksi.

 PÖYTÄKIRJA 3/2025
 
 14.4.2025  
PIETARSAAREN KAUPUNKI
Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta

JSTAD/274/2025

 14



 
§ 20 Pietarsaaren seudun työllisyysalueen tilannekatsaus
Julkinen   
 
  Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta 14.4.2025 § 20

Työllisyysalueen toiminta on käynnistynyt ennakoidusti. Käynnistymisen alkuvaiheen
haasteissa painottuivat työllisyysalueiden muodostumisen kautta tapahtunut resurssien
uudelleenjako alueella sekä tietojärjestelmien toimivuuteen liittyvät haasteet. Käynnissä
on henkilöstön muutosneuvottelut, joiden tavoitteena on siirtää henkilöstö
tasopalkkamalliin sekä tarkentaa tehtävänkuvia ja sopia työajasta. Työllisyysalueiden
välinen yhteistyö Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan suuntaan on sujuvaa ja tavoitteena on
palveluiden tehostaminen ja työllisyyspalveluiden yhteistyön vahvistaminen sekä jatkuvan
että sopimuksellisen yhteistyön kautta. Valtiolta siirtyneen palveluvelan ja ylivuotisten
tukipäätösten kautta syntyneiden sidontojen suuri määrä, on johtanut tilanteeseen, jossa
työllisyysalueella on jouduttu toistaiseksi sekä rajoittamaan että keskeyttämään
myönnettäviä etuuksia ja tukia.

Työllisyysalueen henkilöstöä tuetaan eri toimin ja muutosjohtamista jatketaan
tehostetusti läpi ensimmäisen toimintavuoden. Muutosvaiheen alussa työllisyysalueelle
tehtiin riskianalyysi. Työllisyysalueen järjestämissuunnitelman ja riskianalyysin tulosten
pohjalta tehdään työllisyysalueen laaja palvelustrategia. Osaksi palvelustrategiaan tullaan
sitomaan arviointi ja ennusteiden laatimisen mahdollistava tietokokonaisuus.
Työmarkkinatilanne lisää työllisyysalueiden paineita palveluiden tehokkaaseen
järjestelmään. Kasvava pitkäaikaistyöttömien määrä ja kannustava rahoitusmalli vaatii
uudenlaisia toimenpiteitä sekä ennakoivien työkalujen kehittämistä.

 
Puheenjohtajan ehdotus
 
  Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta merkitsee asian tiedoksi.
 
Päätös Pietarsaaren seudun kunnallinen yhteistyölautakunta:

Yhteistyölautakunta merkitsi asian tiedoksi.

 PÖYTÄKIRJA 3/2025
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§ 21 Muut asiat
Julkinen   
 
  Seuraava kokous pidetään maanantaina 9.6.2025 klo 10.00

Lounas Paviksella klo 12.00
 

 PÖYTÄKIRJA 3/2025
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