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KIERTOTALOUS | Paljon muutakin kuin jatteiden lajittelua

“Juu, kylld meilla toki lajitellaan jatteet.”
"Né&in meillé on aina firmassa toimittu.”

Kun puhutaan kestavasta kehityksesta ja kiertotaloudesta, moni ajattelee automaattisesti jatteiden
lajittelua ja kierratysta. Ne toki ovatkin osa kuviota, mutta kestavyys on myds paljon muuta. Kyse on
siitd, etta kiertotalouden mukaisen ajattelun halutaan tulevan esille kaikessa toiminnassa. Monen
yrityksen kotisivulla on erillinen valilehti, jolla kerrotaan kestavyystyOsta. Sielta voi lukea, kuinka
yritys lajittelee jatteet, kuinka se on siirtynyt vihreaan sahkontuottajaan ja mahdollisesti investoinut
séhkokayttdiseen yritysautoon. Kyse on kuitenkin perustavanlaatuisten muutosten tekemisesta,
kestavyysajattelusta, joka nakyy kaikessa aina hankinnoista ja tuotannosta viestintdan, markkinoin-
tiin ja tuotekehitykseen. Kyse on siita, ettd ymmarretaan kiertotalouden koskevan myds yrityksen
taloutta, kilpailukykya ja tulevaisuuden selviytymisedellytyksia.

Olemme pitkaan elaneet lineaarisessa kulutusyhteiskunnassa, missa tavaroita valmistetaan, kayte-
téan ja heitetdan sitten pois. Vasta nyt tavaroita on alettu kierrattdmaan, ja tulevaisuuden kierto-
talousarjessa otamme viela askeleen eteenpain — kiertotalouden mukaisessa tuotannossa ei synny
jatteita, vaan kaikki hyddynnetaan ja kierratetaan takaisin uuteen tuotantoon. Kuluttajat odottavat
kestavia ratkaisuja, tyontekijat tydoskentelevat mielelldan vastuullisilla tydpaikoilla, eika viime kades-
sa muuta vaihtoehtoa enaa olekaan. On aika tehdad muutoksia.

Useimmille meistéd muutokset ovat vaikeita, koska niin meidat ihmiset on rakennettu. Samaan aikaan
olemme uteliaita ja meilla on vahva halu kehittya. Pohjanmaalla meita ohjaa lisaksi tahto tehda asiat
kunnolla ja mielelladan myds ensimmaisina ja parhaiten. Tasta syysta meilla on hyvat edellytykset
olla kestavyystydn karjessa, kannustaa yhdessa yha useampia muuttamaan tuotantoaan. Pohjan-
maa on pitkaan ollut edellakavija, ja meilla on jatehuollossa pitkat perinteet. Nyt meilla on edellytyk-
set olla maamme parhaita myos kiertotaloudessa, jopa maailman parhaita.

Kuinka paasemme alkuun ja miksi tahan pitaisi ryhtya?

Tasta tiekartasta l16ydat kaytannon esimerkkeja, joista voit aloittaa tai joilla voit kehittaa kestavyys-
ajatteluasi. Esimerkit perustuvat viimeisimpaan tutkimukseen ja vallitseviin trendeihin. Olemme
panostaneet konkreettisiin oppaisiin, tydkaluihin ja muistilistoihin, joiden tavoite on tehda muutos
sinulle yrittdjana helpommaksi — oli yrityksesi suuri tai pieni. Haluamme auttaa sinua osallistumaan
kestavan Pohjanmaan rakentamiseen.

Millaisen jalanjaljen sina haluat jattaa?

TOMAS KNUTS, GORAN OSTBERG, RASMUS HAUTALA
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Raportti julkaistiin vuonna 2021 osana CERM, Circular Economy Road Map and Actionplan for Ostroboth-
nia Region in Finland -hanketta. Vuonna 2024 tehtiin pdivytys, osana EU:n osarahoittamaa SOF -hanketta
Sustainable Ostrobothnia as a Forerunner. Projektipdallikét: Pia Holkkola-L&f, Hanna Malkamaki ja Fredrik
Hanstén.

JULKAISIJA: Oy Pietarsaaren seudun Kehittdmisyhtié Concordia, Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK,
Oy Yritystalo Dynamo ja Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy

PROJEKTINJOHTAJAT: Tomas Knuts, Géran Ostberg ja Rasmus Hautala

TUOTANTO: Sonja Finholm, Alfred Media

USINESS
mosmoseaoen \[NGEK DYNAMOR) BUSESS. s

Narpes

Euroopan unionin Osterbottens farbund
osarahoittama & Pohjanmaan liitto

SISALTO

1. JOHDANTO

1.1 Kohti kestdvad POhjanmaata ...........nereeereemssesmsssssssesessessssseens
1.2 Monipuolinen elinkeinoelama .........ccccrreerinneereeeseseeeisissseeeeeesennnns

1.3 Kiertotalous ja kestava KEhitys ........creermmeennsnseeeeeeeesesssensssseeee
1.4 Miten tama Koskee MEIta? ..........orvoeereveeneveeeeeeesessessseees s

2. POHJANMAA MATKALLA MUUTOKSEEN

2.1 TAVOTTECOT ettt e e e ee e see e e
2.2 TOIMINTASUUNNTEEIMA .ot s eeseese s rese s eeseneeane
2.3 YrityKSeN MUISEIlISTA .......ccoveeeeveeeeeeveneeseemssmeesesssssssssssssssssssssssssssssssassennnns

3. MINNE OLEMME MATKALLA?

3.1 Ohjausasiakirjat, trendit ja [ainSAAdaANtO .........coooececvvvvenrececreerineccceeriennns
3.2 Tilanne Pohjanmaalla ..........rrrrmmmneeceesseessseeesssne

3.3 Kestdvdn kehityksen vauhdittajat ja haasteet ...
3.4 Kiertotalouden mukaiset liiketoimintamallit ..........ccoooovvcommrrevcrenrrreonnnn.
3.5 Al tee enemmain vahinkoa kuin RyVEA ..........occooeeroecsecssressiens
3.6 ESTEANQAIYYST ..o
3.7 KUIUTEQJAtrendit .......coocecceeeeiccreeniecersiisecsessssssseesssssssssesssennes

4. CASE POHJANMAA

4.1 NAIN MEIlIA 0N tENLY ..o

5. TYOKALUT JA OPPAAT

5.1 YK:n globaalit kestdvdn kehityksen tavoitteet ..............eeeeeeeen
5.2 Hiilijalanjaljen [askenta ...........mmmemmmmmmmmmmmmmmmmmsmmmmmmsssssssannnnnnns ,
5.3 VIESTINTA ..ottt sss st s sanens
5.4 RAPOITOINTI oo seesssss e sessesss s ssssssssssssssssssanns

5.5 HUOlehdi JAtLEISTE ....coocvveevveeereeeemreceeeerensssenisssseesesessssssssssssssnsnns

I W] 4 1YV
Ze SANASTO ...oooooeeeeeeeeeeeeeeeesseeseessseressesssesesssssssesseessesesssssssessessssessesssnes
B LAHTEET ....ooooooeeoeeeeeeeeeeoeeeeeoeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

. 14

14

. 36

50
57
57

59
62

62
66

67

72

. 73

75
77

. 80



g} POHJANMAA MATKALLA MUUTOKSEEN

1. JOHDANTO

1.1 KOHTI KESTAVAA POHJANMAATA | Voimme olla edellakavijbita

Tulevaisuus kuuluu niille, jotka pystyvat siirtymaan kestaviin ratkaisuihin ja omaksumaan innovatiivi-
sen ajattelutavan. Kestavimpia ratkaisuja syntyy usein haasteellisten aikojen myd6ta, jolloin uskalleta-
an menna vastavirtaan ja kehittéda kilpailukykya. Viime vuosina globaali pandemia on vahvistanut tdm-
an ymmarryksen merkitysta, ja yha useammat yritykset ja alueet ottavat askeleita eteenpain kesta-
viin ratkaisuihin siirtymisessa, saavuttaen samalla suurta kasvua ja menestysta.

Pohjanmaalla uusiutuvien energianlahteiden saatavuus on jo hyva, ja alueella on pitka kokemus
teollisuustoiminnasta seka vahvat perinteet yhteistyossa. Meilla on kaikki mahdollisuudet ottaa inno-
vatiivinen liikkeellepanijan rooli kiertotalouden kehityksessa. Yritys voi toimia kestavasti monista eri
syista; syind voivat olla halu parantaa maailmaa, houkutella ammattitaitoista tydévoimaa, sailyttaa
nykyinen henkildsto tai luoda hyvia tarinoita markkinointia varten. Kestavyys voi myds olla tapa las-
kea kustannuksia ja lisdtd marginaaleja tai vastaaminen asiakkaiden vaatimuksiin. Kestavyysajat-
telu on tullut jaddakseen ja on tarkea osa tulevaisuutta, ja koko yhteiskunnalta vaaditaan suuria
muutoksia hiilineutraalin Suomen saavuttamiseksi vuoteen 2035 mennessa. Yritykset, kunnat, org-
anisaatiot ja yksittéiset asukkaat voivat kaikki osaltaan edistdd yhteisten kestad-van kehityksen ja
iimastotavoitteiden saavuttamista. Ryhtymalla konkreettisiin toimenpiteisiin, muuttamalla toiminta-
tapoja ja tekemalla rohkeita innovatiivisia aloitteita, Pohjanmaalla on hyvat mahdollisuudet johtaa
kehitysta kohti kestavaa ja hiilineutraalia Suomea.

Taman tiekartan tavoite on tuoda esiin kiertotalouden mahdollisuudet Pohjanmaalla. Toimintaympa-
ristdn analyysi kuvaa trendeja ja syita, joiden vuoksi kestavyysty6 on tulevaisuuden edellytys. Ana-
lyysi tuo esiin myds liiketaloudellisia mahdollisuuksia yrityksille, eri toimialoille ja koko maakunnalle,
seka alueet, joilla nahdaan suurimmat mahdollisuudet. Edellakavijyyden tavoite edellyttda vahvaa
tahtoa, resursseja, rohkeutta ja kykyd muutoksiin monilla alueilla. Kestavyys ei ole lopullinen paa-
maara, vaan jatkuva prosessi, joka vaatii sitoutumista.

Suomi on asettanut tavoitteeksi hiilineutraaliuden saavuttamisen vuoteen 2035 mennessa ja hiili-
negatiivisuuden nopeasti sen jalkeen. limastolain tavoite on vahentaa kasvihuonepaastdja vahin-
tdan 80 prosentilla vuoden 1990 tasoon verrattuna ennen vuotta 2050, ja lakeja ja strategioita tar-
kistetaan varmistaakseen, ettd tavoitteet saavutetaan aikarajoissa. Emme ole yksin pyrkimyk-
sissamme kohti parempaa tulevaisuutta; Euroopan komission vihrean kehityksen ohjelma, EU:n
kasvustrategia ja kiertotalouden toimintasuunnitelma pyrkivat integroimaan ilmastonakokulmat
kaikkiin EU-politiikan osa-alueisiin. Euroopan unionin visio vuodelle 2050 on selkea: Euroopasta
tulee ensimmainen hiilineutraali maanosa.

Huomio Pohjanmaahan

Tiekartan [&ht6kohtana ovat kansainvaliset ohjausasiakirjat ja trendit, jotka vaikuttavat seka euroop-
palaiseen etta kansalliseen lainsaadantoon ja kayttaytymiseen. Naista aineksista kasin keskitymme
siihen, mihin Pohjanmaan maakunnan ja pohjanmaalaisten yritysten tulee keskittdd ponnistuksen-
sa. On tuskin liioiteltua sanoa, etta kestavaan kehitykseen ja ilmastoon liittyvat kysymykset tule-
vat olemaan lahivuosien painopisteita. Niihin sisaltyy myds valtavia mahdollisuuksia, eika suinkaan
vahiten Pohjanmaalla.

MEILLA ON EDELLYTYKSET

Meilld on laajat verkostot ja onnistumiseen tarvittava pddttdvdisyys. Olemme tottuneita
tekemddn yhteisty6td ja toteuttamaan sen, mitd on pddtetty.

MEILLA ON INTO JA MOTIVAATIO

Meilld on ainutlaatuinen mahdollisuus olla edelldkdvijoita vahahiiliseen yhteiskuntaan

ja kiertotalouteen siirtymisessa.

MEILLA ON SELKEAT TAVOITTEET

Vuonna 2030 Pohjanmaa on Pohjolan kestdvin maakunta.

KESTAVYYSTYOMME VISIO ON MAARITELTY SEURAAVASTI

» Edistimme tietoon, innovaatioihin, liilkkuvuuteen, digitalisaatioon _ %)
ja robotisaatioon perustuvaa kestivii kehitysta. \z/

» Hyddynndmme uusia ideoita ja innovaatioita konkreettisten toimenpiteiden kehittimisessi.

» Naytdmme tietd tulevaisuuden kestéviin ratkaisuihin. i

» Luomme sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti kunnianhimoisen
kestdvan maakunnan, jolla on yhteiset arvot ja vahva ekosysteemi.

» Edistimme kiertotalouteen siirtymista.

» Tydskentelemme kohti hiilineutraaliutta, kestivii kiertotalouden
ratkaisuja, fossiilitonta energiaa ja energian varastointia.
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1.2 MONIPUOLINEN ELINKEINOELAMA | Luksusjahdeista tomaatteihin

Pohjanmaa on Suomen teollisuusvaltaisin maakunta — [&hes neljannes tydpaikoista on teollisuu-
dessa. Noin puolet teollisuustyontekijoista tydskentelee energiateollisuusklusterin tarkeimmilla toi-
mialoilla, joita ovat koneet ja laitteet, sahkd, automaatio ja perusmetalli. Nama toimialat muodosta-
vat puolet teollisuuden jalostusarvosta.

Energiaklusteri EnergyVaasa on Pohjolan suurin energiateollisuuden klusteri, ja Pietarsaaren seutu
koostuu erittdin monipuolisesta vientiin suuntautuneesta elintarvike-, paperi-, komposiitti-, muovi-,
vene-, metalli-, mineraalituote-, kone- ja laiteteollisuuden keskittymasta. Naiden teollisuusalueiden
likevaihto on merkittdva. Olemme myds vahvoja alkutuottajia. Tiesitkd esimerkiksi, etta yli 70 pro-
senttia Suomessa myytavista tomaateista on viljelty Pohjanmaalla?

Suurin osa ty6paikoista, noin 50 000 kappaletta, on palvelusektorilla. Teollisuuden tydpaikkojen maa-
ra on 23 000, kun taas alkutuotanto tyéllistda yli 4 000 henkilda.

VENEALA TUULIVOIMA AIP
Pohjanmaan veneyritysten osuus ~ Pohjanmaa on yksi Suomen johta-  Alholmen Industrial Parkissa
on yli puolet koko maan veneen- vista tuulivoima-alueista. Maan Pietarsaaressa on yli 60 metsd-,
valmistuksesta. Tadlld “veneen- suurin tuulivoimapuisto perus- metalli- ja veneteollisuuden yri-
valmistajien Mekassa” tuotetaan  tettiin Korsndsiin vuonna 1991,ja  tystd, yhteensd 2000 tyopaikkaa
kaikkea luksusjahdeista alumiini-  sen jakeen on rakennettu monia ja 1,3 miljardin euron liikevaihto.
veneisiin ja vapaa-ajan veneisiin. muita. Edelleen suunnitteilla on Viennin osuus on noin 1 miljardi
Suurin osa menee vientiin. uusia alueita ja puistoja. euroa.

MUOVITEOLLISUUS ALKUTUOTANTO ENERGYVAASA
Tarjoaa satoja tyopaikkoja seka Tdrkeitd aloja: maidontuotanto, Pohjolan suurin energiateolli-
tuotteita muun muassa teolli- turkistarhaus, kasvihuoneviljely suuden klusteri, jonka muodosta-
suudelle, maataloudelle ja raken-  ja perunan viljely. Pohjanmaan vat 180 yritystd ja 13 000 tydn-
nusalalle. Tadlld yhdistyy tuo- maanviljelyn osuus koko maan tekijaa. Liikevaihto on 6 miljardia
tannon, kierrdtyksen ja muovin maataloustuotannosta on 60 euroa ja vientiaste noin 80
kerddmisen huippuosaaminen. prosenttia. prosenttia.

15 kuntaa ja 4 talousaluetta

Asukkaita: 177 602 (2023)
Suurin: Vaasa, 68 956 asukasta (2023)
Pienin: Kaskinen, 1 208 asukasta (2023)

Kielet: Ruotsi 50,4 %, suomi 41,2 %, muut 8,4 % (2023)
r Y

Jakobstad mEMKronoby - Kruunupyy
Pietarsaari

Viennin osuus: 67,9 % prosenttia (teollisuustuotannosta) (2021)
BKT: 44 715 euroa asukasta kohti (2021)
Tyollisyysaste: 79,6 % (2022)

Tyopaikkojen madra: 8o 046 (2022)

Joka 12:s pohjanmaalainen on yrittdja.
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1.3 KIERTOTALOUS JA KESTAVA KEHITYS | Mit4 se on?

Vastuullisuus

Vuonna 1987 ilmestyi YK:n raportti Yhteinen tulevaisuutemme, jota kutsutaan myds Brundtlandin
raportiksi. Siina kestava kehitys maariteltiin kehitykseksi, jossa omien tarpeidemme tyydyttdminen
ei vaaranna tulevien sukupolvien mahdollisuuksia.

Kestavyys voidaan jakaa kolmeen alueeseen: taloudelliseen, ekologiseen ja sosiaaliseen kestavyy-
teen. Kestavassa elinkeinoelamassa kannattavuus, ympariston huomioiminen ja yhteiskunnallinen
osallistuminen kulkevat kasi kddessa ja nakyvat kaikessa yrityksen toiminnassa. Kestava kehitys on
jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista muutosta, jolla varmistetaan hyvat elinolosuhteet nykyisille ja
tuleville sukupolville.

/l TALOUDELLINEN KESTAVYYS
il

Taloudellinen kestavyys merkitsee sisdll6Itddn ja luonteeltaan tasapainoista kasvua.
Kestavdlld perustalla lepddva talous helpottaa myds uusien haasteiden kohtaamista.
Taloudellinen kestavyys minimoi jatteen syntymisen ja uusiutumattomien luonnon-
varojen kdyton. Taloudellinen kestdvyys voidaan saavuttaa optimoimalla prosesseja,
tehokkaalla kierrdtykselld ja uusiutuvien luonnonvarojen kaytolla.

@ EKOLOGINEN KESTAVYYS
Ekologisesti kestdvd Suomi ndyttad tietd ilmastonmuutoksen hillitsemisessa ja luon-

non moninaisuuden turvaamisessa. Pohjoismainen hyvinvointivaltio yhdistettynd
vastuulliseen ja vdhentyneeseen luonnonvarojen kdytt66n on maamme tulevan
kilpailukyvyn takaava yhteiskuntamalli. Ekologisen kestavyyden kannalta keskeistd
on varovaisuusperiaatteen huomiointi. Tdmad tarkoittaa, ettd ympdrist6a suojeleviin
toimenpiteisiin ryhtymistd ei saa estad se, ettei toimenpiteen seurauksista ole
tarpeeksi tieteellistd varmuutta

SOSIAALINEN KESTAVYYS

@ Sosiaalinen kestdvyys tarkoittaa vastuuta toinen toisistamme ja yhteisestd tulevaisuu-
destamme. Sosiaalinen kestdvyys asettaa ihmisen keskiodn. Kyse on ihmisoikeuksista
kuten osallisuus, tasa-arvo ja suvaitsevaisuus. Lisdksi sosiaalinen kestdvyys tarkoittaa
huolehtimista Suomesta kokonaisuutena sekd maan tasa-arvoista kehittamista.

”Kestdva kehitys on kehitystd, joka
tyydyttdd taman pdivan tarpeet vaaranta-
matta tulevien sukupolvien mahdollisuuk-
sia tyydyttdad omat tarpeensa.”

GRO HARLEM BRUNDTLAND
WHO:n péddjohtaja 1998-2003

KUVA: UN PHOTO / PAULO FILGUEIRAS
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Kiertotalous

"Kiertotalous on talouden uusi perusta, jossa tuotanto ja kulutus mahtuvat maapallon kantokyvyn ra-
Joihin. Kestévéa luonnonvarojen kaytté varmistetaan pitdmélld materiaalit kdyt6ssé mahdollisimman
pitk&én, jotta niiden arvo séilyy. Kertakayttokulutuksen sijaan tavaroita ja raaka-aineita jaetaan, vuok-
rataan, korjataan, péivitetdan ja kierratetaan. Kiertotalouteen siirtyminen vaatii yhteisty6té, innovaa-
tioita ja asennemuutosta.” (Ymparistoministerid)

Nyt on aika muuttaa suuntaa ja tarkastella, kuinka kdaytamme resurssejamme. Viimeisten viiden
vuosikymmenen aikana materiaalien kierratys on kolminkertaistunut maailmassa. Kiertotaloudessa
resurssit sdilyvat yhteiskunnan kierrossa sen sijaan, etté niista tulisi jatetta. Hylkddmme perinteisen
kayta ja heita pois -yhteiskunnan (lineaarinen talous) ja siirrymme kiertotalouteen, jossa resursseja
kaytetdan uudelleen niin pitkalle ja niin kauan kuin mahdollista. Kun tuote on tullut kayttdikansa paa-
han, se kaytetdan uudelleen tai siitd tulee uusien tuotteiden materiaalia. Kiertoaloudesta on tullut
liikkeelle paneva voima ymparistovaikutusten vahentamiselle ja se tuo mukanaan monia mahdolli-
suuksia yrityksille kaikilla toimialoilla.

Kiertotaloudessa siirrytaan perinteisesta omistajuudesta tuotteiden saatavuuteen, jolloin tarvitse-
mamme tuotteet ja tavarat voidaan jakaa, vuokrata ja kierrattda. Sen sijaan, etta tuotettaisiin enem-
man, hyddynnetaan jo olemassa olevaa. Kiertotaloudessa tuotteita, niiden osia ja materiaaleja uusio-
kaytetaan ja valmistettuja tuotteita kaytetaan tuottamatta jatetta. Kiertotaloudessa liiketoimintaetu ja
resurssitehokkuus kulkevat kasi kddessa, kun toteutetaan kiertotalouden mukaisia materiaalivirtoja
ja innovatiivisia liiketoimintamalleja. Kiertotalous perustuu taysin uusiutuvaan energiaan.

; o

LINEAARINEN KULUTUS KIERRATYSKULUTUS KIERTOTALOUSKULUTUS

Vuonna 2024 astui voimaan EU:n korjausoikeusdirektiivi. Tavoitteena on varmistaa, ettd EU:n mark-
kinoille tuodut tuotteet on suunniteltu kestdamaan pidempaan, helpompi kayttaa, korjata ja kierrattaa,
ja ettd ne sisaltadvat mahdollisimman paljon kierratettyd materiaalia. Jotta kuluttajat voisivat tehda
ymparistdystavallisia valintoja, tuotteiden kestévyydesta ja korjausmahdollisuuksista tulee olla luo-
tettavaa tietoa. Lue lisaa direktiivista:

www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20240419IPR20590/right-to-repair-making-repair-
easier-and-more-appealing-to-consumers

”Billy-kirjahylly ei endd ole ainostaan asiakkaiden
kotiinsa kantama lopputuote — se on my®ds tulevien
tuotteiden raaka-aine lkean siirtyessa kiertotalou-
teen. Huonekalujdtti aikoo nyt suunnitella valikoi-
massaan uudelleen kaiken, miti ei voida kierrattad.”

DAGENS INDUSTRI
17.6.2020

KUVA: IKEA
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1.4 MITEN TAMA KOSKEE MEITA? | Panostus kannattaa RAMALLISET SAASTST B

Kiertotalous ja kestédvyys. Kestéva kehitys, kestavéa kulutus ja kestévéa yhteiskunta. Vastuullisuus ja
kiertotalouden lilketoimintamallit. Kasitteita on paljon, mutta mista itse asiassa puhumme? Ja miksi
meidan pitaisi alkaa ajatella ja toimia kestavasti?

Kestavyyden parissa tyoskentelyssa on kyse tietoisesta ja pitkan aikavalin strategiasta. Strategia
tulee koskemaan useimpia likketoimia ja yrityksia, jotka ennakoivat tulevaa ja haluavat pysya markki-
noilla myds kymmenen vuoden kuluttua. Trendi on selkea — kestavyyteen panostavat yritykset ovat
huomattavasti houkuttelevampia ja menestyvampia. Myds Pohjanmaalla kehitys on selkeaa. Yha
useammat tyontekijat ja asiakkaat odottavat vahvaa johtajuutta, selkeitd kannanottoja ja konkreetti-
sia toimenpidesuunnitelmia. Kestavyystyo koskee kaikkia yrityksia, ei vain suuria porssiyhtioita. Mon-
et yritykset Pohjanmaalla ovat ymmartaneet kestavan tydskentelyn merkityksen, kun taas toisten on
ollut — tai tulee olemaan — pakko siirtya siihen asiakkaiden tai kuluttajien takia. VAHVEMPI VAHVEMPI KASVAVA KYSYNTA

LIIKETOIMINTA- TAVARAMERKKI
Kannattavuus on elinkeinoelamassa a ja o. My0s talla alueella kehityssuunta on selkea: On huo- SUUNNITELMA

mattavasti kiinostavampaa investoida yritykseen, jonka sosiaaliseen, ekologiseen ja taloudelliseen
kestavyyteen liittyvien riskien hallinta toimii kuin yritykseen, jolta puuttuu selkea pitkan aikavalin
suunnitelma kestavasta kehityksesta. Lisaksi on mahdollista saastaa rahaa. Yritys, joka etenee toi-
minnassaan jarjestelmallisesti ja pienin askelin kohti kestédvaa toimintaa ja kiertotaloutta, huomaa
aika pian olevansa myo6s tehokkaampi, kilpailukykyisempi ja kilnnostavampi.

UUDET YHTEISTYO- HELPOMPI
MAHDOLLISUUDET REKRYTOINTI

PARANTUNEET HYVAT YHTEYDET VAHEMMAN -
RAHOITUS- VIRANOMAISIIN YMPARISTORISKEJA
MAHDOLLISUUDET

KUVA: VEO
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Q POHJANMAA MATKALLA MUUTOKSEEN

2. POHJANMAA MATKALLA MUUTOKSEEN

2. NAKYVYYDEN LISAA-

2.1 TAVOITTEET | Osaamista onjo valmiina

Pohjanmaalla on hyvat mahdollisuudet olla edellakavija yleisesti kestdvan kehityksen kysymyksissa
ja erityisesti kiertotaloudessa. Taalla on osaamista, yrittjyytta, intoa ja sitoutumista, infrastuktuuri
seka luontoa, joka henkii kestavyytta. Paljon on jo tehty ja paljon on meneillaan, mutta globaalissa
kilpailussa mukana pysyminen vaatii toimenpiteitd. Nykyisessa kestavyyskeskustelussa sanotaan
usein, etta tulevaisuuden voittajia ovat ne, jotka uskaltavat ottaa askeleen kohti muutosta. Meidan
on oltava Pohjanmaalla rohkeampia kuin koskaan ja kuljettava ennen tutkimattomia polkuja. Silla
tavoin elinkeinoeldmamme menestystarinat ovat myos perinteisesti alkaneet.

MEIDAN TAYTYY:

Luoda lisda tyopaikkoja kestdville tulevaisuuden aloille kuten uusiutuva energia, energia-
tehokkuuden lisddminen, energian varastointi, kestdvd maa- ja metsdtalous, kiertotalous,
digitalisaatio, tutkimus ja kehitys sekd innovatiiviset ympdristd- ja ilmastoratkaisut.

Loytdd taloudellisia elvytystoimenpiteita jotka edistdvat sitd, ettd useammat yritykset pyrki-

vdt saavuttamaan Pariisin sopimuksen tavoitteet ja YK:n globaalit kestdvdn kehityksen tavoitteet.

Panostaa enemmadn paikalliseen kehitykseen ja suurempaan omavaraisuuteen, missa
tavoitteena ovat resilientit yhteisot, esimerkiksi sijoittamalla ilmastonmuutokseen sopeutu-
miseen, kestdvadn ruuantuotantoon sekd kiirehtimalld siirtymista fossiilivapaaseen yhteis-
kuntaan. Koronapandemia on nostanut esiin monta esimerkkid paikallisen verkoston ja korkean
omavaraisuusasteen vahvuuksista

Luoda enemmén yhteistyohankkeita ja teollisia symbiooseja. Yritysten strategioille
muodostuu kiertotalouden my6td uusi perusta. Kiertotalous edellyttdd uudenlaisia yhteisty-
muotoja sekd yritysten kesken ettd yritysten ja julkisen sektorin vililld. Lisddntyneestd yhteis-
tySstd hyStyvit viime kddessa kaikki.

Vaikuttaa lainsddadantoon ja [0ytad ratkaisuja olemassaoleviin esteisiin sekd kestédvda kehitystd
ja kiertotaloutta koskeviin asenteisiin.

Nadyttdd esimerkkid ja innoittaa myds muita yrityksid ja seutukuntia toimimaan
vastuullisemmin.

2.2 TOIMINTASUUNNITELMA | Kymmenen kérki

Kaiken kestavyystyon lahtokohtana ovat Agenda 2030 ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Niihin
sisaltyy seka elinkeinoelaman kilpailukyky etta resurssitehokkuuden kasvu. Globaaleja kestavan
kehityksen tavoitteita on kutsuttu myds maailman liiketoimintasuunnitelmaksi. Kestavyysty6é Pohjan-
maalla edellyttaa, etta mukana ovat kaikki 17 kestavan kehityksen tavoitetta.

Olemme tunnistaneet kymmenen konkreettista toimenpidettd, joita piddmme menestystekijoina
ja joihin Pohjanmaan tulee panostaa, jotta taman tiekartan tavoitteet saavutetaan. Jokaista toimen-
pidettd seuraa joukko ehdotuksia siitd, kuinka tyéssa paastaan alkuun.

@ e GOALS
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On tarkeaa, etta pohjalaiset yritykset ja kunnat osallistuvat yhteisiin kiertotalouden
verkostoihin ja alustoihin. Niille, jotka onnistuvat kdyttamaan luonnonvaroja tehokkaasti
ja vahentamaan jatteitaan, kiertotalous tarjoaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia

ja kilpailuetuja.

Taman kehityksen saavuttaminen edellyttaa tiivistd yhteistyota ja tiedon jakamista, joille verkostot
tarjoavat erinomaiset puitteet. Esimerkkeja verkostoista ovat Kiertotalous Suomi (KiSu), European
Circular Economy Stakeholder Platform, Sitra ja ja kiertotalouden Green Deal -ohjelma.

Yhteisissa verkostoissa Pohjanmaan toimijat voivat jakaa ja vastaanottaa ajankohtaista tietoa seka
olla mukana parhaissa kaytanndissa, mika nopeuttaa uusien innovaatioiden syntymista ja kayttéon-
ottoa. Sitra ja muut vastaavat toimijat tarjoavat arvokkaita resursseja, kuten rahoitusta, tutkimustie-
toa ja kumppanuuksia, joiden avulla kiertotalouden ratkaisuja voidaan kehittaa ja soveltaa paikalli-
sesti. Tallaiset verkostot helpottavat myds yritysten ja julkisen sektorin yhteisty6ta, tukevat kestavaa
talouskehitysté ja luovat uusia tydmahdollisuuksia maakunnassa.

Innovaatiot ovat usein tulosta eri alojen toimijoiden valisesta vuoropuhelusta. Green deal -ohjel-
massa korostetaan juuri tata yhteisty6tad — eri toimijat voivat yhdessa toimiessaan kehittda ratkai-
suja, jotka eivat olisi mahdollisia yksin toimimalla. Tarkeaa on myos, etta tiedonvaihto ja avoimuus
kaikkien toimijoiden valilla korostuvat, silla yhteisten ongelmien ratkaiseminen edellyttda kaikkien
ponnistuksia ja nakemyksia. Tama johtaa nopeampaan kehitykseen, pienempiin ymparistévaikutuk-
siin ja kestavampiin talouskasvumalleihin. Pohjanmaan osallistuminen naihin verkostoihin vahvistaa
paitsi paikallista kilpailukykya myods pitkajanteista kestavaa kehitysta koko maakunnassa.

Liity verkostoihin. Kiertotalous Suomi -verkoston ja Sitran kaltaiset alustat tarjoavat arvokasta
tietoa ja osallistumis- ja yhteistydmahdollisuuksia kiertotalouden edistamiseksi.

Hy6dynna tukiohjelmia. Kiertotalouden Green Deal -ohjelma tarjoaa rahoitusta ja resursseja uusien
kestavien liiketoimintamallien kehittamisen tukemiseen.

Vahvista paikallista yhteisty6td. Kannustaa yrityksid ja kuntia luomaan paikallisia kumppanuuksia
ja jakamaan parhaat kdytdannot. Tamad lisdd innovaatioiden maaraa ja tukee kestdvaa talouskasvua.

Avoin tiedon jakaminen. Luo avoin kulttuuri, jossa ratkaisut ja kokemukset kiertotaloudesta
jaetaan kaikkien toimijoiden kesken. Tdmd auttaa ratkaisemaan yleisid ongelmia sekd nopeuttaa
ja tehostaa kehitysta.
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”Olemme tyoskennelleet ahkerasti sadstaaksemme energiaa seka raaka-aineita, vahentaak-
semme jitteen maarad ja lisatdksemme kierritystd, sekd vahentadksemme pysyvien orgaa-
nisten kemikaalien kdytt6d. Kehitimme terveellisempid, turvallisempia ja tehokkaampia
tuotteita ja prosesseja, joista sekd asiakkaamme ettd tyontekijamme hyoStyvit. Esimerkiksi
polyttdman hionnan konseptimme auttaa suojelemaan tyontekijoiden keuhkoja, tarjoten

- NKKYVYYDEN LISKKMINEN JA ‘"ESTINTK samalla puhtaamman ja paremman pinnanviimeistelyn.” IRKA

Kestavyys ja vastuullisuus on nykyisin vélttamaton osa yrityksen viestintaa. Vastuun
ottamisesta voi olla paljon hyotya. Aito kestavyystyo vahvistaa yrityksen tavaramerkkia
ja vetovoimaa. Se edistiaa kasvua, parempia asiakas- ja sidosryhmasuhteita seka tyon-
tekijoiden ylpeytta tyopaikastaan. Mutta mikaan ei tule ilmaiseksi — hyva viestinta vaatii
walk & talk -toimia.

Kestavyystydssa on keskeista nayttaa, etta vastuullisuutta toteutetaan aktiivisesti. Kestaviin ratkai-
suihin pyrkiminen ja uskallus nostaa kestavyystyd esille auttavat vahvan tavaramerkin rakentami-
sessa. Yha useammat haluavat tietda, miten heidan tuntemansa yritykset toimivat mailmaa pa-
rantaakseen. Tama koskee tyontekijoita, palveluntarjoajia ja alihankkijoita, yhteistydkumppaneita,
osakkeenomistajia ja asiakkaita.

Kestavyysviestinta edellyttaa, etta otetaan selvaa siita, mika on kohderyhmalle relevanttia ja mukau-
tetaan viestintdd sen perusteella. Useimmat meistd ovat tottuneet julkaisemaan tietoa vasta kun
olemme valmiita, mutta koska kestava kehitys on jatkuvaa ty6ta, on tarkeaa raportoida seka pitkan
aikavalin tavoitteista etta myds pienista edistysaskelista. Se osoittaa, etta olemme aktiivisia ja ajan
tasalla ja otamme aiheen vakavasti. Tarvitsemme lisda tietoa eri kohderyhmien tarkeimmista motii-
veista kestavien vaihtoehtojen valinnassa. Pohjanmalla meidan on opittava viestimdan paremmin,
jotta asiakkaiden on helpompi tehda kestavia valintoja.

Monet yritykset valttavat kestavyysviestintaa, koska pelkdavat "viherpesua” (greenwash, tyhjien lup-
austen antamista). Sen sijaan paadytdan vastakkaiseen suuntaan ja “"viherhyssyttelyyn” (green-
hush, tehdaan paljon, viestitaan vahan). Monet yhtiot ovat sitd mieltd, etta voisivat itse tehda enem-
man ja uskovat muiden tekevan enemman. On kuitenkin epéarealistista odottaa, kunnes yritys on
sataprosenttisen kestava. Pohjanmaan elinkeinoelamén taso on jo monessa suhteessa korkea,
mutta voisimme olla huomattavasti parempia kertomaan siita, mita teemme. Kun toimimme edelleen
yhd paremmin ja samaan aikaan viestimme seka pienista ettd suurista edistysaskelista ja tavoit-
teista, on suuret mahdollisuudet edeta greenhushing-vaiheesta greencashing-malliin (lompakossa
nakyvaan kestavyystyohon).

EU:n Green Claims -ymparistovaitedirektiivilld on merkittava vaikutus yritysten vastuullisuusviestin-
tdan, koska se asettaa ymparistovaitteiden todenmukaisuudelle ja lapinakyvyydelle tiukat vaatimuk-
set. Yritysten on nyt kuluttajien luottamuksen lisd@miseksi todistettava, etta niiden vaittamat ymparis-
téhyddyt perustuvat vahvoihin todisteisiin ja tieteellisiin tietoihin. TAma kehitys kannustaa yrityksia
parantamaan kestavan kehityksen strategioitaan ja viestintamenetelmiaan erottuakseen kilpailijoi-
staan vastuullisina toimijoina markkinoilla.

EHDOTUKSET

» Luodaan kestédvyysviestinnan ympdrille pohjalainen verkosto, foorumi, tdydennyskoulutusta ja muuta
koulutusta. Yhteistyon ja verkostoitumisen avulla yritykset voivat sparrata ja kehittaa toisiaan.

» Luodaan lisdd yrityksid, jotka voivat auttaa kestdvyysviestinndssa ja -raportoinnissa, sertifioinnissa
sekd GHG-laskennassa (kasvihuonekaasut) ja GRI-raportoinnissa.
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”Biokaasu on ympdristdystavallistd, paikallisesti tuotettua ja jatteiden
kierrdtysta. Se on edullista ja askel kohti fossiilitonta elamada.”

[ | TAYTTA KAASUA' JATEHUOLTOYHTIO STORMOSSEN

Pohjanmaalla on yli 30 vuoden kokemus biokaasun tuotannosta ja nyt on aika vahvistaa
asemaamme. Tarvitsemme yhteisen suunnitelman biokaasun tuotannosta ja jakelusta
koko maakunnalle. Laajentamiselle on edellytykset — meilld on raaka-aineita, osaamista
ja kehityspotentiaalia. Nyt tarvitaan vain rohkeutta ja tahtoa muutokseen.

Suomi on asettanut kunnianhimoisia tavoitteita vahapaastoisen liikenteen edistdmiseksi ja viestinta-
ministerid on laatinut useita paastéjen vahentamisstrategioita. Tavoitteena on vahentaa liikenteen
paastoja 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessa ja saavuttaa hiilidioksidineutraalius vuoteen 2045
mennessd. Tama edellyttda siirtymista perinteisista fossiilisista polttoaineista uusiutuviin vaihto-
ehtoihin. Biokaasu on tarkea osa tata muutosta.

Biokaasu on uusiutuva ja vahapaastodinen polttoaine, jolla voidaan merkittavasti vahentaa liikenteen
hiilidioksidipaastoja ja parantaa ilmanlaatua. Biokaasun tuotanto perustuu orgaanisen jatteen, kuten
maatalous- ja ruokajatteen, kasittelyyn, mika ei pelkdstdan vahennad kaatopaikkajatteen maaraa,
vaan edistdd myos kiertotaloutta. Biokaasun kaytto liikennealalla ei ainoastaan edista kansallisten
ymparistotavoitteiden saavuttamista, vaan voi myoés lisata energiatehokkuutta ja parantaa paikallis-
ten resurssien kayttda.

Pohjanmaalla on erityiset edellytykset olla edellakavija biokaasun tuotannossa ja kaytossa. Alueella
on runsaasti maataloustuottajia ja biojatteen lahteitd, mikd mahdollistaa tehokkaan biokaasun tuo-
tannon. Lisaksi Pohjanmaan vahva teollinen perinne ja yhteistydmahdollisuudet eri sidosryhmien,
kuten kuntien ja tutkimuslaitosten, valilla voivat nopeuttaa biokaasuun liittyvia investointeja ja ratkai-
suja. Tama tekee Pohjanmaasta ihanteellisen paikan kehittda ja toteuttaa biokaasupohjaisia lilken-
neinnovaatioita, jotka tukevat kestavampaa ja vahapaastdisempaa liikkennejarjestelmaa.

EHDOTUKSET

» Suuntaa-antava ja kattava biokaasun tuotannon ja jakelun kokonaissunnittelu, jossa selvitetddn
Pohjanmaan kaasuverkon edellytykset ja mahdollisuudet. On tarkasteltava useita tekijoita: toimijat,
kustannukset, infrastruktuuri, volyymi, reititys, kapasiteetti ja ympdristovaikutukset.

» Selvitys nesteytettyd biokaasua (LGB) valmistavan yhteisen puhdistus- ja jalostuslaitoksen
teknisistd ja taloudellisista edellytyksista — edellyttden, ettd tuotantovolyymi on riittdva. Kotimainen
meriliikenteen polttoainevaihto LNG:lle.

» Teollista biokaasulaitosta suunniteltaessa on ymparisto- ja investointikysymysten lisaksi
varmistettava seuraavat:

* Jatkuva biomateriaalin saatavuus.
* Seka biomateriaalin ettd liejujdtteen lyhyet kuljetusmatkat.

* Liejujatteen kayttd/levitys lannoitteena tai maanparannusaineena.
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”80 prosenttia ilmastovaikutuksista maadraytyy
suunnitteluvaiheen paatdksissa.”

EU-KOMISSIO

| SUUNNITTELU EDELLK Kiertotalouden toimintasuunnitelma

Suuri osa ilmastovaikutuksista ja tuotantokustannuksista on peraisin paatoksista, jotka
tehdaan jo suunnitteluvaiheessa. Silloin luodaan tuotteen elinkaaren perusta ja tassa
vaiheessa maaraytyy ymparistoon kohdistuva kokonaisvaikutus — raaka-aineiden hyédynta-
misesta tuotantoon, jakeluun ja kdyttoon seka kierratykseen, korjaukseen ja jatehuoltoon.
Kiertotaloudessa ei ole kyse ainoastaan siitd, ettd olemassaolevista resursseista huolehdi-
taan paremmin. Kyse on myds suunnittelusta, jolla vahennetaan jatetta ja havikkia.

Suunnittelu on yksi keskeisista innovaatioprosesseista. Tuotteiden ja palveluiden muotoilu ja suun-
nittelu vaikuttavat merkittavasti tuotteen elinkaareen. Arvioiden mukaan 80 prosenttia ilmasto-
vaikutuksista ja 90 prosenttia tuotantokustannuksista on seurausta paatoksista, jotka on tehty suun-
nitteluvaiheessa.Tuotteen ekologinen suunnittelu tarkoittaa koko elinkaaren huomioon ottamista —
tuote on voitava huoltaa, korjata, paivittda, mukauttaa, purkaa ja kierrattda. Tuotteen kayttdian piden-
taminen on muutakin kuin kierratysta. Kyse on tuotteen alkuperaisen tilan sailyttdmisesta mahdolli-
simman pitkalle ajan kuluessa.

Ekosuunnittelu tarkoittaa seka tuotteille etta palveluille innovatiivisia suunnitteluratkaisuja, jotka pi-
dentavat kayttdikaa ja vahentavat jatetta. Valmistuksessa ymparistonakdkohdat ja elinkaariajattelu
integroidaan tuotesuunnitteluun. Kun pitkdan kestdmaan suunniteltuja ja monta kertaa uudelleen-
kaytettavia tuotteita hajoaa, voidaan tuotteen osista valmistaa uusia tuotteita, joilla on sama tai eri
toiminto. Askel oikeaan suuntaan on EU:n Right fo Repair (R2R) -direktiivi, jonka tavoitteena on
parantaa kuluttajien mahdollisuuksia korjata ja huoltaa ostamiaan tuotteita, erityisesti elektroniikkaa
ja kodinkoneita. Direktiivissa vaaditaan valmistajia tarjoamaan varaosia, korjausohjeita ja tyokaluja
seka riippumattomia korjaamoja tuotteiden kayttdian pidentadmiseksi ja jatteen vahentamiseksi. Ku-
luttajilla on oikeus saada tietoa tuotteiden korjaamisesta, mika tukee kestavaa kehitysta ja kiertota-
loutta. Tavoitteena on myds vahentada suunniteltua tuotteiden vanhenemista, jotta ne eivat rikkoudu
tai niistd ei tule kayttdkelvottomia liian nopeasti. Taman pitdisi kannustaa yrityksia kehittdmaan
kestdvampia tuotteita ja parantamaan kuluttajien asemaa markkinailla.

Valmistava teollisuus on Pohjanmaalla tarkeaa ja merkittavaa. Siirtyminen kiertotalouteen vaatii
uusia tapoja tarkastella tuotantoa. Suunnittelussa on aiempaa enemman ajateltava kestavyytta, jotta
voidaan vastata vaatimukseen tuotteiden ja materiaalien elinkaaren jatkuvuudesta. Kun suunnitte-
lemme oikein aina muotoilusta pakkauksiin ja kuljetuksiin, meilla on hyvat mahdollisuudet luoda
kilpailukykyisia ja kestavia tuotteita.

EHDOTUKSET

» On luotava menetelmid, koulutusta ja kokeilutoimintaa, jotka osaltaan lisadvat huomiota
ekologiseen suunnitteluun valmistavassa teollisuudessa. Tama tehdadan yhteistydssa elinkeino-
eldman ja korkeakoulujen kanssa.

» Keskitymme tuotteen suunnittelemiseen ja hukkamateriaalin ja jatteen mahdollisimman
merkittavadn vahentdmiseen. Lisdamalld elinkaariajattelun tuntemusta jo suunnitteluvaiheessa
voidaan parantaa yritysten kilpailukykya.
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”Yhdessd toimimalla luomme synergiaa, jossa kestdvan kehityksen kannalta
pidemmalle menneet toimialat ottavat vauhtia niille, jotka ovat vielda murros-
vaiheessa. Yhdessd opimme toisiltaan ja vahvistamme kilpailukykydamme. >

[ | OSA LAAJEMPAA EKOSYSTEEM'A ALHOLMEN INDUSTRIAL PARK

Pietarsaari

Yksikaan yritys ei selvia kiertotalouteen siirtymisesta omin avuin. Olemme tottuneet
tyoskentelemaan yhdessa, mutta siirtyminen kiertotalouteen edellyttda entistd enemman
verkostoitumista ja konkreettista yhteistyota. Yhteistyokumppaneiden I6ytaminen koko
arvoketjusta voi helpottaa muutosta.

Lineaarisesta taloudesta kiertotalouteen siirtyminen vaatii uudentyyppista yhteistyéta. Tyoskennella
voi monella tavalla, mutta kaikki tavat vaativat yhteisty6ta ja jarjestelmia, jotta koko materiaaliarvo-
ketjusta voidaan ottaa vastuu. Parhaat edellytykset kiertotalouden mukaiselle yhteistydlle avautuvat
silloin, kun joukko erilaisia toimijoita kokoontuu yhteen paikkaan. Yhteiset intressit tai resurssienhal-
linta voivat luoda perustan uudelle kiertotalouteen perustuvalle yritysyhteistyolle ja synnyttaa seka
kilpailu- ja liiketoimintaetuja ettad parantaa ymparistdnsuojelun tasoa. Kun eri prosessivirroissa hyo-
dynnetdan tai vaihdetaan jatetta, energiaa, materiaaleja tai muita jadnnodstuotteita, yhden proses-
sin jatteesta voi tulla toisen resurssi. Teolliset symbioosit ovat yhteistydbmuoto ja tapa l6ytaa mah-
dollisuuksia toisen resurssien kuten jatteen, raaka-aineiden, ylijddmaenergian, tilojen ja tydvoiman
kayttamiseen.

Pohjanmaalla olemme tottuneet yhteistydhon, mutta yhteistyota lisdamalla voidaan yha saavuttaa
paljon. Erityisesti jos valmistavassa teollisuudessa kiinnitetddn enemman huomiota elinkaariajatte-
luun ja arvoketjuihin, kiertotaloudelle on paljon mahdollisuuksia. Milta yrityksen after use -strategiat
nayttavat ja kuinka yhteisty6ta tehdaan muiden yritysten kanssa tuotteen tai palvelun koko elinkaaren
aikana?

Esimerkki, jossa toimialat ovat ymmartaneet yhteisten tavoitteiden tarkeyden ja yhteistydn hyoédyt, on
Pietarsaaren teollisuusklusteri Alholmen Industrial Park. Yritysten yhteisessé yhdistyksessa AlP:ssa
yllapidetdan hyvaa yhteisty6ta, josta syntyy uusia synergiaetuja. Kiertotalous on luonnollinen osa
alueen toimintaa, jossa yritykset pyrkivat minimoimaan tuotannossa syntyvaa jatetta. Tavoitteena
vuodelle 2030 on, etta jatettd ei vieda kaatopaikalle. AIP:n hallituksessa on viisi tiimia, jotka tekevat
yhteisty6ta eri teema-alueilla. Kaikkijasenyritykset ovat edustettuina hallituksessaja tiimeissa. Yhteis-
tyd kattaa ymparistdasiat, viestinnan, henkilostdasiat, turvallisuuden ja palvelutuotannon.

Ty6 on parasta aloittaa tasolta, joka mahdollistaa kestavat ratkaisut yrityksen omassa toiminnassa.
Kyse voiolla tuotetasosta, liiketoimintamallin tasosta, prosessitasosta, teollisista symbiooseista, arvo-
ketjuista tai infrastruktuurista.

EHDOTUKSET

Luodaan elinkaariajatteluun perustuvia uusia kiertotalouden ekosysteemeja ja yritysklustereita.
Kun tehddan yhteisiin resursseihin kuten materiaaleihin, energiaan, infrastruktuuriin, maa-alueisiin
ja osaamiseen liittyvda yhteisty6td, luodaan edellytyksid paremmalle liiketoiminnalle, kustannus-
sddstoille, vahvemmille tavaramerkeille ja pienemmille ympdristoriskeille.

Keskitytdaan kdytannolliseen tutkimus- ja kehitysty6hon, joka liittyy yritysten vilisiin symbiooseihin.

Luodaan lisaa hankkeita, jotka liittyvat rajattuja alueita koskeviin konkreettisiin kehittamis-
ehdotuksiin (esimerkiksi yhdella teollisuusalueella).

KUVA: CONCORDIA




?Kristiinankaupunkilainen yritys Potwell laski jo vuonna 2011 toimintansa ilmastovaikutuksen.

istuttaa uutta metsad vanhoille pelloille ja soille, joita on kdytetty turpeen nostoon.
— Luke on laskenut uuden metsan ilmastovaikutuksen ja laskelmien mukaan kompensoimme
ndin ilmastopddstémme, sanoo toimitusjohtaja Teppo Vetoniemi.”

m LISAANTYNYT OMAVARAISUUS

WWW.SVENSKA.YLE.FI:N UUTISLEIKE

Koronakriisi lisasi paikallisten arvoketjujen ja omavaraisuuden merkitysta. Tama
on Pohjanmaalle mahdollisuus. Meilla on vahvuus, joka monilta seuduilta puuttuu:
elinkeinoelamdmme on monipuolista ja sen ekosysteemit monine alihankkijoineen
laajoja. Sellaisista kasitteista kuin lahituotettu ja lahikuljetettu tulee yha tarkeampia.

Pohjanmaalle on tyypillista vientiin suuntautuneiden teollisuudenalojen alihankkijoina toimivien pien-
ten ja keskisuurten yritysten suuri maara. Paikallisten verkostojen ja yrittajyyden vahvuus kavi erityi-
sen selvaksi koronapandemian aikana, kun monet yritykset ja kunnat joutuivat etsimaan paikallisia
toimittajia. Kuljetukset hankaloituivat, niiden hinta moninkertaistui ja paikallisten toimittajien merkitys
lisdantyi huomattavasti.

Toimitusketjut muuttuvat ja on varmistettava, ettd vaihtoehtoja on useampia, jottei olla riippuvaisia
yksittaisista toimittajista toisella puolella maapalloa. Kestavan kehityksen kannalta paikallisilla arvo-
ketjuilla on useita etuja:

» Parempi toimitusvarmuus kaukana sijaitseviin yhteistydkumppaneihin verrattuna.

* Muutoksia on yksinkertaisempaa tehda, kun se todella on tarpeen.

» Toimittajan ja tilaajan side on vahvempi, kun suhteet ovat Iaheiset ja osallistutaan fyysisiin
kokouksiin.

* Pienemmat kuljetuskustannukset ja myonteiset ymparistovaikutukset, kun kuljetusten ja
varastoinnin energiantarve vahenee.

* Lyhyemmat toimitusajat. Komponentit ja palvelut toimitetaan “"just on time”.

» Taloudelliset edut paikallisyhteisélle. Paikalliset hankinnat tukevat osaltaan paikallisia ty6-
paikkoja ja luovat uusia innovaatioita ja globaaleja kilpailuetuja.

Pohjanmaalla on hyvat edellytykset kayttdd monipuolista elinkeinorakennetta edukseen. Yritysten
nopea muutos- ja sopeutumiskyky muuttuneissa tilanteissa on yksi niista syista, joiden ansiosta
voimme olla edellakavijoita niin kutsutussa local sourcingissa. Lahituotettu ja lahikuljetettu eivat ole
ainoastaan elintarvikealan kasitteita, vaan ne tarjoavat huomattavia mahdollisuuksia kaikilla toimi-
aloilla. Viime vuosina olemme nahneet useita esimerkkeja siita, kuinka globaalit yrityksemme ovat
paattaneet vahvistaa asemaansa maakunnassa ja keskittaa toimintansa tanne.

EHDOTUKSET

» Keskitytddn niin kutstun local sourcingin mahdollisuuksiin. Kehitetddn ja markkinoidaan
konkreettisia esimerkkeja niin, ettd useammat yritykset ja kunnat nakevit paikallisten ja alueellisten
ekosysteemien hy6dyt.

» Ymmarrysta ja halukkuutta avoimeen ja aitoon yhteistydhon paikallisissa verkostoissa.

» Luodaan foorumeita ja kehityshankkeita, jotka mahdollistavat monipuolisen elinkeinoeldamdamme
tarjoamat edut.

26
KUVA: KRISTIINANKAUPUNGIN ELINKEINOKESKUS

T




”Kiitos pitkdaikaisten puhtaaseen energiaan tekemiemme
panostusten, voimme tarjota 100-prosenttisesti uusiutuvaa
sahkda kaikille asiakkaillemme. Tarjoamme uusiutuvaa
sahkod vaihtoehtona my®s yritysasiakkaillemme.”

m KESTAVA ENERGIA

HERRFORS

Myos kiertotaloudessa tarvitaan energiaa hyvinvoinnin tuottamiseen. Erona on,
etta energia on kestavasti tuotettua ja uusiutuvaa ja hiilidioksidipaastot ovat alhaisia.
Tulevaisuudessa sdhko ja lampd ovat fossiilittomia. Yksi tarkeimmistéa tavoitteista

on saada yritykset pienentamaan hiilijalanjdlkeaan.

Pohjalaisilla yrityksilla on erinomainen tilaisuus siirtya kohti tdysin uusiutuvista energialahteista tuo-
tettuun sahkoon ja lampdon. Energiantuotantomme on lahes fossiilivapaata, ja olemme onnistuneet
vahentdmaan tuontisahkdriippuvuutta kohti omavaraisuutta. Hiilineutraaleja vaihtoehtoja on saata-
villa seka kaupungeissa ettd maaseudulla. Tuulivoimapuistoja rakennetaan nopeaan tahtiin, aurin-
kokennoja asennetaan laajasti, ja puujatetta seka haketta kaytetaan lammitykseen kaukolampo-
voimaloissa ja omissa laitoksissa. Jatteenpoltto tuottaa sekd sdhkoa ettd kaukoldampda, ja biokaa-
sua tuotetaan monin paikoin, mika osaltaan vahvistaa paikallista energiatuotantoa. Maalamp®, kalli-
olampo ja ilmalampdpumput vahentavat radikaalisti ostettavan energian tarvetta, mika edelleen pie-
nentaa hiilijalanjalked. Meilld on runsaasti osaamista, ja Pohjanmaan yritykset voivat suhteellisen
helposti siirtya kohti hiilineutraalia toimintaa. Nyt on oikea aika hyddyntaa naitd mahdollisuuksia ja
tehda kunnianhimoisia investointeja kestavampaan energiatuotantoon.

SAHKO. Sahkonkayton hiilidioksidipaastdissa ratkaisevaa on niin kutsuttu jaannésjakauma, joka
ilmaisee tietyn sahkoéntoimittajan sahkontuotantotapojen jakauman. Jokaisen sahkdntoimittajan on
ilmoitettava hiilidioksidipaastonsa. Esimerkiksi Vaasan Sahkén vuoden 2023 sdhkéntuotannon hiili-
dioksidipaastot olivat 145,12 grammaa kilowattitunnilta. Fossiilittomasta sahkdsta, siis esimerkiksi
vesi-, tuuli-, aurinko- ja ydinvoimalla tuotetusta sahkdsta, ei synny hiilidioksidipaastoja.
KAUKOLAMPO. Fossiilisilla polttoaineilla tuotettu kaukolampé ei ole hiilidioksiditonta, vaan silla
lasketaan olevan tietty hiilidioksidipaastélukema kilowattituntia kohti. Uusiutuvilla [&hteilla tuotettava
kaukolamp® sen sijaan on hiilineutraalia. Jos puut jatetdan metsaan matanemaan, vapautuu hiili-
dioksidia. Jos puu poltetaan, hiilidioksidipaasté on sama, mutta lisdksi saamme lampo6a. Jos ostaa
Vaasan Sahkolta vihreda kaukolampoa, yhtié toimittaa biomassasta ja jatteesta tuotettua hiilidioksi-
divapaata kaukolampda. Maaseudulla kaukolampdverkkoon kytketyt kayttajat tai omien hakelam-
pbkeskusten kayttdjat kayttavat ldhes yksinomaan biopolttoaineita, mikd tarkoittaa uusiutuvaa
Iampda ja erittain pienia hiilidioksidipaastoja. Hiilidioksidipaastojen laskennassa on parasta kayttaa
GHG-protokollan menetelmia (katso s. 73). Tilastokeskus julkaisee kertoimet Suomen keskimaarai-
sen kaukolammontuotannon CO2-paastdille. Kertoimien perusteella laskettu vuosien 2020-2022
keskiarvo, jossa yhteistuotanto on jaettu energiamenetelmalld, on 145 kg CO2/MWh (Léhde: www.
motiva.fi/ratkaisut/energiankaytto _suomessa/co2-paastokertoimet)

JAAHDYTYS JA KAUKOJAAHDYTYS. Toimistojen ja muiden kiinteistdjen jaéhdytys on yleisty-
massa. Jos jadhdytykseen kaytetdan vihreaa sahkoa, hiilidioksidipaastét eivat kasva, mutta "nor-
maalia” sahkoa kaytettaessa hiilidioksidipaastét kasvavat huomattavasti perinteiseen, ilman jaah-
dytysta tapahtuvaan ilmastointiin verrattuna. Kylmaaineiden ja freonin paastot ovat haitallisia ja lisaa-
vat hiilidioksidipaastoja tuhatkertaisesti tavalliseen hiilidioksidiin nahden.

EHDOTUKSET

» Mahdollisimman monet yritykset siirtyvit fossiilittomaan energiaan sekd lammityksen ettd sahkon osalta.
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”Kestdva kehitys on yksi tarkeimpid asioita saaristossa toimivalle matkailuyritykselle. Siksi kdytamme
saaristolaistuotteita, saaristokeskeistd ruokaa, paikallista majoitusta ja huolehdimme luonnosta. Seka

BENJAMIN DONNER
Aavameri Sea Kayaking, Itdmeren alueen kestavin matkailupalveluiden tarjoaja 2020

m VASTUULLINEN MATKAILU

Kestdva matkustaminen on ajan hengen mukaista. Trendi ndkyy myos Pohjanmaalla. Monet
ulkomaiset matkanjarjestajat etsivat uusia alueita, ja maakuntamme on erittain kiinnostava.
Suomi on kolme vuotta perakkain nimetty maailman onnellisimmaksi maaksi ja mielenkiinto
Suomea kohtaan lisdantyy. Euroopassa ympariston kannalta, sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavalla rannikkomatkailulla on potentiaalia, erityisesti houkuttelee puhdas luontomme.

POHJALAISIA TRENDEJA

Matkailun kehittamismahdollisuudet ovat Pohjanmaalla merkittavia. Taloudellista vaihtoa on mahdol- Ty | N

lista kasvattaa huomattavasti ja samaan aikaan huomioida ymparist6 ja sosiaaliset arvot. Yha useam- ¢ o'? Ty Joissa Tatkanjar]esta!a on %
ilmoittanut, ettei tule tanne ennen kuin tarjolla

mat haluavat matkustaa kestavasti, ja matkanjarjestajat valitsevat kumppaneikseen kuljetusyrityksia,
jotka pystyvat tarjpamaan ymparistoystavallisia vaihtoehtoja. Asiantuntijat arvioivat Perameren mat-
kailun voivan kasvaa noin 30-50 prosentilla. Useimmat kehittdmiskohteiksi tunnistetuista matkailu- o Kestdvyys tarkoittaa, ettd kdytetyt rahat pysyvit g
kohteista ovat luontomatkailu- ja kulttuuriymparistdkohteita. Potentiaalia on myds veneilylla ja purjeh- paikallisyhteisdssd. Siksi on tdrkedd panostaa

duksella seka kalastus- ja kaupunkimatkailulla. Matkat raataldidaan yha useammin harrastusten ja paikallisiin tuotteisiin ja palveluihin sek onnistu-
vapaa-ajan aktiviteettien perusteella. Samaan aikaan matkat ohjautuvat turvallisiin matkakohteisiin, heeseen viestintaci: ]

ja sosiaaliset mediat lisdavat saavutettavuutta. e Matkailijat varaavat yhd useammin majoituksensa H¢
kestavan kehityksen ndakékulmasta,

on tarjolla on ympdristdystavallisempi vaihtoehto.

Suurimmat esteet Pohjanmaan matkailun kehittamiselle liittyvat innovaatioiden, tuotteistamisen ja

markkinoinnin puutteeseen, puutteisiin sesonkiluonteisen luontomatkailun mahdollisuuksien hy6- o Kestivit vaihtoehdot ovat etusijalla,
dyntamisessa seka haasteisiin alueen vahvuuksien tunnistamisessa ja hyddyntdmisessa. On luo- esimerkiksi py6ran vuokraaminen. é@
tava lisda yhteisty6ta, palveluketjuja ja verkostoja. Kestavassa matkailussa on huomioitava koko

ketju, lahtien siitd kun vierailijat tulevat seudulle siihen saakka, kun he jatkavat matkaa. On kyse

lentokentta-, satama- ja rautatieasemakuljetuksista, mutta myds itse oleskelusta ja kaikista aktivi-

teeteista paikkakunnalla. Matkailualan toimijat tarvitsevat tietoa, tyokaluja ja apua eri toimenpiteid-

en vaikutusten arviointiin ja vertailuun seka hiilijalanjaljen laskemiseen. Systemaattinen kestavyys-

tavoitteiden seuranta on tarkeaa seka paikallisesti, kansallisesti ettd maailmanlaajuisesti. Kestavyys-

periaatteita noudattavat yritykset ja matkailukohteet voivat Visit Finland -organisaation mukaan

odottaa seuraavia etuja ja vahvuuksia:

Kestava matkailukohde on tulevaisuuden kysytyin kohde.

Kestava matkailu houkuttelee matkailijoita, jotka ovat valmiita kayttdmaan keskiverto-

matkailijaa enemman rahaa ja matkustamaan myds sesonkien ulkopuolella.

Kestavyysajattelu on tullut jaddakseen. Seka markkinointiorganisaatiot ettéd matkailijat

odottavat yritysten kehittdvan toimintaansa kestavyysperiaatteiden mukaisesti.

Tulevaisuudessa vain kestavyysperiaatteiden mukaisesti toimintaansa kehittavat )

yritykset pysyvat mukana lisdantyvassa kilpailussa. =

Kestavyysajattelu parantaa palvelua ja vahvistaa ajattelua, jolle on ominaista vieraanvaraisuus.

EHDOTUKSET N

» Edistetdan kestdvaa matkailua esimerkiksi sertifioinnin avulla. o

» Kaytetddn Visit Finlandin Sustainable Travel Finland -ohjelmassa kehitettyd 7-askeleista kehitys-
polkua yrityksille, jotka haluavat kehittda toimintaansa kestavan matkailun periaatteiden mukaisesti. J : d

» Panostetaan ainutlaatuisen ja puhtaan luontomme hyddyntamiseen matkailutarkoituksessa. Kestava
matkailu on kuin luotu Pohjanmaata varten, kun vain ndemme mahdollisuudet ja koordinoimme niita.
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m HARKITUT HANKINNAT ry

Kiertotalous asettaa kunnille uusia haasteita. Kestavilla valinnoilla rakennamme
hyvinvoivaa Pohjanmaata ja elinvoimaisia kuntia. Kestavista ja innovatiivisista julkisista
hankinnoista on siitd syysta tultava julkisella sektorilla vakiintunut toimintatapa.

Julkinen sektori hankkii Suomessa vuosittain tavaroita ja palveluita noin 47 miljardin euron arvosta.
Myds julkisissa hankinnoissa voidaan osaltaan edistdd paastojen vahentamista ja innovatiivisten,
kiertotalouden mukaisten ja ilmastotietoisten ratkaisujen tarjontaa ja kysyntaa. Julkisella sektorilla
on sekd mahdollisuus ettd velvollisuus toimia hankinnoissa kestavyyden ehdoilla. Kestavilla han-
kinnoilla voidaan vaikuttaa esimerkiksi vaatimuksiin, jotka koskevat energia- ja resurssitehokkuutta,
uusiutuvaa energiaa, kasvihuonepaastéjen vahentamista, vaarallisten aineiden pienempaa kayttdéa
seka paastoja, materiaalivalintoja, alykkdampia kuljetuksia, jatemaaran pienentédmista ja materiaa-
lien kierratysta. Elinkaarikustannuksiin perustuvat hankinnat takaavat myds taloudellisesti kestavat
paatokset ja vauhdittavat osaltaan muutoksia sekd kunnissa etta elinkeinoelamassa. Julkiset han-
kinnat ovat toisin sanoen keskeinen tyokalu kiertotalouteen siirryttdessa.

Jotta hankintayksikét voivat tehda hyvia hankintapaatoksia, niiden on kehitettava osaamistaan ja
ymmarrystaan siitd, missa hankinnoissa kestavyysnakokulmat ovat tarkeimpia ja kuinka ne voidaan
ottaa huomioon. Onnistuneessa hankinnassa painopiste on suunnitteluvaiheessa unohtamatta kui-
tenkaan itse kilpailutusta ja sopimusvaihetta. Motivan Hyvdn hankinnan ABC -oppaassa on vinkkeja
onnistuneeseen hankintaprosessiin. Kansallista Kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen
verkostomaista osaamiskeskus KEINOa voisi kdyttdd useammin myds Pohjanmaalla.

Pohjoismaiden ministerineuvoston selvityksessa nimetaan nelja strategiaa, joilla kiertotalouden
nakdkulmaa voidaan laajentaa julkisissa hankinnoissa:

1. Hankintakriteerit, joista kiertotalouden periaatteilla valmistetut tuotteet tai palvelut

hyotyvat, esimerkiksi kierratysmateriaalista valmistettujen tuotteiden hankinta.

. Kiertotaloutta edistévien uusien ja innovatiivisten tuotteiden, palveluiden ja materiaalien
hankinta (voidaan asettaa ehtoja, jotka kannustavat innovatiivisiin ratkaisuihin).

. Palveluiden ja uusien liikeideoiden hankinta. Naissa tapauksissa hankinta keskittyy
tarpeen ratkaisemiseen palvelun avulla tuotteen sijaan.

. Teollisia symbiooseja ja kiertotalouden mukaisia jarjestelmia edistavat hankinnat. Téama
strategia koskee lahinna suuria investointeja. Yksi esimerkki tallaisista ratkaisuista on,
kun yhden toimijan jatettd voidaan kayttaa toisen raaka-aineena.

EHDOTUKSIA

» Yhteinen panostus kestavyyskriteerien kdytt6on laajemmassa mittakaavassa julkisissa
hankinnoissa.

» Kootaan yhteen ja tarjotaan tietoa, verkostoja ja koulutusta, joilla lisdtddn kestéaviin julkisiin
hankintoihin liittyvda osaamista.

”Kestavat hankinnat ohjaavat julkisia varoja vastuullisesti tuotettuihin
palveluihin, tuotteisiin tai tyépaikkoihin uudella, innovatiivisella tavalla.
Luomalla kestavia julkisia hankintoja hankintayksikdt valitsevat ymparisto-
ystavillisen, sosiaalisesti ja taloudellisesti vastuullisen vaihtoehdon.”

KEINO-OSAAMISKESKUS

-
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”Sininen biotalous rakentuu erilaisille tavoille hoitaa vesistoihin
liittyvad toimintaa kuten esimerkiksi kalastusta, levien viljelyd ja
sivuvirtojen teknisia ratkaisuja kestavan kehityksen mukaisesti.

Biotalouden avulla eilisen jatteesta voi tulla huomisen polttoainetta.”

m UUDET LIIKEIDEAT

YRKESHOGSKOLAN NOVIA

Se joka uskaltaa tehda muutoksia, on huomispaivan voittaja. Jos Pohjanmaa uskaltaa olla
etulinjassa kestavyyden ja kiertotalouden suhteen, on panostettava uusiin ratkaisuihin.
Kaikista ehdotuksista ei tule myyntimenestyksid, mutta meidan on oltava mukana verkos-
toissa ja kartutettava tietoa ja osaamista, jotta voimme nopeasti sijoittaa oikeaan hevoseen.

DIGITALISAATIO. Digitalisaatio ja kiertotalous ovat tulevaisuuden yhdistelma. Niissa on myos
koronakriisin jalkeisten tukimahdollisuuksien painopiste ja kuulemmekin jatkossa lisda kasitteista
kuten Smart circular economy. Digitalisaatio voi helpottaa siirtymista uuteen. Tarvitaan ratkaisuja,
joiden resurssivaikutukset ovat mahdollisimman pienid. Uusia kestavia teknisia ratkaisuja tarvitaan
kaytannossa kaikilla aloilla. Jatevirtojen ja uusien liikeideoiden yhdistamiseen liittyvat digitaaliset
innovaatiot ovat jatkossa arvokkaita teemoja.

VETYKAASU. Vedyn kayttd ja polttokennot ovat erityisesti Japanissa ja Kiinassa huomion koh-
teena. Myos EU tekee merkittavia investointeja vihnreampaan energiaan, ja maat kilpailevat vety-
talouden ykkdspaikasta. Euroopan komissio on vetystrategiansa ja tuotannolle ja tuonnille tavoittei-
ta asettavan RePowerEU-suunnitelman avulla avannut oven uusiutuvan vedyn markkinoille. Uusiu-
tuva vety on valine fossiilisten polttoaineiden korvaamiseen esimerkiksi liikennealalla.

LEVAT. Levien viljelya tutkitaan jo Vaasan yliopistossa ja Yrkeshdgskolan Noviassa. Suomessa ja
meidan alueellamme on jo startup-yrityksia, joka panostavat levanviljelyyn ja puhdistamiseen. Lev-
illa odotetaan tulevaisuudessa olevan suuri potentiaali ja voimme olla taman kehityksen karjessa.
RAVINTEET, JOILLA ON POTENTIAALIA. Typpi ja fosfori ovat alkuaineita, joita talla hetkella ei
hyddynneta. Stormossenin ja Novian eri hankkeet ovat keskittyneet tdhan kokonaisuuteen, mutta
asiassa on toistaiseksi otettu vasta horjuvat ensiaskeleet. RagnSells-yritys Ruotsissa on taydessa
vauhdissa talla kiinnostavalla kierratysalueella. Erityisesti biokaasutuotannon liejujate sisaltaa ravin-
teita, joita ei hyddynneté optimaalisesti. Pohjanmaalla on asiasta jo jonkin verran osaamista, joka on
nostettava seuraavalle tasolle.

LOPETTAA VAI ALOITTAA? On sanottu, ettd ilmastokriisi ratkaistaan, kun lakataan tekemasta
asioita. Pohjanmaalla tarvitaan startup-yrityksia, jotka toteuttavat ilmastoalykkaitd hankkeita, no-
peuttavat iimastosiirtymaa seka kehittavat kiertotalouden liiketoimintamalleja. Juutummeko vanhoi-
hin rakenteisiin, jotka voisi korvata ilmastoalykkailla ratkaisuilla? Mistd voimme luopua ja minka ym-
parille voimme rakentaa liiketoimintaa?

MUOVIN KIERRATYS. Muoviala on Pohjanmaalla vahva. Jos voimme luoda muovipakkausten uu-
delleenkayttdon liittyvia innovaatioita sekd uuden infrastruktuurin keraykseen, lajitteluun ja kierratyk-
seen, voimme synnyttda uusia tarkeita liikeideoita, joihin kaikkialla perdankuulutetaan ratkaisuja.
LAJITTELU JA KIERRATYS. Jatelainsdadannén muutokset asettavat uusia vaatimuksia kierratyk-
selle, mika tarkoittaa uusia kierratykseen, lajitteluun ja digitalisaatioon liittyvia liiketoimintamahdol-
lisuuksia.

EHDOTUKSET

» Luodaan uusia liiketoimintamalleja ja uskalletaan panostaa uusiin ideoihin ja hankkeisiin.

» Luodaan jakamisalustoja, huolto- ja korjauspalveluita.
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g} POHJANMAA MATKALLA MUUTOKSEEN

2.3 YRITYKSEN MUISTILISTA | N&in paaset alkuun

Jokaiselle, joka haluaa pysya tulevaisuuden kehityksessé mukana, on yha tarkeampaa pystya tar-
kastelemaan omaa yritystaan laajemmassa yhteiskunnallisessa kontekstissa. Tiekarttaa tyostetta-
essa yritysten kestavyystyohdn liittyvat opit ja kokemukset ovat kaytadnndssa olleet samoja, riippu-
matta siitd kenen kanssa olemme puhuneet tai keita asiantuntijoita olemme kuunnelleet: aloita yksin-
kertaisesti ja jarjestelmallisesti, ala tee asioista liian vaikeita, mita yksinkertaisempaa sita parempi.
Kyseessa on matka, joka ei koskaan paaty.

Monissa pohjalaisissa yrityksissa kestavyysajattelu on jo jasenneltya, kun taas toiset ovat lahto-
kuopissa. Kestavyysajattelussa alkuun auttavat yksitoista vinkkiamme kaikille, jotka jo tyoskente-
levat kestavyystavoitteiden ja kiertotalouteen siirtymisen parissa, mutta myos sitd suunnitteleville.
Kun ryhdytte tydskentelemaan huomioiden kestavan kehityksen, pystytte myds hallinnoimaan ja
seuraamaan monia alueita paremmin. Voitte nayttaa, miten osaltanne edistatte kestavaa yhteiskun-
taa ja osoittaa olevanne vastuullinen yritys. Se on kilpailuetu, kun potentiaaliset asiakkaat valitsevat,
kenen kanssa haluavat tehda yhteisty6ta nyt ja tulevaisuudessa.

Kestavien liikketoimintamallien edellytykset eroavat eri aloilla. Siksi on térkea ottaa huomioon, etta
kaytetyista materiaaleista ja tarjotuista tuotteista ja palveluista riippuen tarvitaan erilaisia malleja ja
ratkaisuja. Ensimmaiseksi voidaan tehda olennaisuusanalyysi, jossa arvioidaan, mitkd kysymykset
ovat sidosryhmille, tyontekijoille, asiakkaille, hallitukselle ja rahoittajille tarkeimpid. Koska yritykset
ovat eri vaiheissa ja tilanteissa, olemme ottaneet lahtdkohdaksi yksitoista teemakokonaisuutta. Siir-
tyma voi yritystyypista ja liiketoimintamallista riippuen tapahtua eri vaiheissa, yrityksen strategiasta
ja priorisoinneista kasin. Kun paamaara on selvilla, voivat listaamamme kysymykset ja kommentit
auttaa alkuun. Toinen aloitustapa on kayttaa lahtékohtana joitakin YK:n globaaleista kestavan kehi-
tyksen tavoitteista ja arvioida, miten ne vaikuttavat toimintaanne. Riippumatta siita, kuinka pitkalla
olette tai oletteko viela aloittaneet omaa kestavyysmatkaanne, voitte pohtia seuraavia:

Uskalla aloittaa tySskentely kestdvan kehityksen parissa. Kdytettéavissa on asiantuntijoita
ja muiden kanssa keskustelemalla 16ydéat uusia tapoja toimia.

Ottakaa laht6kohdaksi oma toimintanne ja omat edellytyksenne.

Lahtekaa liikkeelle juuri teidan toimintanne kannalta oleellisimmista alueista.
Aloittakaa pienin askelin, joita voitte muuttaa ja parantaa.

Tehkad yhteistyota yrityksen sisdlld ja sen ulkopuolella.

KestdvyystyOssa ei koskaan tulla valmiiksi - se on kehitysprosessi.

?Osallistukaa kestavan kehityksen tapahtu-
miin saadaksesi lisdtietoja. Ota selvaa,
missd olet jo hyva ja valitse yksinkertainen
ja hallittava projekti. Menestyminen antaa
motivaatiota jatkaa. Ja muista juhlia on-
nistumisia.”

DANIEL ASPLUND
Sustainability and Aftersales Manager, Ekeri

KUVA: CONCORDIA / EVA-STINA KJELLMAN
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Yksitoista askelta kohti kestavaa yritysta

Olemme listanneet yksitoista askelta, joita seuraamalla yritys voi tehda kestavampia ratkaisuja.
Kaikki askeleet eivat varmasti sovi kaikille yrityksille, mutta hydédyntdkaa kysymyksia ja vinkkeja,
kun pohditte miten toimintaanne voi kehittaa kiertotalouden mukaiseksi. Kaikki yksitoista askelta on
kuvattu tarkemmin seuraavilla sivuilla.

Mihin keskitytte?

Miettikaa, onko yrityksen oleellista keskittya johonkin tiettyyn vaiheeseen. Missa ilmastovaikutuk-
senne on suurin ja mikd on helpoimmin hoidettavissa? Tassa voitte kayttaa apuna tata matriisia:

Jos myytte Jos myytte Jos valmistatte
palveluita tuotteita tuotteita
Aloita tdstd X X X
Tilat & energia X X X
Raaka-aineet X
Suunnittelu & tuotekehitys X
Hankinnat X X X
Tuotanto & valmistus X
Kuljetus & jakelu X X X
Viestintd & markkinointi X X X
Myynti X X X
Jatteet & kierrdtys X X
Tyontekijdt & yhteiskuntavastuu X X X
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YKSITOISTA
ASKELTA

1. ALOITA TASTA | Huomio kestivyyteen

I~ Paattakaa, ettd alatte tyoskennelld niin, ettd huomiota kiinnitetadn kestévyyteen. Ottakaa
lahtokohdaksi oma ydintoimintanne. Varmistakaa, etta yrityksen johto ohjaa kestavyystyota ja
tekee tarkeimmat paatokset. Silloin teilld on hyvat edellytykset onnistua.

> Tehkaa olennaisuusanalyysi. Pohtikaa, mitka alueet teidan yrityksessanne vaikuttavat eniten
asiakkaisiin, alihankkijoihin ja sidosryhmiin. Aloittakaa niista.

> Oppikaa parhailta. Inspiroitukaa kumppaneista tai kilpailijoista, jotka ovat kestavyystytssaan
pitemmalla ja hyddyntakaa heidan kokemuksiaan. Jos olette omalla alallanne jo parhaita,
tarkastelkaa muita aloja.

> Muotoilkaa kestavyystyonne tarkoitus. Ottakaa lahtokohdaksi esimerkiksi toimialan omat
periaatteet tai YK:n globaalit kestavan kehityksen tavoitteet. Ne kattavat suurimman osan
yritysten toiminnasta ja ovat hyva lahtokohta. Kuinka teidan tydnne edistaa kestavan kehityk-
sen tavoitteita? Mita kestava kehitys teille tarkoittaa ja miksi se on tarkeaa?

I~ Asettakaa alykkaat tavoitteet. Kdantakaa huomio kestavyystyéhon asettamalla alykkaat
(SMART-idean mukaiset) tavoitteet (spesifit, mitattavat, hyvaksytyt, realistiset, aikataulutetut),
joita seuraatte sdanndllisesti.

> Viestikaa. Alkaa siirtakod edistysaskelista viestimistd, kunnes olette taysin tyytyvéisia tai
100-prosenttisesti kestavaa kehitysta toteuttavia. Silloin ette koskaan paase alkuun. Selkea
suunta ja vilpittdmat pyrkimykset synnyttavat luottamusta ja innostavat. Viestinta ja avoimuus
vievat kehitysta eteenpain.

> Osoittakaa yhteiskunnallinen hyoty. Kertokaa, kuinka kestavyystyonne edistda myonteista
yhteiskuntakehitysta. Se vahvistaa sisaistd ymmarrysta ja tekee toiminnasta relevantimpaa

I~ Osallistakaa tyontekijat. Ottakaa tyontekijat mukaan kehitystyéhon ja suhtautukaa parannus-
ehdotuksiin mydnteisesti. Kun useammat ovat mukana, vastuullisuus lisdantyy ja tavaramerkki
vahvistuu.

P Innostakaa yhteistyokumppaneita. Asettakaa alihankkijoille vaatimuksia ja rohkaiskaa yhteis-
tydkumppaneita kehittdmaan kestavyystyotaan. Viestikda mielellddn yhdessa, kun teette
muutoksia ja otatte edistysaskelia.

> Raportoikaa kestaviasta kehityksesta. Laatikaa kestavyysraportti, joka osoittaa seka sen
mita teette ettd myods tydn haasteet. Yha useammat asiakkaat, sidosryhmat ja sijoittajat vaativat
kestavaa kehitysta

AVAINSANAT:
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2. TILAT JAENERGIA | Vahempi parempi?

Kaykaa lapi paastot. Kun ilmastovaikutuksista aletaan kiinnostua, ensimmaisena nahdaan
toiminnasta kuten tuotannosta ja lammityksesta aiheutuvat suorat paastot.

Aloittakaa sdahkolaskusta. Ensimmainen hiilijalanjalkeen vaikuttava asia, jonka voitte tehda,
on siirtyminen uusiutuvalla energialla tuotettavaan sahkddn ja Iampddn. Kestavan,
luotettavan ja uusiutuvan energian ja puhtaan polttoaineen saatavuus on ensimmainen
edellytys useiden niiden haasteiden kohtaamiseen, joiden edessa koko maailma on.

Kaykaa lapi tilat. Ovatko tilat toiminnan kannalta tarkoituksenmukaiset? Onko teilla kaytta-
mattémia tiloja, joita lammitetdan turhaan? Ei kannata pitda ylla isompia tiloja kuin todella on
tarpeen. On yrityksia, jotka pienentavat tilojaan voidakseen kasvaa.

Nayttakaa esimerkkia. Valinnoillanne valitatte tyontekijoille, myyijille, valmistajille ja sdhkon-
tuottajille tarkean viestin energiatehokkuuden ja ympéariston huomioimisen valttamatto-
myydesta. Kuinka esimerkkinne tila- ja energiakysymyksissa nakyy?

Vahentikaa paastoja. Kasvihuonekaasujen paastot ovat dramaattisesti lisdantyneet, mika
liittyy fossiilisten polttoaineiden kayttéon. Miten edistatte osaltanne energiahuollon ratkaisuja
ja v@hennatte samaan aikaan hiilidioksidipaastoja?

Selvittdkaa ekologinen jalanjalkenne. Vahennatte sita tehokkaasti vahentamalla yksityis-
autoilua, kuljetuksia ja matkoja.

Suosikaa yhteiskayttoa. Voivatko tilat olla yhteiskaytossa naapurin kanssa tai voiko kayttéon
ottaa sisaisen vuokran, jolla nelididen lukumaaraa vahennetaan?

Tuottakaa alykkaasti. Tarkastelkaa materiaalien, kemikaalien ja veden kayttoa.

e Kansainvdlisen laskentastandardin GHG-protokollan mukaan kasvihuonepddst&t jaetaan kolmeen niin
kutsuttuun scopeen, jotka ilmaisevat pddstdjen tason. Scope 1 keskittyy suoriin padstdihin (esimerkiksi
omista ajoneuvoista tai 6ljypannuista). Scope 2 tarkastelee verkkoenergian kdytdstd aiheutuvia epdsuoria

syntyvdt epdsuorat padstot.

Paastot, sahkolasku, yhteiset tilat
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3. RAAKA-AINEET | Kaikki alkaa materiaalivalinnoista

Kayttikaa kestavia materiaaleja. Valmistusyrityksissa raaka-aineet ovat kestavan tuotannon
perusta. Kiertotaloudessa tuotteet valmistetaan niin, etta ne voi purkaa osiinsa ja kayttaa aina
uudelleen. Kestéavien materiaalien on oltava luonnossa hajoavia tai ne on voitava palauttaa
tuotantoon. Tavoitteena on, ettei mitaan tarvisi heittda pois, jolloin tarve hankkia jatkuvasti uusia
raaka-aineita vahenee. Kuinka suuren osan teidan tuotteidenne materiaaleista voi kierrattaa?

Vahentakaa materiaalien kayttoa. Tama koskee tuotannon koko elinkaarta. Voiko materiaalin
maaraa vahentaa arvioimalla uudelleen tuotteen koon tai painon?

Suunnitelkaa kestavasti. Voiko tuotteen suunnitella kestavammin niin, etta hukkamateriaalin
osuus minimoidaan ja raaka-aine sailytetddn mahdollisimman puhtaana, jotta sen uudelleen-
kaytté on mahdollista?

Vahentakaa ymparistonkuormitusta luopumalla ei-ymparistoystavallisten raaka-aineiden
kaytosta. Onko mahdollista luopua myrkyllisista aineista ja korvata ne muilla vaihtoehdoilla?
Voiko ymparistda kuormittavat materiaalit vaihtaa tuotteissa toisiin? Voidaanko myrkyllisia
materiaaleja valttaa?

Kayttakdaa vahemman materiaalia. Tarkastelkaa, onko mahdollista vahentaa materiaalin,
osien ja komponenttien maaraa. Kun muotoilu ja suunnittelu arvoidaan uudelleen, materiaalin
maara saattaa pienentya.

Kauanko tuote kestaa? Onko mahdollista siirtya kayttamaan vahvempia ja pitempikestoisia
materiaaleja, jotka vanhenevat arvokkaasti ja joiden elinika on pitempi? Voiko tuotteesta tehda
kevyemman pienentdmalla painoa ja kokoa? Onko olemassa kestdvampia vaihtoehtoja, jotka
eivat kulu yhta helposti ja ovat iskun- ja vedenkestavampia tai polytiivimpia?

Yhden hukkamateriaali, toisen resurssi. Onko tuotannossa mahdollista kayttaa raaka-
aineena muiden yritysten hukkamateriaalia? Kun toimitte niin, tuote saa vahvemman kierto-
talouden leiman.

Kayttakaa paikallisia raaka-aineita. Onko mahdollista kayttdd enemman paikallisia raaka-
aineita? limastovaikutusten pienenemista edistaa kuljetusten vaheneminen.

Valmistakaa kestavasti. Kayttakaa alykkaita tuotantotekniikoita, vahentakaa kompleksisuutta
ja optimoikaa alihankkijaketjut ja (kuljetusten) volyymit.

Mita tapahtuu, kun tuote on eléanyt aikansa? Voiko sen korjata? Voiko sita kayttaa uudel-
leen? Voiko sen purkaa ja kayttda uuden tuotannon raaka-aineena?

Paikallisuus, kestavyys, uudelleenkdytto
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4. SUUNNITTELU JATUOTEKEHITYS | Alusta saakka oikein

Suunnittelulla eroon jatteesta. Euroopan kommission mukaan 80 prosenttia ilmastovaiku-
tuksesta ja 90 prosenttia valmistuskustannuksista on tulosta suunnitteluvaiheen paatdksista.
Yksi kiertotalouden avaintekijdistd on paasta suunnittelun avulla eroon jatteesta ja saasteista.
Kuinka toiminta voidaan teilla suunnitella niin, ettei jatettd synny ja tuotteet ovat mahdollisim-
man puhtaita?

Tulevaisuuden tuotteet ovat myos raaka-aineita. Mita tuotteellenne tapahtuu, kun asiakas
on kayttanyt sen loppuun? Kiertotaloudessa tuotteet kierratetdan aina. Tuotteet, jotka estavat
siirtymista kiertomalliin, on suunniteltava uudelleen, jotta ne toimivat tulevaisuuden raaka-
aineina ja jatteet voidaan minimoida. Onko teidan tuotteillanne after use -strategiaa?

Kilpailuedut. Suunnittelu vaikuttaa tuotantoprosessiin ja materiaalivalintoihin. Muotoilu on
my0s peruste kestavan tuotteen valinnalle. Mika on teidan vahvuutenne?

Pienentdkaa ymparistovaikutuksianne. Innovatiivisissa suunnitteluratkaisuissa otetaan
huomioon tuotteen koko elinkaari raaka-aineen kierratyksesta tuotantoon, jakeluun ja kayttoon,
aina tuotteen kierratykseen, korjaukseen ja jatteeseen saakka. Milta tuotteenne tai palvelunne
kokonaisymparistovaikutukset nayttavat?

Ymmartakaa kayttajien tarpeita. Kestava suunnittelu tarkoittaa kayttajaystavallisten tuotteiden
suunnittelua niin, ettd samaan aikaan huomioidaan tuotteen koko elinkaari soveltamalla ympa-
ristokriteereita kaikissa vaiheissa.

Asiakkaiden tarpeet muuttuvat. Suunnitelkaa jo muotoiluvaiheessa, kuinka tuotetta paivite-
tédan tai muutetaan muuttuvien tarpeiden tai kayttétarkoitusten perusteella. Silloin olette etu-
lydntiasemassa muihin ndhden ja voitte mukautua kayttajien vaatimuksiin ja tuleviin muutoksiin.

Pidentdkaa elinikda. Kun elinkaariajattelu otetaan kayttddn suunnittelussa, tuotteen elinaikaa
voidaa pidentaa. Onko tuotteelle suunniteltu myds uusi elama ja uusi kayttétarkoitus? Tuotteen
uudet kayttotavat ja uudelleenkayttd on huomioitava jo suunnitteluvaiheessa.

Joustavuus ja ajattomuus. Ajaton ulkoasu, korkea laatu ja toimivuus ovat kestavan tuotteen

kulmakivet. Voitteko ottaa kantaa ja vastustaa "kayta ja heita pois” -yhteiskuntaa ja tarjota sen
sijaan tuotteita, joita voi jakaa, korjata, paivittaa, kayttaa uudelleen tai kierrattaa? Mita se vaatii
suunnittelulta ja muotoilulta? Voitteko viestia siita, kuinka tuotetta kaytetaan ja uudelleenkayte-
taan niin, ettd ymparistdvaikutukset ovat mahdollisimman pienet?

Voiko tuotteen korjata? Valmistautukaa tulevaan lainsaadantéon. Uudet saannokset tulevat
vaatimaan useiden tuotteiden suunnittelua niin, ettd ne voidaan korjata.

42

9. HANKINNAT | Uskalla vaatia

Kestédvaa ja tehokasta. Kestavat ja tehokkaat hankinnat ovat keskeinen osa yrityksen kilpailu-
kyvyn vahvistamista. Seka yritykselle etta asiakkaille voi luoda lisdarvoa valitsemalla kumppa-
neiksi kilpailukykyiset ja kestavat alihankkijat ja toimittajat.

Asettakaa korkeat vaatimukset. Huolehtikaa siita, ettd raaka-aineiden, komponenttien tai
materiaalien hankinnassa asetetaan vaatimuksia niin kierratysmateriaalille kuin ensiéraaka-
aineillekin.

Tehkaa ymparistoystavillisia hankintoja. Vaaditteko toimittajilta ja alihankkijoilta aktiivista
kestavyystyota? Jotta kestavat ratkaisut ja myds raaka-aineiden kierratys on mahdollista, huo-
lehtikaa siitd, ettd saatte tietoa ongelmallisten aineiden sisalldista tavaroissa ja materiaaleissa.

Mihin voitte vaikuttaa? Pohtikaa niitéd hankintoja, joihin voitte suoraan vaikuttaa. Voitte vaikut-
taa kestavyystydhon myos esimerkiksi pyytamalla siivous- tai kuljetusyritysta kehittdmaan
kestavia vaihtoehtoja. Nain myds omasta toiminnastanne tulee kestavampaa.

Tehkaa riskiarviointi. Nykyisten ja tulevien kumppaneiden riskinarviointi tehdaan aina
annettujen kriteereiden perusteella ennen sopimuksen allekirjoittamista. Ovatko yhteistyo-
kumppaninne huomioineet kestavan kehityksen?

Pysykaa selvilla alkuperasta. Arkaluonteisten raaka-aineiden jaljittamiseen tarvitaan
vakiintunut jarjestelma3, jotta pysytte selvilld, missa ja kuinka raaka-aineet on tuotettu.

Riskienhallintakyky. Jakelu- ja toimitusketjujen vamistamisen merkitys on koronapandemian
aikana kaynyt selvaksi. Niin kutsuttu local sourcing on tarkedd myds kestavyysnakokulmasta.
Voitteko tehda paikallisia hankintoja? Onko lahialueella alihankkijoita? Paikallisen yhteistydn
lisddminen edistda osaltaan myds ilmastojalanjaljen pienentamista.

Kayttiakaa hankinnoissa kestavyyskriteereita. Elinkaarikustannuksiin perustuvat hankinnat
takaavat myds taloudellisesti jarkevat paatokset.

Optimoikaa hankinnat. Kun hankinnat optimoidaan ja koordinoidaan muiden yritysten kanssa,
voidaan edistaa kestavyystyota. Onko hankintoja tehtaessa esimerkiksi mahdollista vahentaa
kuljetusten ilmastovaikutuksia?

Priorisoikaa ekologisesti. Valitsetteko hankinnoissa ekologisia, ymparistd- ja vastuullisuus-
merkittyja tuotteita?

Riskiarviointi, optimointi, priorisointi

43



6. TUOTANTO JA VALMISTUS | Tuota tulevaisuutta varten

Kestava tuotanto. Tuotteiden ja palveluiden luominen saastuttamattomilla, energiaa ja
luonnonresursseja vaalivilla prosesseilla ja materiaaleilla on taloudellisesti antoisaa seka
tydntekijoille, yhteiskunnalle ja kuluttajille vaaratonta.

Pidentynyt elinikd. Kiertotaloudessa tuotteita jaetaan, vuokrataan ja kierratetdan. Se asettaa
laadulle korkeammat vaatimukset. Huolehdi, etta tuotteita voi kayttaa pitempaan, etta ne ovat
uudelleenkaytettavia seka korjattavissa ja kierratettavissa.

Ymparistoystavalliset materiaalit ja raaka-aineet. Yhd useammat asiakkaat ovat kiinnostu-
neita kestavista ja ymparistoystavallisista tuotteista. Voitteko siirtya tuotannossa ymparisto-
ystavallisiin vaihtoehtoihin ja valttda uusiutumattomien luonnonvarojen kayttoa?

Muistakaa tuotteiden seuraava elama. Tuleva lainsdadanto vaatii entistd suuremmassa
maarin, ettd tuotteita voidaan yllapitaa ja korjata. Miten se vaikuttaa teihin?

Tuottakaa uudelleenkayttoa ajatellen. Mita tuotteillenne tapahtuu, kun ne saavuttavat
elinikdnsa? Sisaltavatkd ne teita (tai jotakuta muuta) kiinnostavia materiaaleja? Voiko ne
purkaa osiinsa niin, etta uudellenkaytto tai kierratys on helppoa?

Suunnitelkaa kierratysta ajatellen. Helpottakaa yllapitoa, korjausta, paivittamista tai muokat-
tavuutta jo tuotannossa. Huomioikaa tydntekijoiden valmistusprosessin aikana keksimat paran-
nusehdotukset.

Ajatelkaa elinikaa. Pidentakaa elinikaa tarjoamalla tuotteita, jotka ovat toimivia, helppo-
hoitoisia ja helppoja korjata. Maksimoikaa toimivuus ja varmistakaa paras mahdollinen huolto.

Saastakaa energiaa. Tuotteen kayton aikana kuluva energia on suuri ymparistovaikutusten
lahde. Voiko prosesseissanne syntyvaa ylijdgamaenergiaa hyddyntaa?

Optimoikaa pakkaaaminen. Miettikda, miten pakkaatte tuotteenne ennen kuin ne lahtevat
tiloistanne. Ovatko pakkaukset ymparistoystavallisia? Mita pakkaukselle tapahtuu, kun sita ei
enaa tarvita? Voitteko saada sen takaisin, jotta sita voitaisiin kayttaa useita kertoja?

Tehkaa elinkaarianalyyseja. Jos haluatte pysya paremmin selvilla todellisesta ymparisto-
vaikutuksestanne, elinkaarianalyysi (LCA, life cycle assessment) voi olla hyva tapa aloittaa.
Elinkaariarviointi antaa tietoa koko arvoketjun ymparistévaikutuksesta mineraalien louhinnasta
aina tuotteen kaytosta poistamiseen saakka.

Materiaalit, raaka-aineet, energia

7. KULJETUS JA JAKELU | Mita lahempand sitd parempi

Optimoikaa jakelu. Jakelulla on suuri vaikutus tuotteen tai palvelun ilmastojalanjalkeen.
Optimoimalla jakelujarjestelman ja kuljetukset yritys voi ottaa suuria edistysaskelia kestavyys-
tydssaan.

Parempi logistiikka. Kun logistiikkaa toimittajan ja ostajan valilld parannetaan, voidaan jake-
lusta tehda kestavampaa. Tama kasittaa koko jakeluprosessin varastoinnista, tilausten
kasittelysta ja pakkaamisesta parempaan ajoneuvojen lastaamiseen ja kuljetukseen asiakkaalle
tai ostajalle seka pakkausten palauttamisen.

Kuljetusten koordinointi. Kun optimoidaan ja koordinoidaan jakelu ja kuljetukset, voidaan
edistda toiminnasta aiheutuvien hiilidioksidipaastéjen vahentamista. Onko mahdollista tehda
yhteisty6tad naapuriyrityksen kanssa jakelussa, hankinnoissa, jatteenkasittelyssa ja muussa
logistiikan suunnittelussa?

Kayttiakaa ymparistoystavallisia kuljetuksia. Kuinka hoidatte tavaroiden lahetyksen ja
jakelun? Tarvitseeko tuotteita 1ahettaa? Minka tyyppinen kuljetus on energiatehokkain? Onko
kuljetusyritys ymparistosertifioitu?

Optimoikaa pakkaukset. Kuinka tavara voidaan pakata kayttden mahdollisimman vahan
pakkaustilaa? Kayttakaa uutta teknologiaa ja materiaaleja. Miettikaa toimivia ja alykkaita
pakkauksia, esimerkiksi sellaisia, jotka voi jaljittaa loT:n (Internet of Things) avulla.

Valitkaa oikea pakkausmateriaali. Vahentadkaa, minimoikaa ja optimoikaa pakkausmateriaali.

Vahentakaa pakkaustarvikkeita. Luopukaa tarpeettomista pakkauksista, ylimaaraisista
laatikoista tai kerroksista. Minimoikaa materiaalin kaytto, paino, koko ja mitat.

Kayttakaa kierratyskelpoisia materiaaleja. Ovatko pakkaukset kierratettavia tai uudelleen-
kaytettavia? Kayta materiaaleja uudelleen, kun se on taloudellisesti mahdollista ja kayta
pakkaukset uudelleen. Voidaanko samaa pakkausta kayttdd muihin tuotteisiin? Tee pakkauk-
sista toimivia ja arvokkaita lisdkaytt6a ajatellen.

Kayta fossiilitonta energiaa ja polttoaineita. Pohjanmaalla biokaasukayttoiset kuljetukset
voivat edistaa kestavyystyota ja muodostua myds kilpailutekijaksi.

Paikallinen on parasta. Lahikuljetukset kayttavat vahan resursseja.

Logistiikka, koordinointi, dlykkadt pakkaukset
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VIESTINTA JA MARKKINOINTI | Kerro!

Viestikaa. Kestavyysviestinta vahvistaa tavaramerkkianne, inspiroi muita ja vie kehitysta
eteenpain. Tulevaisuuden asiakkaat odottavat tietoa tekemastanne kestavyystydsta, jotta voivat
itse tehda kestavia valintoja. Ellet ndy, et ole olemassa, pitdd mitd suurimmassa maarin tassa
yhteydessa paikkansa.

Alkai odottako. Kestavyystyd on jatkuvaa tyota. Siksi kannattaa kertoa tavoitteista ja
kehitystyosta. Selkea suunta ja vilpittdomat pyrkimykset luovat luottamusta ja innostavat. Kaikilla
yrityksilld on pitkd matka kuljettavanaan kohti kestdvaa ja kiertotalouden mukaista toimintaa,
mutta viestinta vie kehitysta eteenpain. Ei voi vain odottaa, kunnes on valmista.

Muotoilkaa ndkemyksenne. Mitd kestavyys teille tarkoittaa ja miksi se on tarkeaa? Ottakaa
I&ahtdkohdaksi esimerkiksi YK:n globaalit kestavan kehityksen tavoitteet, mutta muokatkaa niita
juuri teidan toimintanne haasteet huomioiden. Mita haluatte viestia kestavan kehityksen nako-
kulmasta?

Analysoikaa. Miten tydntekijat, asiakkaat ja yhteistydkumppanit ndkevat vahvuutenne ja heik-
koutenne? Mitd mahdollisuuksia ja riskeja voi liittyd tavaramerkkinne profilointiin kestavaksi?

Valitkaa yksi kysymys. On tarkeda panostaa yhteen sanomaan, vaikka mahdollisia vaihto-
ehtoja on paljon. Silloin viestintd on selkedmpaa. Kun valitsette sanomaa, ajatelkaa seka
taakse- ettd eteenpain. Mita olette tehneet ja mita haluatte tehda? Visiot luovat osallisuutta.
Valitkaa yksi kysymys, johon haluatte vaikuttaa ja johon uskallatte ottaa kantaa.

Osoittakaa yhteiskunnallinen hyoty. Kertokaa, kuinka kestavyystyd omalta osaltaan edistaa
mydnteistad yhteiskuntakehitystd, mutta alkaa sekoittako kestavyytta hyvantekevaisyyshankkei-
siin. Kestavan kehityksen on oltava olennainen osa seka toimintaa etta viestintaa.

Olkaa avoimia. Avoimuus on paras tapa luoda uskottavuutta. Kertokaa myos toiminnan
vahemman positiivisista puolista ja siita, mita konkreettisesti teette niiden korjaamiseksi.
Olkaa valmiita vastaamaan kohderyhmienne kysymyksiin. Avoin viestinta on a ja o.

Valttakaa viherpesua. Keskittykaa konkreettisiin, todistettuihin vaikutuksiin ja toimiin. Viestikaa
vain sellaisesta, mika pitda paikkansa, alkaaka esittako asioita ymparistdn kannalta parempina
kuin ne todellisuudessa ovat.

Pitakaa asiat yksinkertaisina. Pyrkikda aina kuvaamaan tyétdnne mahdollisimman yksinker-
taisesti ja helppotajuisesti. Hyddyntakaa tarinnallistamista, storytellingia. Valttakaa ammatti-
sanastoa, teknisia yksityiskohtia ja lyhenteita. Hyva kestavyysviestinta voi olla avaintekija myos
tydnantajabrandin kannalta.

Kerro, muotoile, osoita

9. MYYNTI | Uudet vaatimukset

Uusi nadkemys myynnista. Koska tulevaisuuden tuotteet ovat kestavampia, niita kaytetaan
pitempaan ja tehokkaammin. Tama tarkoittaa, ettd kasitys myynnista tulee muuttumaan perus-
teellisesti. Uudet innovatiiviset tavat asettaa palveluiden tarjonta tuotteiden edelle mahdollis-
tavat taman kehityksen ja ovat avain menestykseen. Onko mahdollista varmistaa, etta tarjoa-
maanne tuotetta kaytetdan tehokkaammin, esimerkiksi vuokraamalla, jakamalla, korjaamalla
tai myymalla eteenpain?

Asiakkaiden muuttuvat vaatimukset. Varautukaa puhumaan myynnin yhteydessa kestavyy-
desta. Kestavien materiaalien, tuotteiden, palveluiden ja digitaalisten vaihtoehtojen kysynta
kasvaa. Ovatko myyjanne valmiita kohtaamaan asiakkaiden kestavaan kehitykseen liittyvat
vaatimukset?

Odotukset alihankkijoita kohtaan. Riippumatta siitd kaytatteko alihankkijoita tai oletteko itse
alihankkija, kannattaa ajatella asiaa. Miten kestavan kehityksen tavoitteet toteutuvat toiminnas-
sanne? Jos asiakkaalla on kestavyyteen liittyvia vaatimuksia, on todennakoista, etta ne koske-
vat myos teita.

Saatavuus on a ja o. Tulevaisuuden kuluttajille on enenevassa maarin tarkeaa tuotteiden
saatavuus, ei niiden omistaminen. Miten tama vaikuttaa tapaanne myyda?

Kestava kulutus. Tuotteiden uudelleenkayttd, vuokraaminen, jakaminen tai leasaaminen
ostamisen sijaan on tulevaisuudessa uusi normaali. Tehkaa kestavien valintojen tekemisesta,
tuotteiden jakamisesta, korjaamisesta ja uudelleen kayttamisestd mahdollisimman helppoa ja
kannattavaa seka yritykselle etta asiakkaille.

Viestikaa. Asiakkaat haluavat tehda kestavia valintoja ja oikeiden valintojen tekemisen on
oltava helppoa. Tasta syysta palveluitanne koskevan tiedon on oltava selkeaa, jotta yksittaisen
kuluttajan on helpompaa tehda kestavia ja kiertotalouden mukaisia valintoja.

Saatavuus, vaatimukset, viestinta
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10. JATTEET JAKIERRATYS | Kaykad l4pi jatelajittelu
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Kaykaa lapi jatteiden lajittelu. Jotta kestavyys lisdantyisi, jatteiden maaraa on vahennettava.
Kun seuraatte jarjestelmallisesti jatemaaria ja -virtoja, lisdatte tietoisuutta. Miten kasittelette
jatteitéd? Kuinka usein tyhjennatte jateastiat? Yrityksen jatemaarien ja oikean lajittelun pohti-
minen johtaa automaattisesti kestavyysajatteluun. Lisaksi on mahdollista saastaa rahaa.

Tehkaa yhteistyota. Mikaan yritys ei kykene siirtymaan kiertotalouteen omin avuin. Kun teette
yhteisty6ta muiden yritysten kanssa, teidan jatteenne voivat osaltaan edistaa toisten yritysten
siirtymista kiertotalouteen ja painvastoin. Yhden jate voi olla toisen resurssi.

Tarjotkaa kierratysta. Voitteko tarjota korjausta, uudelleenkayttda, kierratysta tai mahdolli-
suuden tuotteiden palautukseen?

Lajitelkaa. Jotta jatteen hyddyntamista resurssina voidaan lisata, on syntypaikkalajittelua
parannettava. Jatteiden energiakdytdossa polttamista kaytetdan vain sellaisen jatteen kohdalla,
joka ei sovi hyddynnettavaksi muulla tavoin. Kaatopaikalle sijoittamista kaytetaan vain silloin,
kun jatettd ei voida hyddyntaa resurssina.

Tiedottakaa. Kun asiakkaille tiedotetaan, kuinka tuotetta kasitellaan, vahennetaan ymparisto-
vaikutuksia.

Vahentadkaa jatetta. Kiertotaloudessa ei synny jatettd. Kestavampaan tulevaisuuteen ei paasta
pelkastaan kierrattdmalla. Tarkeintad on pohtia, kuinka jatemaaraa vahennetaan.

Suunnittelkaa oikein. Kun tuotteen suunnittelussa lahdetaan elinkaarindkdkulmasta, voidaan
edistaa jatteen vahentamista ja selkeaa after-use -strategiaa.

Tehkaa oikeista ratkaisuista helppoja. Kuinka voimme tehda asiakkaalle helpommaksi
kierrattaa oikein? Kierratys on tehokas tapa pidentaa tuotteen elinikaa.

Lajittele, kierratd, tiedota

11. TYONTEKIJAT JA YHTEISKUNTAVASTUU | Sosiaalinen kestévyys

Ottakaa kaikki mukaan. Sosiaaliseen kestavyyteen kuuluvat osallistaminen ja yhdenvertai-
suus ja siihen sisaltyvat tydymparistd, tasa-arvo, moninaisuus, terveys ja saavutettavuus.
Joillekin asiakkaille tdssa saattaa piilla liiketoimen toteutumisen ja toteutumatta jaémisen ero.

Sosiaalinen vastuu. Huolehtikaa, ettad raaka-aineet ja tuotteet tulevat yrityksista, joiden tyolot
ovat hyvat — riippumatta siitd, missa pain maailmaa ne sijaitsevat. Hyvinvoiva henkilékunta
tyoskentelee tuottavammin, mika vuorostaan on kannattavaa. Sosiaalisessa kestavyydessa

on kyse yrityksen hoitamisesta kunnon kansalaisen tapaan. Kenellekaan ei pida yrityksen
toimien vuoksi kdyda huonosti.

Mita teette jo nyt? Teette todenndkdisesti jo tietdmattdnne monenlaista. Sosiaalisessa
kestavyydessa on kyse osallistamisesta ja kaikkien yhdenvertaisuudesta, seka yrityksen sisalla
etta yhteistydkumppaneiden keskuudessa. Muistakaa viestia my0s itsestaanselvyyksista.

Alkaa pitiko mitian itsestadnselvyyteni. Sosaalinen kestavyys voi kuulostaa banaalilta ja
sen voi ajatella koskevan yrityksid muualla pain maailmaa. Nain ei kuitenkaan ole. Tydskentele-
malla aktiivisesti sosiaalisen kestavyyden eteen osoitatte, ettd kannatte vastuuta ja huolehditte,
ettd koko toiminta rakentuu kestavalle perustalle.

Arvot ja yhteiskuntavastuu. Tamanhetkisten tydmarkkinoiden suurin sukupolvi valitsee yha
useammin tyOpaikakseen yrityksen, jonka arvot ovat hyvat ja joka kantaa yhteiskuntavastuunsa.

Moninaisuus ja tasa-arvo. Tutkimukset osoittavat, etta yritykset, joiden organisaatio perustuu
moninaisuudelle suoriutuvat paremmin kuin toimialan muut yritykset. Kuinka avoimia te olette?

Kestavyys on brandaysta. Tyontekijat tuntevat tydskentelevansa vastuullisessa yrityksessa
ja asiakkaat haluavat tehda yhteisty6ta kumppaneiden kanssa, jotka toimivat kestavasti. Kerto-
kaa selkeasti, ettd pyritte tomimaan sosiaalisesti kestavalla tavalla, se saa muut kiinnostumaan
yhteistyOsta ja asiakkuudesta kanssanne.

Missa vaikutatte? Tarkastelkaa analyyseissa, miten yrityksenne vaikuttaa ihmisiin, jotta voitte
tulosten perusteella tehda sisaisia ja ulkoisia muutoksia.

Yrityksessa ja sen ulkopuolella. Sosiaalinen kestavyys tarkoittaa, etta tydoloista huolehditaan
seka sisaisesti etta ulkoisesti. Pyrkikaa luomaan henkilokunnalle yhdenvertaiset, oikeuden-
mukaiset ja hyva tybolot, mutta huolehtikaa, ettd myds yhteistybkumppaneiden, asiakkaiden ja
toimittajien henkildkuntaehdot ja olosuhteet ovat kestavat.

Olkaa puutteiden suhteen avoimia. Kun raportoitte myds siita, mika ei ole toiminnassa
kestavaa, osoitatte olevanne tietoisia haasteista. Se vahvistaa uskottavuutta.

Tasa-arvo, arvot, avoimuus
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vissamme nelja maapalloa (Earth Overshoot Day). Tarve kdyran madaltamiseen patee myos kesta-
vyysnakdkulmasta.

Ohjausasiakirjat

Elinkeinoeldaman vastuu tarkoittaa kestavyystydssa pohjimmiltaan yritystoiminnan hoitamista vas-
tuullisesti ja kestavasti niin, ettd toiminnan kaikilla alueilla huomioidaan sosiaaliset, ymparistoén
littyvat ja taloudelliset tekijat. Kestavan kehityksen tavoitteet ovat yha tarkedmpia seka pienille etta
suurille yrityksille Pohjanmaalla. Tavoitteemme on koota yhteen tietoa keskeisisté ohjausasiakirjois-
ta ja trendeista, joista konkreettinen tiekartta tarkastelun ja seulonnan jalkeen muodostuu.
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”Kansalaisille kiertotalous tarjoaa korkealaatuisia, toimivia ja

turvallisia tuotteita, jotka ovat tehokkaita ja kohtuuhintaisia, ALUEELLISET POHJANMAAN

kestavat kauemmin ja jotka on suunniteltu uudelleenkayttoa, YMPARISTOLAKI JA PAIKALLISET
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Kokonaan uudenlaiset kestadvat palvelut, tuote palveluna-mallit
ja digitaaliset ratkaisut parantavat eldimanlaatua, luovat inno-
vatiivisia tyopaikkoja ja parantavat osaamista ja taitoja.”

EU-KOMISSION KIERTOTALOUDEN
TOIMINTASUUNNITELMA, 2020 ELINKEINOELAMAN KESTAVAN KEHITYKSEN JA KIERTOTALOUDEN TIEKARTTA POHJANMAALLA
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Q POHJANMAA MATKALLA MUUTOKSEEN

YK:n globaalit kestavan kehityksen tavoitteet ja Agenda 2030
YK:n globaalit kestdvan kehityksen tavoitteet ja Agenda 2030 ovat kunnianhimoisin kestavan kehi-
tyksen tomintasuunnitelma, josta maailman maat koskaan ovat sopineet. Tavoitteet toimivat kay-
tanndssa kaiken ilmasto- ja kestavyystyon lahtokohtina koko maailmassa ja ohjaavat suurta osaa
tulevasta lainsdadanndsta ja priorisoinneista. Kiertotalous edistda useita Agenda 2030:n kestavan
kehityksen tavoitteista.

Pariisin sopimus
Pariisin sopimuksen tavoitteisiin padseminen, siis maapallon lampenemisen pitdminen alle 1,5 as-
teessa, vaatii kaikilta sopimusosapuolilta kunnianhimoisia toimia paastoéjen vahentamiseksi. Tavoit-
teena on, ettd maailmanlaajuiset kasvihuonekaasujen paastot saavuttavat huippunsa mahdollisim-
man nopeasti ja sen jalkeen paastét nopeasti vahentyvat. Suomi hyvaksyi sopimuksen 14.11.2016
ja on my6s sitoutunut ryhtymaan toimenpiteisiin.

Green Deal

Euroopan unioinin vihredn kehityksen ohjelman (Green Deal) tahtdimessa on hiilineutraali EU
vuonna 2050. Ohjelman tavoitteisiin kuuluvat esimerkiksi isot paastdjen vahennykset, investoinnit
huippututkimukseen ja innovointiin ja biologisen monimuotoisuuden sailyttdminen. EU hyvaksyi
vuonna 2023 ns. 55-valmiuspaketin (Fit for 55), joka sisaltda uuden ja tarkistetun lainsaadannon
vuoden 2030 tavoitteen saavuttamiseksi. EU-komissio on muun muassa hyvaksynyt toiminta-
suunnitelman kiertotalouteen siirtymisen nopeuttamiseksi, mikd on yksi vihredn kehityksen ohjel-
man paatavoitteista. (www.europarl.europa.eu/topics/fi/article/20210128ST0O96607/miten-eu-
aikoo-saavuttaa-kiertotalouden-vuoteen-2050-mennessa)

Clean Industrial Deal
Suunnitelma perustuu neljaan paapilariin: yksinkertaistetut saannot, rahoituksen saatavuuden pa-
rantaminen, tydvoiman osaamisen kehittdminen ja globaali yhteistyd. Toimenpiteisiin kuuluvat vih-
reiden hankkeiden lupaprosessien nopeuttaminen, innovaatioiden tukeminen julkisella ja yksityisella
rahoituksella sekd kestavien toimitusketjujen edistdminen raaka-ainekauppasopimusten ja strate-
gisten kumppanuuksien kautta.

Euroopan komission kiertotaloutta koskeva toimintasuunnitelma

Kiertotalouden toimintasuunnitelmassa on toimenpiteitd, jotka auttavat EU:ta padsemaan hiilineut-
raalin Euroopan tavoitteeseen vuonna 2050. Suunnitelmassa ehdotetaan elektroniikan, tekstiilien
ja muovin kestavaan tuotantoon, kuntien jatemaaran puolittamiseen seka kestavampiin pakkauk-
siin tdhtdavia toimenpiteitd. Komissio painottaa, ettd toimintasuunnitelma on tarkoitus yhdenmu-
kaistaa olemassaolevien ja uusien strategioiden kuten globaalien kestavan kehityksen tavoitteiden
ja EU:n uuden teollisuusstrategian kanssa. Toimintasuunnitelmassa on 54 toimenpidetta, joiden
on maara pidentaa tuotteiden elinkaarta tuotannosta ja kulutuksesta jatehuoltoon ja uusioraaka-
aineiden markkinoihin. Suunnitelmassa nostetaan esille viisi priorisoitua aluetta, joilla kiirehditdan
arvoketjun muutosta — muovi, ruokahavikki, tarkeat raaka-aineet, rakentaminen ja purkuty6t seka
biomassa ja biopohjaiset tuotteet.

EU-taksonomia
Niin kutsuttu taksonomia sisaltdda EU:n maaritelman kestavasta yritystoiminnasta. Aiemmin kukin
pystyi itse maarittelemaan, mita pidettiin kestdvana, mika johti suuriin eroihin ja laajalle levinneseen
viherpesuun. Taksonomia-asetuksella luodaan luokitusjarjestelma ympariston kannalta kestaville in-
vestoinneille. Sektorikohtaiset tarkemmat vaatimukset vahvistetaan asetuksilla. Taksonomia selke-
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yttéda Pariisin sopimuksen vaatimuksia Euroopassa ja tekee niista aivan toisella tavalla vertailukel-
poisia. Jotta taloudellista toimintaa voidaan pitaa ympariston kannalta kestavana, sen on edistettava
merkittavasti yhta tai useampaa kuudesta asetetusta ymparistotavoitteesta, valtettava aiheuttamas-
ta merkittdvaa vahinkoa muille tavoitteille ja taytettava tietyt kestavyyden perusvaatimukset.

EU:n kestavan rahoituksen toimintasuunnitelma
EU:n kestavaa rahoitusta koskeva toimintasuunnitelma tuo mukanaan vaatimuksen, jonka perus-
teella on julkistettava, kuinka kestava kehitys huomioidaan sisaisissa prosesseissa sekad mita saa
kutsua kestaviksi investoinneiksi. Yritysten kannalta yhteistyd kestavia tuotteita koskevan kehyksen
luomisessa tarjoaa uusia mahdollisuuksia EU:ssa ja sen ulkopuolella. Tama asteittainen mutta pe-
ruuttamaton siirtyminen kestavaan talousjarjestelmaan on olennainen osa EU:n uutta teollisuus-
strategiaa.

Hiilineutraali Suomi 2035

Hallitus on sitoutunut toimimaan tavalla, jonka seurauksena Suomi on hiilineutraalivuonna 2035 ja hiili-
negatiivinen nopeasti sen jalkeen. Jotta paatdksista paastaan toteutukseen, hallitus on kdynnistanyt
useita toimenpidekokokonaisuuksia, osaksi siitd syysta, etta 16ydettaisiin uusia toimenpiteita paas-
téjen vahentamiseksi, osaksi olemassaolevien toimenpiteiden nopeuttamiseksi. Keinoihin lukeutuu
useita uusia ilmastopoliittisia paatoksia, paastévapaa sdhkon- ja [lBmmdntuotanto ennen 2030-luvun
loppua, pienentynyt ekologinen jalanjalki, kiertoalouden edistaminen ja ilmastoystavallinen elintarvi-
kepolitiikka. Verotuksessa painopiste siirretaan ymparistéhaittojen verotukseen.

Kansallinen kiertotalouden tiekartta
Vuonna 2016 Suomelle laadittiin Sitran johdolla kansallinen kiertotalouden tiekartta, ensimmainen
laatuaan maailmassa. Vuonna 2019 paivitetyn tiekartan mukaan paadsemme kiertotalouteen, mikali
seuraavat tavoitteet saavutetaan:

1. Kilpailukyvyn ja elinvoiman perusta uudistetaan niin, etta kiertotalouden ratkaisut nostetaan
kilpailukyvyn ja talouden kasvustrategian keskioon.

2. Siirrytdan vahahiiliseen energiaan ja lisdksi edistetddn energian tehokasta kdyttod seka
nostetaan kunnianhimon tasoa ilmasto- ja energiapolitiikassa.

3. Luonnonvaroihin suhtaudutaan niukkuutena, koska kulutus ja tuotanto eivat voi Suomessa
endd perustua luonnonvarojen rajattomaan kayttoon, mikdli haluamme saavuttaa Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteet.

4. Arjen paatoksista tulee kdyttdvoima muutokselle. Jotta voimme puolittaa hiilijalanjalkemme
vuoteen 2030 mennessd, meiltd vaaditaan uudenlaista suhtautumista omistamiseen, niin
kulttuurisesti, verotuksellisesti kuin tulonjaonkin kannalta.

Kiertotalouden edistamisohjelma

Suomen uusi kiertotalouden strateginen edistamisohjelma hyvaksyttiin tammikuussa 2021. Ohjelma
ulottuu vuoteen 2035 ja sen tavoitteena on, ettd kiertotalous muodostaa Suomen talouden uuden
perustan. Ohjelmalla halutaan vahvistaa Suomen roolia edellakavijana. Kiertotalous tarjoaa tyo-
kaluja vientivetoisen talouden ja tyéllisyyden vahvistamiseen. Samaan aikaan se vahentaa luon-
nonvarojen kaytt6ad sekd kasvihuonekaasujen paastoja. Kiertotaloudessa ei ole kyse ainoastaan
taloudesta ja teknisista ratkaisuista. Siirtyma hiilineutraaliin kiertotalouteen edellyttdd kokonaisval-
taista muutosta seka yhteiskunnan paatoksenteossa ja suunnittelussa etta yritysten, kotitalouksien
ja kuluttajien asenteissa ja kayttaytymisessa. Ohjelmassa asetetaan tavoitteet, mittarit ja tarvittavat
toimenpiteet seka varataan kiertotalouden edistdmiseen ja jarjestelmdmuutoksen aikaansaamiseen
tarvittavat resurssit.Visio Suomi 2035:
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e Kestdvit tuotteet ja palvelut ovat talouden valtavirtaa ja jakamistalous arkipdivaa.

e Valintamme ovat tulevaisuuskestédvia ja vahvistavat reilua hyvinvointiyhteiskuntaa.

e Vahemmalla enemman: luonnonvarojen kayttd on kestavaa ja materiaalit pysyvat kierrossa
pidempdan ja turvallisesti.

e Kiertotalouden ldpimurto on tehty innovaatioiden, digitaalisten ratkaisujen, fiksun sddntelyn
seka vastuullisten sijoittajien, yritysten ja kuluttajien avulla.

markkinoilla.

Kiertotalouden Green Deal

Green Deal kiertotaloudelle on vapaaehtoinen strateginen sitoumus, jossa osallistujat sitoutuvat
vahentdmaan luonnonvarojen kayttda, asettamaan tehokkaita tavoitteita ja ryhtymaan toimiin, jotka
edistavat vahahiilista kiertotaloutta. Toimenpiteiden on tuettava kiertotalousohjelman luonnovarata-
voitteita, hiilidioksidineutraaliutta ja kestavan talouden edistdmista ennen vuotta 2035. Sitoumus-
ten kautta pyritdén vahentdmaan raaka-aineiden kayttda, pidentdmaan materiaalien ja tuotteiden
kayttéikaa, luomaan ymparistdystavallisempia vaihtoehtoja, jotka lisdavat luonnonpaaomaa, seka
kehittamaan uusia kiertotalouden kanssa yhteensopivia toiminta- ja liiketoimintamalleja. Green deal
on suunnattu yrityksille, toimialajarjestdille, kunnille ja alueille.

Jatesaadospaketti

Jatelakia uudistettiin heindkuussa 2021, mika toi mukanaan lajittelua, kierratysta ja raportointia kos-
kevia muutoksia. Uudistuksen tavoitteena on edistaa kiertotaloutta. Uusi jatelaki velvoittaa kierratt-
amaan yli puolet yhdyskuntajatteesta. Uusi jatelaki vaikuttaa myds jatteiden lajitteluun. Uuden jate-
lain mukaiset lajitteluvelvoitteet astuivat voimaan 1.7.2022. Uuden lainsdddannén mukaan jatteiden
lajittelu on jarjestettava yrityksen tiloissa, kun viikoittaiset jate-erat tayttavat asetetut maarat. Laki
koskee kuitenkin kaikkia yrityksia — raportoinnin osalta uusi jatelaki sisaltda vaatimuksia kaikille,
riippuen esimerkiksi jatteen vuosittaisesta maarasta tai laadusta.

Jatteet jaetaan kahteen ryhmaan: yhdyskuntajatteeseen ja muuhun jatteeseen, kuten maatalou-
dessa, yritystoiminnassa tai teollisuudessa syntyvaan jatteeseen. Tietyissa tapauksissa eri osa-
alueet ovat paallekkaisia ja tiettyihin jatetyyppeihin kuten tekstiileihin, elektroniikkaan, purku- ja raken-
nusjatteeseen, biologiseen jatteeseen, muoviin, pakkausmateriaaleihin, paperiin, kartonkiin, metal-
liin, lasiin, akkuihin, kemiallisiin jatteisiin ja vaarallisiin jatteisiin liittyy erityisid maarayksia. Uuden
lain perustana toimivat EU:n vihrean aloitteen seka Agenda 2030:n tavoitteet. Tavoitteena on, etta
kuntien jatteet kierratetdan seuraavassa maarin neljan painopistealueen mukaan:

® . B

#

PURKU- JA BIOHAJOAVA SAHKO- JA YHDYSKUNTAJATE
RAKENNUSJATE JATE ELEKTRONIIKKAJATE  (MYOS PAKKAUSJATE)

e Uusiokdyton tavoite: 55 painoprosenttia, viimeistdan 1.1.2025.
e Uusiokdyton tavoite: 60 painoprosenttia, viimeistddn 1.1.2030.
e Uusiokdyton tavoite: 65 painoprosenttia, viimeistdan 1.1.2035.

Painopistealueet on valittu, koska naissa jatevirroissa on erityisia jatteen maaran ja haitallisuuden
vahentdmiseen seka kierratyksen edistamiseen liittyvid haasteita tulevien vuosien aikana. Tavoit-

teisiin paaseminen edellyttaa jatteen syntypaikkalajittelua ja sen pilkkomista pienemmiksi osiksi jat-
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teen syntypaikalla ja sekd kunnallisten etta yksityisten jateyrittajien tekemaa lajittelua. Syntypaikka-
ja jalkilajittelua on parannettava, jotta voidaan lisata uusiokayttda ja saavuttaa 65 prosentin tavoite.
Jatteiden energiakaytdssa polttaminen on sallittu 34 prosentille sellaista jatetta, jota ei muuten voi
hyddyntaa. Kaatopaikalle sijoitetaan vain jatetta, jota ei voida hyddyntda resurssina. Jatesaados-
paketissa tarkennetaan myds jatteen maaritelmia seka vaarallisen ja muun jatteen virtojen valvon-
taa ja jaljittamista. (ym.fi/jatesaadospaketti)

Suomen ilmastolaki
Nykyinen ilmastolaki (423/2022) tuli voimaan 1.7.2022, kun taas edellinen ilmastolaki, joka oli myds
Suomen ensimmainen ilmastolaki, tuli voimaan vuonna 2015. limastolaki on puitelaki, mika tarkoit-
taa, ettd se velvoittaa ainoastaan viranomaisia. Laki on samalla Suomen ilmastopolitiikan kulmakivi
ja sisaltaa paastovahennystavoitteet vuosille 2030, 2040 ja 2050. Tavoitteena on vahentaa paastoja
60 prosenttia ennen vuotta 2030, 80 prosenttia ennen vuotta 2040 ja 90 prosenttia ennen vuotta
2050. Tavoitteena on kuitenkin saavuttaa 95 prosentin vahennys verrattuna vuoden 1990 paasto-
tasoon. Lain mukaan Suomen tulee olla hiilidioksidineutraali viimeistaan vuoteen 2035 mennessa.
limastolain saatelyvaikutus perustuu ilmastopolitikan suunnittelujarjestelmaan. Tavoitteiden toteu-
tumista ja toimenpiteiden riittdvyyttd seurataan vuosittaisessa ilmastovuosiraportissa. Uuden lain
mukaan lain ja suunnittelujarjestelman tarkoituksena on varmistaa ilmastotoimien oikeudenmukai-
suus ja kestava kehitys.

Seudulliset ja paikalliset suunnitelmat
Pohjanmaan maakuntasuunnitelman 2040 tavoite on, ettd Pohjanmaa on kilpailukykyinen alue, jos-
sa vaestd voi hyvin ja jossa on hyva elinymparistd. Pohjanmaan ilmastostrategiassa (2016) Pohjan-
maahan viitataan nimelld Energiarannikko, ja listataan seuraavat visiot:

e Teemme energistd yhteisty6td seka rohkeita ja kauaskantoisia padtoksia.

e Maakuntamme on energiaomavarainen ja kaikki energia tuotetaan uusiutuvista ldahteista.

e Ldhiruoka-, energia-, jatteidenkasittely- ja cleantech-osaamisemme ovat kansainvilisid ja
kansallisia vientituotteita.

Pohjanmaan maakuntastrategia 2022-2025

Maakuntastrategia on maakunnan tarkein suunnitteluasiakirja. Dokumentti siséltda kaksi lakisaatei-
std asiakirjaa: maakuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma. Maakuntasuunnitelma ulottuu vuoteen
2050, ja siina todetaan haluttu pitkan tahtaimen kehitys, kun taas maakuntaohjelma kattaa vuodet
2022-2025 ja ja siind tdsmennetaan pitkan aikavalin tavoitteet ja keinot niiden saavuttamiseen.
Maakuntastrategiaan sisaltyvat tavoitteet ja toimenpiteet edellyttavat yhteistyétd maakunnan sisalla
tai muunlaista laajaa yhteisty6ta. Maakuntastrategia noudattaa muita maakuntatason kehittdmisdo-
kumentteja. Strategiassa yleisesti muotoillut tavoitteet on maaritelty useissa muissa asiakirjoissa.
Esimerkiksi elinkeinoelaman ja innovaatiojarjestelman kehittdminen on kuvattu tarkemmin Pohjan-
maan innovaatio- ja kasvustrategiassa, kun taas liikkennejarjestelmaa kuvataan Pohjanmaan liiken-
nejarjestelmasuunnitelmassa.

MAAAKUNTASUUNNITELMAN PRIORITEETTILUETTELO

1. Resurssiviisas yhteiskunta
2. Digitalisaatiosta kasvua
3. Riittavasti osaajia

4. Kaikki mukaan
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OTE POHJANMAAN MAAKUNTASTRATEGIASTA 3.2 TILANNE POHJANMAALLA | Globaalit yhteydet

Kestivisti vuoteen 2050 Suhteellisen pienista ja viennista riippuvaisista toimijoista koostuvalle Pohjanmaan maakunnalle
globaalit trendit ja kansainvaliset yhteydet ovat erittain tarkeita. Pohjanmaalla ja pohjalaisella elin-

Hilinegatiivi- keinoelamalla on hyvat edellytykset tarjota kiertotalouden mukaisia tavaroita ja palveluita seka olla

Kestava alue- neEu.‘:;:?is' Hy:éir:avs?ga mukana ohjaamassa siirtymista kiertotalouteen paikallisesti, alueellisesti, kansallisesti ja kansain-

ja yhdyskunta- valisesti. Monipuolinen elinkeinoelama, yrittajahenki ja kansainvalinen nakokulma muodostavat pe-
it ﬁmt#‘g‘;g rustan Pohjanmaan mahdollisuuksille kiertotalouteen siirtymiseen tahtaavassa tyossa.

ieksiaaR Kestavyys ja kiertotalous ovat maailmanlaajuisilla markkinoilla toimiville yrityksille tarkeita. Pohjan-

kierfoon ] maan elinkeinoeldamalla on yhteyksid monille globaaleille markkinoille ja eri toimialoille, minka an-

siosta taalla tunnetaan hyvin vallitsevat trendit ja tarpeet. Pohjanmaan yritykset huomaavat en-

mcrmt?gghen simmaisten joukossa asiakkaiden tarpeissa tapahtuvat muutokset ja voivat nopeasti mukautua

Elinvoimainen ' muutostarpeisiin ja -vaatimuksiin ja siirtya kestdvampiin ratkaisuihin. Fossiilittomaan talouteen ja

luonto kiertotalouteen siirtyminen tarkoittaa Pohjanmaalle muutoksia monella tasolla, jotta voimme saavut-

taa seka omat etta kansalliset ymparisto- ja ilmastotavoitteet, Agenda 2030:n globaalit tavoitteet ja
B vGEAGIRen SukRat VhTess etenkin sailyttéda elinkeinoeldman globaalin kilpailukyvyn.
elinkei det ja kuljetus-
Boskamna keiut Tiekarttaan liittyvassa tydssa olemme panneet merkille, etta kestavyyden késite on pohjalaisessa
yritystoiminnassa huomattavasti vakiintuneempi ja tunnetumpi kuin kiertotalous. Kestavyysajattelu
o Riittavést on vakiintunut osa monien yritysten toimintaa, ja kiertotaloudesta voi tulla kestavyystyén tyokalu

yhteistydssés osagjia tulevassa muutostyossa.

3.3 KESTAVAN KEHITYKSEN VAUHDITTAJAT JA HAASTEET | Uusi arki

Agenda 2030 -tavoitteisiin pohjautuvat maakunnan
kehittdmisen pitkdn aikavilin tavoitteet Digitalisaatio, kestéva kehitys ja kiertotalous ovat globaaleja megatrendeja, jotka tulevat muutta-

maan yhteiskuntaamme — sitd, kuinka elamme, tydskentelemme, sydmme ja matkustamme. Nahta-
vissa on jo suuria muutoksia, joilla on merkitysta kaikilla elinkeinoelaman ja yhteiskunnan osa-alu-

eilla.
: HW& : ' Kukoistava Keskeinen vauhdittaja kiertotalouteen siirtymiselle on jatteen maaran vahentaminen ja olemassa-
elinymparistd aluetalous olevien resurssien hyddyntaminen. Eri materiaaleja kaytetaan yleensa vain kerran ennen kuin ne

muuttuvat jatteeksi. Nykyisin esimerkiksi 10—15 prosenttia kaikesta rakennusmateriaalista paatyy

suoraan jatteeksi. Jatehierarkiassa (katso kuva seuraavalla sivulla) tavoitteena on siirtdd mahdolli-

simman suuri osa resurssienkasittelystd mahdollisimman korkealle. Vain silloin kun kaikki muut

Painopiste 2. Digitalisaatiosta kasvua mahdollisuudet on suljettu pois, voidaan jate sijoittaa kaatopaikalle. Kun tuotteet suunnitellaan
— —_— oikein alusta saakka, voidaan valttaa jatteen syntymista.

Painopiste 1. Resurssiviisas yhteiskunta

Painopiste 3. Riittavasti osaajia

Kun yritys seuraa aktiivisesti jatemaaria ja -virtoja seka havainnollistaa ja tarkastelee niita kriittisesti,
se voi l0ytaa uusia tapoja tydskennelld, tehda yhteistyota ja kehittya seka toimia tehokkaammin
Painopiste 4. Kaikki mukaan ja ymparistoystavallisemmin. Arjessa kaytettavien tavaroiden valmistuksessa syntyy suuria jate-

\ maaria. Jos voimme vahentada materiaalihavikkia, on mahdollista sdastda suuria summia samalla
kun saastetdan resursseja. Esimerkiksi uuden matkapuhelimen valmistuksessa syntyy yli 80 kiloa
jatettad ennen kuin tuote on kuluttajalla. Kestavyys on jo nykyisin edellytys ja menestystekija, kun yri-
tykset, asiakkaat, hankkijat, rahoittajat ja muut sidosryhmat valitsevat yhteistydkumppaneita. On ole-
massa esimerkkeja yrityksista, jotka ovat menettaneet asiakkaita, koska eivat ole pystyneet esitta-
maan tietoja hiilijalanjaljestaan ja ilmastotydstaan. Yritysten on yha useammin ilmoitettava hiili-

Painopisteet 2022-2025
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jalanjalkensa hankintojen yhteydessa. Sijoittajat asettavat jatkossa kestavyydelle korkeat vaatimuk- 3.4 KIERTOTALOUDEN MUKAISET LIHKETOIMINTAMALLIT | Uusi kquttajak'aytt'a'lyminen

set ja kilpailukykyisten yritysten on osoitettava kestavia tapoja tuottaa ja tarjota palveluita. Yritysten
kestavyystyohon liittyvat kysymykset yleistyvat ja kestavyys otetaan huomioon, kun rahoittajat esi-

Olemme siirtymassa kiertotalouteen, missa tuotanto ja kulutus yha suuremmassa maarin perustuvat
merkiksi arvioivat sijoituksiaan.

omistamisen sijasta palveluiden kayttoon. Yrityksen nakdkulmasta kiertotalous voi tuoda mukanaan
merkittavia saastdja ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Alykkaat ratkaisut ja digitaalisaatio ovat

Tutkimus osoittaa selkeasti, ettda ymparistovoitot ovat suuria, kun tuotetaan vahemman, mutta kesta- kiertotaloudessa keskeisia.

vampia tuotteita, ja ennen kaikkea, kun nykyisia tuotteita kaytetdan pitempaan. Suomen kiertotalou-
den tiekartassa Sitra toteaa, etta aikaisemmat tavat tehda tulosta eivat enaa toimi. Tulevaisuudessa

Kestavien ja kiertotalouden mukaisten ratkaisujen kysynta kasvaa koko ajan maailmalla ja Pohjan-
tarvitaan kiertotalouden mukaisia liiketoimintamalleja.

maalla. Suomella on hyvat mahdollisuudet kansainvaliseksi edellakavijaksi. Kaikkien yritysten on
syyta pohtia tulevaisuuden liikketoimintamallejaan ja selviytymistdan maailmassa, missa toiminta ei
enda perustu myytyjen tuotteiden maaraan. Suuri osa tulevaisuuden kuluttajista miettii yha tarkem-
OPTIMAALINEN TILANNE min jokaista ostosta ja kysyy itseltaan, tarvitseeko todellakin uusia tuotteita vai voisiko sen sijaan
hankkia ne palveluna. Ehka saman tuotteen voi lainata tai vuokrata omistamisen sijaan? Kiertota-
louden liiketoimintamalli lis&a liiketaloudellista hyotya kayttamalld materiaalia tehokkaammin. Yritys
voi saastaa seka kustannuksia ettd ymparistéa huolehtimalla paremmin vanhojen tuotteiden arvosta
ja pitamalla olemassaolevat tuotteet pitempaan hengissa.

Ennaltaehkaise jdte. Huolehdi, ettd jatettd tuotetaan mah-
dollisimman védhan ja suunnittele alusta saakka kestavasti.

Kdytd uudelleen. Sdilytd resurssit kierrossa ja kierrata
takaisin tuotantojarjestelmaan.

Kiertotaloudessa on viisi liilketoimintamallia. Yksi niistd kuvaa, kuinka organisaatio luo, tarjoaa ja toi-
mittaa arvoa yhtaaikaisesti laajemmalle sidosryhmien joukolle samaan aikaan kun toiminta minimoi
ekologiset ja sosiaaliset vaikutukset. Tassa esiteltdvat viisi aluetta osoittavat mahdollisuudet, joita

s e . N e sisaltyy kiertotalouden mukaisiin liikemalleihin siirtymiseen.
Uusiokaytto - ”downcycle”. Jdtettd kdytetdan alkuperdistd vahem-

man arvokkaiden tai huonompilaatuisten tuotteiden valmistamiseen.

Energiakaytto. Resurssit, joita ei voida kierrattad, muunnetaan
energiaksi, mieluiten hiilidioksidia sitovilla kierratystekniikoilla.

—

{©) CIRCULAR SUPPLY CHAIN

o {5 SHARING PLATFORM

Manufacturng

Kaatopaikka. Kaatopaikalle sijoittaminen on huonoin vaihtoehto ja
viimeinen ratkaisu, jota pyritddn kaikin keinoin valttamaan.

Marketing

Sourcing Wil

HUONOIN Jiteportaat tai jtehierarkia. Tavoitteena on siirtda resurssienkésittelystd mahdol-
VAIHTOEHTO lisimman suuri osa hierarkiassa mahdollisimman korkealle.

Circular value
chain

PRODUCT AS A SERVICE

LAHDE: LACY ET AL: THE CIRCULAR ECONOMY HANDBOOK

End of iife
disposal

Reverse
logistics

LAHDE: ACCENTURE

”Tuntuu hyvilta olla osa kiertotaloutta, missd suosim-
me paikallisia tuottajia. Ndind aikoina ei ole lainkaan
huono puoli, ettd luotamme ldhituotettuun energia-
muotoon, pdinvastoin.”

MARCUS SNELLMAN
Snellmanin lihanjalostuksen tekninen johtaja,
biokaasun tankkausaseman kayttéonoton jdlkeen

Pohjanmaalla on piti(é't berinteet Jjatehuollossa. Jatehuoltoyhtié Stormossen _
rakensi Suomen ensimmadisen biokaasulaitoksen jo 1989. At 59

KUVA: STORMOSSEN / MIKKO LEHTIMAKI
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- Uusiutuvuus ja kiertotalouden mukaiset toimitusketjut

Kierrétettdville materiaalille, uusiutuvalle energialle ja resurssitehokkaalle kiertotaloudelle rakentuvat
ratkaisut:

* Valitse jo tuotesuunnittelussa uusiutuvia, kierrdtettdvid ja biohajoavia materiaaleja.
* Valmista ja myy uusiutuvia raaka-aineita ja osaamista muille yrityksille.

* Kéytd fossiilisen energian sijaan uusiutuvaa energiaa. Varmista my&s, ettd uusiutuvien luonnon-
varojen kdyttd on kestdvad. Esimerkiksi muovin korvaaminen puupohjaisilla materiaaleilla ei saa
johtaa vastuuttomaan metsanhakkuuseen.

- Jakamistalouden alustat

Digitaalisten alustojen avulla tapahtuva tavaroiden ja resurssien hyddyntdmisasteen kasvu ja
elinkaaren piteneminen, esimerkiksi vuokraamalla, myymall3, jakamalla ja uudelleen kayttamalla:

* Kun kdytetddn jakamisalustoja, kuluttajat ja yrittdjdt voivat helposti lainata, vuokrata, myyda
tai muulla tavoin jakaa omia resurssejaan kuten tuotteita, tiloja ja osaamista.

* Alustan tarjoavat yritykset saavat palkkiosumman ja/tai mainostuloja.
- Tuotteen elinkaaren pidentaminen

Tuotteita kaytetdan alkuperidiseen tarkoitukseensa niin pitkdan kuin mahdollista tai huollon,
korjauksen ja uudelleenvalmistuksen avulla useiden kayttokertojen ajan:

* Koska tuotetta kdytetddn niin pitkddan kuin mahdollista, tarve valmistaa uusia tuotteita vahenee.
* Luonnovarojen sddstaminen ja valmistamisesta johtuvien ympdristévahinkojen vdheneminen.

* Suunnittelu, joka tekee tuotteesta helpommin huollettavan, korjattavan, pdivitettdvan tai
uudelleen rakennettavan.

- Resurssitehokkuus ja kierradtys

Materiaali- ja energiatehokkaat ratkaisut sekd elinkaarensa paahan tulleiden tavaroiden ja
raaka-aineiden uudelleen kerddaminen ja uudelleenkdytto:

* Tuote, sen valmistaminen ja koko arvoketju suunnitellaan niin, ettd materiaali ja energia kdytetddn
tehokkaasti.

* Uudet raaka-aineet ja tuotteet valmistetaan jdtteestd, ylijddmamateriaalista ja kdytetyistd tuotteista.
* Varmista, ettd tuotteet ja materiaali palautetaan ja kierratetdan.
* Yrityksen liikeidea voi olla my&s palvelu, joka auttaa asiakasta toimimaan resurssitehokkaasti.

- Tuote palveluna

Tarjotaan tuotteiden sijaan palveluita:

* Asiakkaan ei tarvi omistaa kaikkia tuotteita ja asioita, vaan yritys voi sen sijaan myydd ne palveluina.
* Tuote voidaan tarjota esimerkiksi leasing- tai vuokrasopimuksella tai niin, ettd asiakas maksaa KUVA: ORAPAC
palvelusta, kuten tietystd toiminnosta tai lopputuloksesta.
* Kun asiakas ei endd tarvitse tuotetta, yritys voi tarjota sen toiselle asiakkaalle. I-\-I'(t!.lwsella- ja jar]estelrrlal‘l‘lselIa‘erlnaltaehkalsevallzi\. y‘mBansto
. I o . ot tyolla varmistamme, etta liiketoimintamme on ympdriston kannalta

* Yritys saa kilpailuetuja ja tuloja, koska tuote on pitkdikdinen. . S o TF ® q c
mahdollisimman véahin haitallista. Joka toimintavuosi asetamme
liilketoiminnalle yhden tai useampia ympdristotavoitteita.”

ORAPAC
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3.5 ALA TEE ENEMMAN VAHINKOA KUIN HYVAA | Sudenkuopat

Kun siirrytdan kiertotalouteen, on huolehdittava, ettei samaan aikaan aiheuteta haittaa ihmisten
terveydelle tai ymparistolle. Kiertotalouden mukainen ei aina ole yhta kuin kestava ja painvastoin.
Molemmat puolet on otettava huomioon, ettei luoda riskia kiertotalouden mukaisten, uusilla tavoilla
ymparistolle vahingollisten materiaalivirtojen syntyyn tai lisdantyneeseen tuotantoon ja kulutukseen.

Vaarallisia aineita koskevaa tietoa on selkeytettava, ettei luoda kestdméattdomia ratkaisuja. Uusia
tekniikoita kehittamalla voidaan valttaa ymparistolle vaarallisten aineiden paasy takaisin uusien tuot-
teiden kiertokulkuun. Kemikaaleja koskevan tiedon on esimerkiksi seurattava tuotteen mukana koko
sen elinkaaren ajan. Suunnitteluvaihe on siis kiertotalouden tuotteelle erittdin tarked. Tuotesuunnit-
telussa on huomioitava tuotteiden uudelleenkayton, korjaamisen ja kierrattdmisen mahdollisuudet
seka valittava tuotteeseen materiaalit ja aineet, jotka eivat aiheuta haittaa terveydelle ja ymparistol-
le. Innovaatioilla ja uusilla ajattelutavoilla voidaan tukea kiertotalouden tavoitteet tayttavien uusien
materiaalien kehittdmista.

3.6 ESTEANALYYSI | Mika meité estaa?

Siirtyminen kiertotalouteen kohdistaa huomion uusiin kysymyksiin, uuteen suunnitteluun, uusiin tuo-
tantomenetelmiin, uusiin kulutustottumuksiin, uuteen nakemykseen omistajuudesta ja lisdantyne-
eseen tuotteiden jakamiseen. Tama kehitys tulee koskemaan kaikkia yhteiskunnan alueita ja kaik-
kia ihmisia. Kohdattavat esteet ja vastaantulevat mahdollisuudet riippuvat yksittaisen yrityksen toi-
mintaymparistosta ja ne voivat liittya niin talouteen, saanndksiin ja lainsaadantéon, tekniikkaan kuin
ymparistéonkin. Yksi suurimmista esteistad ja haasteista I0ytyy useimmiten asenteista ja tottumat-
tomuudesta ajatella uusilla, kiertotalouden mukaisilla tavoilla

Kiertotalouden késite on epamaarainen ja sillda on monia merkityksia. Useat yritykset kayttavat kasi-
tettd markkinoinnissaan viittaamaan hyvin erilaisiin toimenpiteisiin ja toimintoihin, mika tekee vai-
keaksi tietéd, mita silld oikeastaan tarkoitetaan. Kiertotalous on usein ristiriidassa vakiintuneiden
kasitysten kanssa. Kehitykselle on my6s useita muita esteita:

Kun tuotetta kdytetddn, syntyy jatettd. Ndissd tapauksissa lineaarinen talous on erittdin
vakiintunutta ja muutos on vaikeaa. Yksi esimerkki on nykyinen kertakdytt6tuotteiden
valmistukselle rakentuva teollisuustuotanto, jossa on sekd halpaa ettd normaalia, ettd
tuotteesta tulee jdtettd (esimerkiksi matkapuhelimet, tulostimet ja vaatteet).

Materiaaleja, joihin on sekoitettu tai jotka ovat saastuneet haitallisista aineista kuten
asbesti ja myrkyt, ei ole helppo kierrattaa tai kayttaa uudelleen.

Tuotteisiin varastoituneet suuret raaka-aineméadréat ovat vaikeasti kierrdtettdvissa ja ennen
kaikkea uudet tuotteet voivat olla helppoja kierrattdd. Miten nykyiset tuotteet kierrate-
tdan? Joka kerta, kun tuote kierrétetdan, kuidut ja rakenteet vaurioituvat. Tama koskee
paperia, selluloosakuituja ja muoviraaka-aineita.

Kierrétys voi vaatia paljon energiaa ja resursseja, jolloin syntyy vain lisaa hiilidioksidi-

Vallalla on idealistinen kuva tdysin jatteettomasta luonnosta.

Tiedosta ja osaamisesta on huomattavaa puutetta. Lisdksi puuttuu kannustimia panostaa
kiertotalouteen ja kestavdan kehitykseen.
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Asenteet ovat este, erityisesti johdon asenteet yrityksissd, joissa kestavaa kehitysta ja
uudelleenkdyttda ei ndhda tarpeellisena tai ensisijaisen tarkeana.

Osa tuotteista ehka valmistetaan kierratettaviksi ilman, etta niiden kierrattaminen todella
varmistetaan. Tuotteita ei suunnitella oikealla tavalla useita elinkaaria varten, vaikka
yrityksen muuten sanotaan toimivan kiertotalouden mukaisesti.

Miksi kuluttajat siirtyisivat kiertotalouden mukaisiin tuotteisiin, elleivdt ne ehka ole yhtad
mukavia ja ovat kalliimpia? Onko todellakin ymparistdvoitto panostaa kierratettyihin
tuotteisiin?

Ensiomateriaalien korvaaminen kierratykselld on kallista ja monimutkaista verrattuna
siihen, ettd jatketaan tehokasta raaka-aineiden talteenottoa uusia tuotteita varten.
Kierratys on vaihtoehto vain silloin, kun on suuri vaara, ettd raaka-aineista tulee
huomattava pula. Yksi esimerkki on puuvillan tuotanto, jonka nykytrendien perusteella
pitdisi kasvaa kymmenkertaiseksi, tai tietyt elektroniikkateollisuuden perusmetallit, joiden
saatavuus on rajoitettu.

Kierratystuotteilla ja -materiaaleilla ei ole kannattavia markkinoita. Kierrédtettyda muovi-
jatettd on markkinoilla runsain maarin, mika johtaa alhaisiin hintoihin ja kannattamatto-
maan kierrdtykseen.

Muutos on haastavaa ja tulevaisuus aina epavarmaa — on vaikea tietdd, mitka paatokset
ovat oikeita. On helppo sanoa, ettd pitkdn tahtdimen tavoitteet ulottuvat vuoteen 2040
tai 2050, koska nykyiset omistajat/johto/poliitikot tuskin ovat silloin mukana, eikd heidan
siis tarvitse ottaa paatoksista vastuuta.

Lainsdadantoa ei ole mukautettu uudelleenkdytt6on ja kiertotalouden mukaiseen toimin-
taan. Materiaalien ja tuotteiden kierrdtyksen sijaan olemme keskittyneet turvallisuusvaati-
muksiin, energiatehokkuuteen ja ymparistévaikutuksiin. Uusi rakennuslaki (2025) edistdd
kiertotaloutta monin tavoin:

e Uusien rakennusten tulee olla vdhihiilidioksidipitoisia - ilmastopaastdt huomioi-
daan rakennusten koko elinkaaren ajan ja erityisesti materiaaleja valittaessa.

e Vaatimukset uusien rakennusten elinkaariominaisuuksille (elinika ja miten niita
voidaan muuttaa, korjata ja purkaa).

e Rakennus- ja purkuluvan hakijan on kyettdva selvittam&an rakennuksen purkamisen
yhteydessa vapautuvista materiaaleista.

e Rakennushankkeiden tiedon digitalisointi uudelleenkdyton helpottamiseksi ja
materiaalien kierratykseen.

Kerran jatteeksi luokiteltua ei voi koskaan kdyttaa uusien tuotteiden raaka-aineena.

Kunnianhimoinen ilmastopolitiikka on toki hyva asia, mutta jos jokaisella hallituksella on
oma nakemyksensd siitd, miltd lainsaddannon pitdisi ilman pitkan aikavalin tavoitteita
ndyttad, muutoksesta tulee vaikeaa. Lainsddddannon ennakoimattomuus jarruttaa yritysten
halua ryhtyd toimenpiteisiin ilmastokriisin torjumiseksi. Monet yritysjohtajat epdilevit,
ettei kestdvaan kehitykseen ja ilmastonmuutokseen liittyvilla toimenpiteilld ole mitadn
merkitystd meilla Pohjanmaalla ja Suomessa suuriin teollisuusvaltoihin kuten Yhdys-
valtoihin ja Kiinaan verrattuna.
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Vuonna 2020 tehtiin Suomen suuryrityksille kysely, jossa kysyttiin, mitka tekijat vaikuttavat niiden
ilmastotoimiin. Yrityksia kannustaa ennen kaikkea yhteiskuntavastuu, mutta myds se tosiasia, etta
ilmastoty6 vahvistaa yrityksen julkisuuskuvaa ja helpottaa markkinointia. Lainsaadannon ennakoi-
mattomuuden ilmoitettiin olevan suurin este.

Mika saa yrityksen tarttumaan ilmastotoimiin?

Syy %
Yhteiskuntavastuu 81
Yrityksen julkisuuskuvan ja markkinoinnin vahvistaminen 44
Yrityksen kilpailuasetelman paraneminen 37
Mahdollisuus olla eturintamassa hillitsemdssa ilmastonmuutosta 32
Paastdjen vahentamisen helppous 14
Sdd- ja ilmastoriskit 14
Asiakkailta saadut kehittdmisehdotukset 14
Omistajilta tai sijoittajilta saadut kehittdmisehdotukset 14
Lainsddddnndn muutokset 8

Mika vahentaa yrityksen halua tarttua ilmastotoimiin?

Syy %
Lainsddddnndn ennakoimattomuus 41
Véhdinen vaikutus ilmastonmuutokseen isossa mittakaavassa 28
Mikaan ei heikenni halua tarttua ilmastotoimiin 27
Kilpailukyvyn heikkeneminen 22
TySkuorman kasvaminen 20
Toimiala on jo ldhes hiilineutraali 16
Strategiset padtokset ovat vield kesken 9
Muut syyt 8
Yrityksen taloudellinen tilanne 8
Asia ei ole asiakkaille tarked 5
Strategisten valintojen painopiste on muualla 3

Tutkimustulokset kokonaisuudessaan I6ytyvét osoitteesta
www.uwasa.fi/sites/default/files/2020-11/llmassa_ristivetoa%2oloppuraportti_30_11_2020.pdf
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3.7 KULUTTAJATRENDIT | Saatavuus omistamisen sijaan

Lineaarinen talous ja vahva talouskasvu ovat leimanneet maailmaa vuosikymmenten ajan. Ne ra-
kentuvat mallille, jossa hyddynnetaan luonnonvaroja, tuotetaan ja kulutetaan ja sitten laittaudutaan
eroon jatteistd. Meneilldan oleva ilmastomuutos osoittaa kuitenkin, ettei tdma kehitys ole kestavaa.
Kiertotalouden kasite syntyi Kiinassa, kun sielld laadittiin 2000-luvun alussa teollisen kehityksen
pitkan aikavalin strategia. EU tarttui kestavaan kehitykseen vuosien 2014 ja 2018 ohjelmissaan ja
myohemmin sellaiset toimijat kuten Davosin Maailman talousfoorumi (WEF), YK, Ellen MacArthur
Foundation ja Sitra ovat kiinnittédneet erityistd huomiota kiertotalouteen ja kestavaan kehitykseen.
Samaan aikaan kun ilmastopolitiikkaan on kiinnitetty enemman huomiota ja kuluttajien vaatimuk-
set ovat kasvaneet, kestédvan kehityksen kysymyksista on tullut tarked osa myds useiden yritysten
toimintaa. Globaalit yhtiét, kuten Patagonia, Schneider Electric, Houdini ja Siemens, investoivat
voimakkaasti ja samaa kehitystd nahdaan myos kotimaisissa yhtidissa, kuten Fiskars, Mirka ja
Snellman. Kuluttajien vaatimukset muuttuvat ja olemmekin matkalla niin kutsuttuun access-talou-
teen, missa tulevaisuuden kuluttajat yha suuremmassa maarin hakevat paasya ja saatavuutta, eivat
omistamista. Tama pakottaa elinkeinoelaman arvioimaan uudelleen sen, miten tuotteita ja palveluita
tarjotaan. Eri sddnndsten vaatimukset ovat selkeita ja edellyttavat kestavia ratkaisuja, jotka pakotta-
vat B2B- ja B2C-yritykset arvioimaan arvoketjunsa uudelleen.

Kestavaan kehitykseen liittyvat kysymykset ovat siirtdneet meita kohti kestavaa kuluttamista ja kes-
tavaa eldmantapaa, pitkalti Greta Thunbergiin ja uuteen, nuoreen ilmastoliikkeeseen kohdistuneen
huomion takia. On paljon osoituksia siita, etta tama kehitys tulee jatkumaan. Jotta padsemme kesta-
vampaan kuluttamiseen, kaikkien yhteiskunnan toimijoiden on tehtava osansa. Kestavaan kehityk-
seen liittyy sosiaalisia, taloudellisia ja ymparistonakokohtia. Tottumuksemme vaikuttavat ilmastoon,
eika kiertotalouteen siirtyminen ole vain valttamattdmyys, se voi olla jopa helppoa. Jos tarkastelem-
me sitd palanen kerrallaan, kyse on lainaamisesta, vaihtamisesta, vuokraamisesta, jakamisesta,
korjaamisesta, uudelleenkayttamisesta ja kierratetyn kuluttamisesta kestavalla tavalla. Kestavien
tuotteiden ja materiaalien kysynta kasvaa, etenkin nuorten kuluttajien keskuudessa.

Monet, erityisesti nuoret, ovat huolissaan tulevaisuudesta ja kokevat vahvaa ilmastoahdistusta.
Monet selvitykset osoittavat myés, etta kuluttajat siirtavat vastuun elinkeinoelamalle. Aikaisemmin
painotettiin enemman henkildkohtaista vastuuta, mutta yhd useammat toteavat, etta yrityksilla tulee
olla ja on mahdollisuuksia ottaa vastuu kestavasta kehityksesta. llmastonmuutos koskee kaikkia,
mutta ennen kaikkea nuoria, koska he tulevat eldamaan ilmastomuutoksen seurausten kanssa koko
elamansa. Pohjoismaalaisen Regeneration 2030 -nuorisoliikkeen tavoitteena on koota Pohjolan ja
[tdmeren alueen nuoret taistelemaan yhdessa ilmastonmuutosta vastaan. Heidan mukaansa juuri
nuorten on oltava eturintamassa, jotta saadaan aikaan muutos, joka tekee kestavasta kulutuksesta
ja tuotannosta normaalia.

Milldaan brandilla ei ole varaa olla laiskalla puolella aikana, jolloin painopiste ei ole siina, mita teit
ailemmin, vaan se siirtyy yha enemman siihen, mita teet ja aiot tehda.

' Il[l.l.IT[ﬁlSTA ”Voida ostaa se, mita tarvitsemme omiin tarpeisiimme vaarantamatta
tulevien sukupolvien mahdollisuuksia tyydyttad omat tarpeensa.”

m YK:N KESTAVAN KULUTUKSEN MAARITELMA
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4. CASE POHJANMAA

41 NAIN MEILLA ON TEHTY | Rani Plast, Mirka, Orapac, Snellman ja Dermosil

Kuinka yritykset Pohjanmalla tyoskentelevat kestavan kehityksen ja kiertotalouden kysymysten pa-
rissa? Olemme poimineet tahan joitakin esimerkkeja eturintamassa kulkevista yrityksista, jotka voi
hyvasta syystd ndhda edelldkavijéina. Muitakin luonnollisesti on, mutta ndma toimivat hyvina esi-
merkkeind monellakin tasolla.

Huomio kierrdtykseen

”Pakkausratkaisujen johtavana valmistajana Rani Plast
kantaa vastuuta kestavdimmadstd tulevaisuudesta. Kestd-
vyys on oleellinen osa liiketoimintastrategiaamme,
jossa pyrimme valmistamaan ensiluokkaisia, ympdristén
kannalta hyvdksyttdvid tuotteita, jotka ovat mahdol-
hiilijalanjdlkeamme lisdamalld kierrdtetyn muoviraaka-
aineen osuutta pakkauskelmussa. Olemme jo nyt ryhty-
neet toimenpiteisiin, joilla vdhennamme hiilijalanjalke-
dmme siirtymalld 100-prosenttisesti uusiutuviin ener-
gianldhteisiin ja tdhtddmme hiilineutraaliin toimintaan
vuonna 2035”.

www.raniplast.com/sustainability

RANI PLASTIN HIILIJALANJALKI
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Emme tuhlaa

”Meille Mirkassa on ollut itsestddnselvyys, ettemme tuhlaa
omia tai asiakkaiden taloudellisia tai aineellisia resursseja.
Yhtd itsestddnselvdd meille on maapallon resurssien sadstd-
minen. Pyrimme vdhentdm&an ympdristdvaikutuksiamme,
mikd osuu hyvin yksiin yrityksen arvojen kanssa ja vahentdd
myds kustannuksia. Olemme tehneet tiiviisti tyStd sddstdak-
seemme energiaa ja raaka-aineita, vdhentddksemme jate-

Hyvalla omallatunnolla

”Meilld Snellmannilla ihmisten, luonnon ja eldinten hyvin-
vointi on aina keskeistd. Haluamme my&s koko ajan toimia
entistd paremmin. Meille vastuullisuus tarkoittaa ennen
kaikkea yksinkertaisesti sitd, ettd kuluttaja voi hyvalld omalla-
tunnolla valita tuotteemme kaupan hyllylta. Tavoitteenamme
on jatkuvasti vdhentdd toimintamme ympdristékuormitusta.
Konkreettisesti on kyse siitd, ettd olemme siirtyneet teh-
taassamme Oljystd biokaasuun ja vdhentdneet huomattavasti

B ™ \

g

hajoamattomien kemikaalien kayttod.”

www.mirka.com/sustainability

SUPPORT OF LOCAL SUPPLIERS 2018 (FINLAND)

We always use
local suppliers
whenever possible.

Supplier expenses
to local municipalities 2018

(< 100 km from all four
of our manufacturing sites
in Finland)

22,5% of total expenses

’ORAPACIN VUOSITTAISET YMPARISTOTAVOITTEET

2012: Prosessivapaa painolevyjen kehitys.
2013: Vesiohenteinen offsetlakka

2014: Oljynpuhdistus.

2015: Pakkauslaatikoiden palautusjdrjestelma.
2016: Hukkapaperin paalaus.

2017: Painomakulatuurin vahentdminen.
2018: Painokoneen hukkalammon kaytto.

2019: Polttodljyn kdytén vahentdminen uusimalla
ikkunat ja ovet ja asentamalla lisderistys.
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Pietarsaari 6,3%

Vaasa and Mustasaari 4,6%
Voyri 4,7%

Uusikaarlepyy 3,8%
Kokkola 1,6%

Pedersdre
Raasepori
Kauhava

Luoto
Kruunupyy 1,5%

Mahdollisimman ymparistoystavallista

”Orapacin lilketoiminnan tavoitteisiin kuuluu haitallisten
ympdristdvaikutusten minimointi. Aktiivisilla ja jarjestel-
mallisilld ennaltaehkaisevilld ympdristdtoimilla varmistam-
me, ettd toimintamme tapahtuu mahdollisimman pitkélle
ympdristdd sadstden. Tavoitteena on minimoida padstot
ilmaan, maaperdédn ja vesist6on, minimoida tuotannosta
dyntdd tehokkaasti toiminnassa tarvittavia resursseja seka
kehittaa jatkuvasti ympdristdjohtamisjdrjestelmddmme.”

www.orapac.fifvastuullisuus/

2020: Aurinkovoimalaitoksen asentaminen.
2021: Lampd&jdrjestelmdn vaihto.

2022: Uuden varaston katolla aurinkoenergiajarjes-
telman laajennus. Laitoksen nimellisteho 108 kW.

2023: Aaltopahvikoneen jddhdytys korvataan sulje-

2024: Aurinkovoimalan laajennus +100 ocoo kWH.

2025: Muutosty6 hdyrykattilalle uusiutuvan (Neste
MY) dieselin kdyttoon.

pakkausmuovin maarada.”

www.snellman.fiffifvastuu/

SNELLMAN HUOMIOI KESTAVAN KEHITYKSEN SEURAAVILLA NELJALLA PAINOPISTEALUEELLA

IHMISET ELAIMET
Ihmiskuvamme perustuu Voit aina luottaa siihen,
yksinkertaiseen arvoon ettd huolehdimme
- kohtele toisia kuten eldinten hyvinvoinnista
toivoisit itsedsi yhdessa tuottajiemme
kohdeltavan. kanssa.

VUOSITTAISET ENERGIA- JA YMPARISTOTEOT

2004: Oma vedenpuhdistuslaitos.

2007: Asensimme tehtaalle ensimmdisen ldmp&-
pumpun, jonka ansiosta sadstimme ldhes 400 ooo
kg 6ljyd ja samalla vahensimme hiilidioksidipddstsja
1200 tonnia vuodessa.

2009: Otimme kdyttd6n seuraavan ldmpdpumpun,
oljyn kayttd laski 8oo ooo kg ja myds CO2-padstot
laskivat edelleen 2 400 tonnia vuodessa.

2012: Prosesseissa syntyvaa hukkalampoa alettiin

kayttdd veden ja ilman l[ammittdmiseen tehtaalla,
1 000 000 kilowattitunnin sddstd vuodessa.

2014: Vaihdoimme &ljyn biokaasuun. Vuositasolla
sddstdmme 1150 0oo kg 6ljyd ja vdhenndmme

2017: Kiertovesipumput optimoitiin ja asensim-
me taajuusmuuttajan. Sddstojd syntyi 1 000 000
kilowattituntia vuodessa.

2019: Kolmas ldamp8pumppu asennettiin.

2020: Pietarsaaren Kuusisaareen avattiin biokaa-
sun tankkausasema, joka on avoinna my®s yleisélle.

2021: Lihanjalostuksen ja Valmisruuan tuotteet

YMPARISTO TUOTTEET
Olemme vaihtaneet Kadytdmme aina suoma-
6ljyn biokaasuun ja laista lihaa, jotta voimme

vdhentdneet huomat- tehdd mahdollisimman
tavasti pakkausmuovin aitoja ja luonnollisia
madraa. tuotteita.

valmistetaan tdysin uusiutuvalla energialla, ja myd&s
sdhkdssd ja ldmmityksessa.

2022: Solmimme kotimaisen tuulivoimatuottajan
kanssa pitkdaikaisen tuulivoiman toimitussopimuk-
sen. Tuulisdahkon toimitus alkaa vuonna 2025,

2023: Laskimme koko konsernin kasvihuonekaasu-
pddstot GHG-protokollan mukaisesti. Panostuk-
semme uusiutuvaan energiaan ja energiatehokkuu-
teen nakyvdt mydnteisesti toiminnassamme.

2023: Biokaasutankkausasema raskaalle liikenteel-
le. Asema hyddyntdd sekd LBG (liquefied biogas)
ettd LNG (liquefied natural gas) kaasuja.
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https://www.orapac.fi/vastuullisuus/
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Hyvia tekoja

”Dermoshop on perheyritys ja vastuullisuus on aina ollut
itsestddn selvd osa toimintaamme. Pddkonttorimme ikkunas-
ta avautuu Unescon maailmanperintdalue. Se on aina inspi-

ja yksilollisid tuotteita kaikille kuluttajille. Vastuullisuusohjel-
mamme rakentuu olennaisuusanalyysille, joka mddrittelee ne
vastuulliset teot, joilla on suurin vaikutus ymparistdémme,
yhteiskuntaan ja yksilédn. Koko kestdvan kehityksen proses-

simme perustuu vastuulliseen ja kestdvddn toimintaan jat- I'ET _
kuvan kehityksen ja yhteistyon kautta sekd todentamisen ja

sertifioinnin avulla. Dermosil-tuotteiden tulee tuntua hyvaltd

iholla, tehdd siitd luonnollisen kaunis ja samalla asiakkaan on 4

voitava luottaa valmistusmenetelmiin. Sitd on vastuullisuus

n kdytdnndssa.”

DERMOSIL

www.dermosil.fi/meista/vastuullisuus

PAKKAUSTEN OPTIMOINTI JA JATTEIDEN VAHENTAMINEN

Lisdidmme kierrdtettdavdn materiaalin kdyttdd ja uudelleenkdytettdvdan materiaalin osuutta pakkauk-
sissamme. Kaikki Dermosil-pullot ovat jo kierrdtettdvid, tarjoamme tayttopakkauksia ja sanomme
ulkopakkauksille ei.

VAHAHIILINEN TILAUS- JA TOIMITUSKETJU

Ylldpiddmme ja lisdédmme tuotantoa mahdollisimman Idhelld asiakkaita. Tuotteet kuljetetaan asiakkaalle
suoraan ilman vdlikdsid, mikd vdhentdd huomattavasti sekd kustannuksia ettd ymparistvaikutuksia.

VASTUULLISTA IHONHOITOA

Lupaamme voimakkaasti tukea vastuullista kosmetiikan kuluttamista. Ei ole sattumaa, ettd /—7 .
suurelle osalle tuotteistamme on mydnnetty Suomen Allergia-, Iho- ja Astmaliiton A ‘).v ~-
tunnuksen kdyttdoikeus ja ettd ohjaamme osan liikevaihdostamme hyvantekevdisyyteen. JJUBGIA.MO-W ‘
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5. TYUKALUT JA UPPAAT TEHKAA NAIN - MUISTILISTA

Tutustukaa Agenda 2030 -ohjelmaan ja globaaleihin kestavan
kehityksen tavoitteisiin, www.kestavakehitys.fi.

5.1 YK:N GLOBAALIT KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET | Kaikilla samat lahtokohdat Mihin kestévin kehityksen tavoitealueisiin toimintanne liittyy

. ]
AGENDA o

- ja mihin voitte vaikuttaa? 2 030
Yha useammat organisaatiot ovat kytkeneet toiminnan strategisen suunnittelun ja kestavyystyon Millaista kestéivyysty6ti jo teette ja mihin kestévin ~
Agenda 2030 -ohjelman globaaleihin tavoitteisiin. Yrityksilla on keskeinen rooli tydssa, jossa pyri- kehityksen globaaleihin tavoitteisiin tekemdnne ty® liittyy? :
tdan YK:n asettamiin 17 globaaliin kestdvan kehityksen tavoitteeseen ja 169 osatavoitteeseen, Minki tavoitteiden suhteen voitte jatkaa konkreettista tysti i
joihin perustuu kaytannossa kaikki kestavaan kehitykseen ja kiertotalouteen liittyva tyd. Yrityksen omassa toiminnassanne?

koosta ja toimialasta riippumatta kaikki voivat osallistua tavoitteiden edistamiseen. Tehki selked suunnitelma siits, kuinka tys tapahtuu ja kuka sité ohjaa.

. . . . ey . Mitd voitte mitata ja minka tavoitteiden saavuttaminen on kohtuullista?
Suomi on jo saavuttanut tai on saavuttamassa useita Agenda 2030:n tavoitteista. Ennen kaikkea J

tama koskee kdyhyyden poistamiseen, terveyteen ja hyvinvointiin, hyvaan koulutukseen kaikille, Kertokaa, sekd sisdisesti ettd ulkoisesti, mitd tapahtuu ja miksi. Olkaa avoimia kaikkien
puhtaaseen veteen, puhtaan energian saatavuuteen, ihmisarvoisiin tydoloihin ja talouskasvuun, kiinnostuneiden tySntekijéiden osallistumiselle.

teollisuuteen ja innovaatioihin, eriarvoisuuden vahentamiseen, kestaviin kaupunkeihin ja yhteisdihin Kootkaa tyonne tulokset ja arvioikaa, mikd on toiminut hyvin ja mitd pitdd saataa.
seka toimiiviin instituutioihin ja oikeusjarjestelmaan liittyvia tavoitteita. Kansallisesta nakokulmasta Huolehtikaa siitd, ettd kestdvyystyd on yrityksessd jatkuva prosessi, jota arvioidaan
suurimmat Agenda 2030:n toteuttamisen haasteet liittyvat kulutus- ja tuotantomallien muuttamiseen, saannollisesti, mikali aiotte ottaa kiyttddn uusia toimenpiteit tai liittdd mukaan muita
ilmastotoimiin, meriin ja merien luonnonvaroihin seka muiden maiden tukemiseen. Yritykset voivat kestdvan kehityksen tavoitteita.

mukauttaa toimintatapaansa nayttaakseen, etta edistavat osaltaan globaaleja kestavan kehityksen
tavoitteita. Nykyisin se voi jopa olla kilpailukyvyn edellytys. Jarjestelmallisestad kestdvan kehityksen

tavoitteisiin liittyvasta tyosta on yrityksille useita hyotyja: 2 |.||||_|JA|_ANJA|JEN LASKENTA | GHG-protokoIIa

Sitd mukaa kuin asiakkaista tulee ilmastotietoisempia, he tekevit valintoja kestdvyysndko-

kulmasta kiisin. On etu, jos voitte osoittaa oman panostuksenne (ympristsn kestivyys). Jokaisen yrityksen pitaisi tehda suunnitelma, joka sisaltaa selkeat tavoitteet ja aikataulun sille, kuin-

ka yritys voi osaltaan vahentaa ilmaston lampenemista. Kestavan kehityksen kysymysten ja yrityk-

Monimuotoiset ja osallistavat tyopaikat l[uovat paremmat edellytykset innovaatioille ja sen hiilijalanjaljen raportoinnin rooli tulee tulevaisuudessa yha kasvamaan.

markkinoiden laajentumiselle (sosiaalinen kestavyys).

Sijoittajat, jotka haluavat varmistaa riskienhallinnan ja hyvat arvot, voivat edellyttad yritykseltd

llImaston Iampeneminen johtuu hiilidioksidin ja muiden kasvihuonekaasujen pitoisuuksien lisdanty-
kestdvyysstrategiaa tai -suunnitelmaa.

misesta iimakehassa. Kasvihuonekaasut vaikuttavat kuin viltti olisi asetettu peitteeksi koko maapal-

Tamdn pdivdn tiedostavat, ennen kaikkea nuoret, kyvyt tydskentelevdt mieluiten yrityksissd, lon paalle. Lampétilan kohoaminen nostaa merenpintaa, kutistaa napajaatikoité, tekee meristé hap-
joissa kestévd kehitys ja siihen liittyvd ajattelu on selkedsti esilla. pamampia ja lampimampia, lisaa tulipaloja, edistaa sairauksien levidmista ja heikentaa golfvirtaa.
Kaikessa toiminnassa on ennemmin tai myShemmin seurattava uutta lainsdddantod, sopi- Mutta hiilidioksidi yksin ei ole syyllinen. Eri kasvihuonekaasut vaikuttavat ilmastoon. Jos arvioidaan,
muksia ja kansainvilisid odotuksia. Jatkossa on suuri etu, jos globaalit kestdvdn kehityksen etta hiilidioksidin (CO?) suhdeluku on 1, niin metaanikaasun (CH4) on 28, typpikaasujen (N20) 265,

tavoitteet toimivat jo tydnne lahtSkohtana. On kuitenkin muistettava, ettd yksikddn yritys ei
voi samanaikaisesti ja yhtd suuressa madrin tdhddtd kaikkiin kestdvan kehityksen tavoitteisiin.
Yritysjohtajan tai yrittdjdn on keskityttdva niihin alueisiin, jotka tuntuvat realistisilta ja olennai-
silta juuri oman toiminnan kannalta.

kun taas eri metaanikaasujen ja kylmaaineiden vaikutus on 1 300-20 000 kertaa suurempi.

Yritysten ilmastolaskelmista ja hiilijalanjaljesta on tullut tarkeita. Jotta ne ovat yritysten viestinnassa
ja raportoinnissa uskottavia, niiden tulee perustua hyvaksyttyihin periaatteisiin. Hiilijalanjaljen on pe-
rustuttava tosiasioihin, eika yksittaisiin mielipiteisiin tai kaavamaisiin oletuksiin. Laskelmien tavoite
on seka osoittaa yrityksen hiilijalanjalki objektiivisesti nykytilanteessa ettad asettaa yritykselle hiilija-
lanjaljen ja ymparistdvaikutuksen pienentamiseen liittyva tavoite maaratylle ajanjaksolle.
”Pohjoismaat ovat olleet pitkdan kestavan kehityksen edellakavijoitd, mutta nyt 72

prosenttia yrityksistd sanoo olevansa skeptinen maailman kyvystd saavuttaa globaalit Greenhouse Gas Protocol on yleisimmin hyvaksytty jarjestelma yrityksen toiminnasta aiheutuvan hiili-
kestdvan kehityksen tavoitteet vuoteen 2030 mennessa. Yksityisellad sektorilla on suuri jalanjalien laskemiseen. Lisatietoa: ghgprotocol.org

rooli, mutta muutoksen mahdollistajana. tarvitaan, yritysten on omaksuttava uusi johta-
juuden aikakausi, joka asettaa etusijalle kestdavan kehityksen.”

THE PATH TOWARDS 2030: NORDIC CORPORATE SUSTAINABILITY STOCKTAKE
Global Compact Nordic Survey 2023
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LASKELMAT JAETAAN KOLMEEN TASOON - SCOPE

SCOPE 1: Kasittdd yrityksen suorat padstét omasta [dmmdntuotannosta, polttoprosesseista,
tuotantoprosesseista, kulkuneuvoista ja tyokoneista, padstdistd ja havikistd.

SCOPE 2: Epdsuorat energiatuotannon padstot ostetusta sahkdstd, kaukoldmmaosta,

SCOPE 3: Vaikeimmin arvioitava alue, joka kdsittda hankittujen tavaroiden ja palveluiden,
padomahyddykkeiden (koneet ja laitteet), hankittujen tavaroiden kuljetusten, jatteen kdsittelyn,
henkilskunnan matkojen sekd myytyjen tai vuokrattujen tuotteiden kdytdn vaikutukset.

Aloitettaessa valitaan ensin lahtokohtana kaytettava tilanne tai vertailuvuosi (nykytilanne), asete-
taan ilmastotavoitteet ja kuvataan menetelmat. Sen jalkeen lasketaan ainakin scopet 1 ja 2. Scope
3 koskee seka hankittuja etta myytyja tuotteita, raaka-aineita ja toimintoja. Tassa valitaan yrityksen
kannalta relevanteimmat alueet, joilla yrityksen hiilijalanjalki ja ilmastovaikutukset ovat suurimmat.
Alueet, joilla vaikutus on pieni, voidaan jattda pois. Kun ensimmaista vertailuvuotta koskevat laskel-
mat on tehty, asetetaan yrityksen hiilijalanjaljen pienentamiselle konkreettinen tavoite ja aikataulu.
Tavoitteena on oltava huomattava hiilijalanjaljen vahentadminen, esimerkiksi 50 tai 70 prosenttia kym-
menen vuoden kuluessa vertailuvuodesta. Tavoite litetdan yrityksen avainlukuihin kuten liikevaihto,
myytyjen tuotteiden maara tai tyontekijamaara.

Vertailujen tekeminen yritysten valilld on vaikeaa. Yritysten edellytykset eroavat ja ne toimivat eri
aloilla. Laskelmien on tarkoitus osoittaa, mita yritys itse tekee ja millaisia selkeita ja mitattavia tavoit-
teita hiilijalanjaljen ja ilmastovaikutusten vahentamiselle on asetettu.

Alkaa myoskaan unohtako viestia asiasta.

TEHKAA NAIN — MUISTILISTA

Tutustukaa GHG-protokollaan: ghgprotocol.org

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

Aloittakaa hiilijalanjiljen laskeminen ja asettakaa vdhentdmiselle tavoite. Valitkaa ty&td
varten vastuuhenkild tai -ryhmd ja pddttdkaa aikataulusta

Osallistukaa mielellddn kurssille tai koulutukseen, jossa opastetaan laskelmien tekemisessa.

Mddritelkdd, mistd scopesta aloitatte ja keratkda kdytdstd ja materiaaleista dataa, jota
laskelmiin tarvitaan (séhkdnkulutus, [dmpd, matkat, raaka-aineet, pakkaukset, kuljetukset).

Laskekaa ensimdisen vertailuvuoden hiilijalanjdlki, tehkaa tilanteeseen soveltuvia rajauksia
ja yleistyksid - muuten asiasta tulee lilan monimutkainen.

Valitkaa yksinkertaisimmat toteutettavat toimenpiteet ja kdynnistdakdd muutostyot.

Kertokaa tavoitteista ja toimenpiteistd viestinndssd ja markkinoinnissa (walk and talk,
aiheesta lisdd seuraavassa kestdvyysviestintdd koskevassa luvussa).

74

5.3 VIESTINTA | Walk & talk

Aktiivinen kestavyysviestintd vahvistaa brandia, inspiroi muita ja vie kehitystd eteenpain. Muista-
kaa keskittya konkreettisiin, todistettuihin vaikutuksiin ja panostuksiin. Viestikaa vain tosiasioista,
alkaa esittakd asioita ymparistdystavallisempina kuin ne todellisuudessa ovat. Vastuullisuusty6ta on
tarkeda korostaa ja siita tulee viestia, mutta kun yritykset vaittavat olevansa vihreita tai ymparisto-
ystavallisia ilman perusteita, on kyse viherpesusta. Ole lapinakyva ja rehellinen.

Ymparistovaitteitd koskevan direktiivin (Green Claims Directive) tavoitteena on suojella kuluttajia
harhaanjohtavalta markkinoinnilta (B2C) ja lisata ymparistovaitteiden uskottavuutta asettamalla yri-
tyksille selkeat standardit ja vaatimukset. Direktiivin mukaan yritysten tulee voida perustella vihreat
vaitteensa tieteellisilla todisteilla ja lapinakyvyydella. Vaitteiden ja merkintdjen tulee olla selkeita ja
kertoa tarkasti, mihin ymparistdominaisuuksiin ne viittaavat, kuten kestavyyteen tai kierratettavyy-
teen esimerkiksi hyvaksyttyjen elinkaarianalyysien (LCA) avulla. Direktiivi koskee kaikkia yrityksia
mikroyrityksia (alle 10 tydntekijaa ja alle 2 miljoonan euron liikevaihto) lukuun ottamatta. Kestavyytta
ja ymparistéa koskevan kuluttajille suunnatun tiedon tulee olla luotettavaa, vertailukelpoista ja tie-
teellista. Tiedon tulee osoittaa vaikutusten, nakdkulmien ja suorituskyvyn merkitys elinkaarinako-
kulmasta. Yrityksen kaupallisessa viestinnassa kaytettyjen vaitteiden tulee olla riippumattoman kol-
mannen osapuolen vahvistamia. Direktiivi on pantava taytantoén kokonaisuudessaan viimeistaan
helmikuussa 2026.

10 VINKKIA - NAIN TUNNISTAT GREENWASHINGIN:
(FUTERRA SUSTAINABILITY CONSULTANCY)

1. Epdselvad kieli. Sanat ja kdsitteet, joiden sisdltd on epdselvd, esimerkiksi ymparisto-
ystévallinen.

2. Likaisten yritysten vihredt tuotteet. Esimerkiksi energiansadstlamppuja tehtaalta,
joka pddstaa jatettd Itdmereen.

3. Houkuttelevat kuvat. Kauniita, vihreitd valokuvia, jotka viittaavat (tdysin vailla
todisteita) ympdristohyotyihin kuten pakoputkesta pursuavat kukat

4. Epdolennaiset viitteet. Tuodaan esille vihred ominaisuus silloin, kun kaikki muu
asiaan liittyvd on aika lailla muuta kuin vihreda.

5. Luokan priimus? Kertoo olevansa hieman kaikkia muita vihreampi, kun loput joukosta
ovat ympdristdn suhteen jokseenkin surkeita.

6. Uskottavuus nolla. ”Osta ekologisia savukkeitamme”. Vaarallisen tuotteen muutta-
minen hivenen vihredmmaksi ei tee siitd tippaakaan parempaa.

7. Siansaksa ja kapulakieli. Sanat ja ilmaukset, jotka vain tutkijat voivat tarkistaa ja
ymmartaa.

8. Mielikuvitusystavat. Merkintd, joka ndyttdd luotettavan organisaation suositukselta.
Valitettavasti organisaatiota vain ei ole olemassa.

9. Todisteiden puute. Saattaa pitdd paikkansa. Mutta missa ovat todisteet?

10. Suoranaiset valheet. Tekaistut vaitteet, todisteet tai luvut.
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MITA TEEMME
TODELLISUUDESSA

A

PALJON

VAHAN GREENWASH

>

MITA SANOMME
TEKEVAMME

VAHAN PALJON

Onnistuneen kestdvyystydn avain on siis “walk & talk”. Silloin sekd vieddan kehitysta eteenpdin kohti
kestavdmpid ratkaisuja yritystoiminnan kaikilla osa-alueilla ettd samaan aikaan viestitddn tehdyista edistys-
askelista. Ne eivdt sulje toisiaan pois. Pdinvastoin, ne edellyttavat toisiaan. Nelikenttad ndyttaa yrityksen
kestédvyystydn nelja erilaista seurausta.

LAHDE: GUSTAV STENBECKIN LUENTO CERM-HANKKEEN SEMINAARISSA PIETARSAARESSA HELMIKUUSSA 2020.

GREENTRASH: Kestdvyysajattelua ei oteta vakavasti, eikd siitd puhuta.
GREENWASH: Kestdvyysajattelua ei oteta vakavasti, vaikka toisin vditetdan.
GREENHUSH: Kestdvyysajattelu otetaan vakavasti, mutta siitd ei kerrota.

GREENCASH: Kestdvyysajattelu otetaan vakavasti ja samaan aikaan siita kerrotaan jatkuvasti.

i

::9:: & B )r v £ CO,

VALMIINA VIESTIMAAN? TEHKAA NAIN

1. Aloittakaa kestivyysviestinta. Alkdd tehkd siité liian vaikeaa.

2. Viestikda ottamistanne edistysaskeleista 3. Olkaa avoimia ja rehellisid,
ja siitd, mitd aiotte tehda. se luo uskottavuutta.

4. Valttikda sanomasta mitdan,
mikad ei pida paikkaansa, muuten kyse
on vain viherpesusta.

jolloin toimintanne on tdysin kestdvan
kehityksen mukaista, kenenkdan
toiminta ei ole.
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5.4 RAPORTOINTI | Ota mittarit avuksi

Se mita mitataan, tulee tehdyksi, on tapana sanoa. Mutta miten kestavyyttd mitataan? Yksi tapa
osoittaa, mitd yrityksena teette, on kestavan kehityksen raportointi. Raportin tarkeimmat nakékohdat
voi tiivistaa seuraaviin kolmeen kohtaan:

Kestdvan kehityksen raportin on oltava olennainen ja keskityttava niihin kestdvan kehityksen
osa-alueisiin, jotka ovat tdrkeimpid organisaatiolle ja sidosryhmille.

Kestdvan kehityksen raportin on oltava uskottava seka standardien ja toimialan kdytantdjen
mukainen. Sisdllén on oltava sidosryhmien ja rahoittajien kannalta vertailtavissa olevaa.
Huolehtikaa siitd, ettd raportoitavan datan kerddmisessa kdytettavdt prosessit ja vakiintuneet
menettelytavat ovat luotettavia.

Kestavan kehityksen raportin on suuntauduttava tulevaan ja huomiota on kiinnitettdva
tulevan toiminnan riskeihin ja mahdollisuuksiin. Milld tavoin tuotteet ja palvelut voivat olla osa
kestdvaa lilketoimintaa? Selked tarina yrityksen roolista tekee yrityksestd ja raportista kiinnos-
tavamman.

Kestavan kehityksen raportoinnille on olemassa useita erilaisia standardeja, jotka antavat ohjeita
vastuullisuusasioiden raportoinnissa. Yleisimmin hyvaksytty on Global Reporting Initiative (GRI).
GRI on kansainvalinen riippumaton standardointielin, joka auttaa yrityksia ja organisaatioita ym-
martamaan ja kommunikoimaan kestavyystyonsa. Se on yksi maailman kaytetyimmista ja luotetta-
vimmista kestavan kehityksen raportoinnin kehyksista.

ISO 14001 maarittelee ymparistojarjestelmaa koskevat vaatimukset, joiden avulla yritykset ja orga-
nisaatiot voivat parantaa ymparistonsuojelunsa tasoa. Sekd GRI-standardeja ja ISO 14001 -stan-
dardia voidaan kayttaa kokonaisuudessaan tai osin parantamaan asteittain ymparistojarjestelmaa.

Environment-Management and Audit Scheme, EMAS, on EU:n oma ymparistéraportoinnin ja
ymparistdjohtamisen valine. EMAS-jarjestelman paatavoite on parantaa yritysten ja organisaatioi-
den ymparistdasioihin liittyvaa tyota. EMAS-jarjestelma muistuttaa 1ISO 14001 -standardia, koska
niiden ymparistdjarjestelmaa koskevat vaatimukset vastaavat toisiaan.

Kaksoisolennaisuusanalyysi on tapa, jolla yritykset voivat tunnistaa ne kestavyyden osaalueet,
jotka ovat olennaisia niiden toiminnan kannalta. Analyysi huomioi seka yrityksen vaikutukset yhteis-
kuntaan ja ymparistdon etta yrityksen altistumisen naille tekijdille. Tama tarkoittaa, etta yrityksen on
tarkasteltava asioita kahdesta eri nakékulmasta:

Sisdltd ulospdin. Miten yrityksen toiminta vaikuttaa ymparist&on ja yhteiskuntaan
(esimerkiksi hiilidioksidipddstot).

vaikuttavat yrityksen talouteen ja toimintaan.

Kaksoisolennaisuusanalyysin tarkoituksena on varmistaa, etta yritykset raportoivat juuri niiden toi-
minnan ja sidosryhmien kannalta merkittdvimmista asioista. Analyysia voidaan myos kayttaa yritys-
ten kestavyyden edistdmiseen tunnistamalla ne alueet, joilla yritys voi tehda suurimman muutoksen.
Kaksoisolennaisuus auttaa yrityksia priorisoimaan ne kestavyyden kysymykset, jotka ovat tarkeim-
pia heidan raportoinnissaan.
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Tammikussa 2024 astui voimaan EU-direktiivi CSRD (Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive), joka velvoittaa yritykset olemaan avoimia toimintansa vaikutuksista yhteiskuntaan ja ympari-
stéon. CSRD:n tavoitteena on lisata yritysten vastuullisuusraporttien lapinakyvyytta ja vertailukel-
poisuutta sekd integroida yritysvastuutietoa yritysten vuosikertomuksiin.

CSRD-AIKATAULU

1.1.2024 1.1.2025 1.1.2026 1.1.2028
Pdrssiyhtidt, jotka Yritykset, jotka téytta- Listatut EU:n ulkopuoliset
tydllistavat vahintddn vt vahintdan kaksi PK-yritykset. yritykset joilla

500 tyontekijad. EU:n alueella liike-

vaihto yli 150 M£.

seuraavista ehdoista:
o tyollistdvat vahin-

e vahintddn 40
miljoonan euron
liikevaihto.

e vahintdan 20 miljoo-
nan euron tase.

ENSIMMAINEN ENSIMMAINEN ENSIMMAINEN ENSIMMAINEN
RAPORTOINTI RAPORTOINTI RAPORTOINTI RAPORTOINTI

2025 2026 2027 2029

Keskeinen osa direktiivia on ESRS (European Sustainability Reporting Standards), joka tarjoaa
yrityksille yhteisen mallin kestavyyteen liittyvan tiedon raportoimiseen 12 eri osa-alueella. Lyhyesti
sanottuna, CSRD maarittelee, mitkd asiat yritysten pitéda raportoida, ja ESRS kertoo, kuinka se
tehdaan. Tavoitteena on varmistaa, etta yritykset raportoivat olennaista ja luotettavaa tietoa, joka
auttaa sijoittajia ja muita sidosryhmia tekemaan perusteltuja paatoksia. Standardit sisaltavat:

Teemakohtaiset standardit. Ymparist0, sosiaaliset kysymykset ja hallintotapa (ESG).

Toimialakohtaiset vaatimukset. R34tal6idyt vaatimukset eri toimialoille.

Kiertotalouden mittaaminen on epatasmallistd. Tdma johtuu osittain siita, etta kiertotalouden maari-
telmat vaihtelevat, ja toisaalta siita, ettei viela ole olemassa yleisesti hyvaksyttya kaytantda. ESRS-
standardissa on kuitenkin resurssien kayttdéa ja kiertotaloutta kasitteleva teemakohtainen standardi
(ESRS Eb5), joka voi toimia tydkaluna yrityksille niiden kiertotaloustoimien mittaamiseen. Tama kui-
tenkin edellyttaa, etta yritys katsoo kiertotalouden olevan sen toiminnan kannalta olennainen tekija.
ESRS E5 vaatii yrityksiltad yksityiskohtaisen yleiskatsauksen, joka sisaltda vaikutusanalyysin ja ar-
vioinnin riskeista ja mahdollisuuksista, hallintokriteerit, toteutetut strategiat, kestavan kehityksen ta-
voitteet seka erityista tietoa sisaan- ja ulosvirtaavista materiaalivirroista, mukaan lukien jatehuolto.
Tavoitteena on edistaa liiketoimintamallia, jossa keskitytdan maksimoimaan resurssien arvo pitkalla
aikavalilla ja edistetaan uudistumista, uudelleenkayttdd, regenerointia ja kierratysta.
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ESRS - MITA RAPORTOIDAAN?

MONIALAISET
STANDARDIT

ESRS 1
Yleiset raportointi-
vaatimukset.

ESRS 2
Yleiset tiedot.

AIHEKOHTAISET
STANDARDIT

Ympdristo

E1 llImastonmuutos

E2 Saastuminen

E3 Vesi ja merien
luonnonvarat

E4 Luonnon monimuotoisuus
E5 Luonnonvarat ja
kiertotalous

Sociaaliset

S1 Omaa tyévoimaa

S2 Tydntekijat
arvoketjussa

S3 Vaikutuksen kohteena
olevat yhteistt

S4 Kuluttajat ja
loppukédyttdja

Hallintotapa
G1 Toimintatapa

HYVAA MUISTAA RAPORTOINNIN YHTEYDESSA

ALAKOHTAISET
STANDARDIT

Ensimmadiset kahdeksan
standardia rakenteilla:

o Oljy ja kaasu

e Hiili, louhokset ja
kaivostoimintaa

e Maantiekuljetusta
e Maatalous, karjanhoito
ja kalastus

e Moottorikayttdiset
ajoneuvot

e Energian tuotanto
ja tilat

e Ruoka ja juoma

e Tekstiilit, asusteet,
kengdt ja korut

1. Tutustukaa globaaleihin kestdvdn kehityksen tavoitteisiin sekd alan yleisesti hyvaksyttyihin

standardeihin.

2. Selkiyttdakaa motiivinne ja tavoitteenne.

3. Valitkaa yrityksen tavoitteisiin ja tilanteeseen sopivat tySkalut ja menetelmdt.

4. Pyrkikda kautta linjan johdonmukaisuuteen organisaation paamaarista aina

sisdisiin kdytdntoihin asti.

5. Sopikaa tulkinnan pelisddnndistd, mutta olkaa tarpeen tullen valmiita muuttamaan niita.

6. Osallistakaa tySyhteisdd ja sidosryhmid.

7. Viestikdd tuloksista avoimesti, rehellisesti ja vastuullisesti.

8. Miettikdd kartoituksen tulosten kdyttdmahdollisuuksia - eri ndkdkulmista.

9. Seuratkaa ja arvioikaa toimintaa sadnndllisesti ja asettakaa uusia tavoitteita
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Q POHJANMAA MATKALLA MUUTOKSEEN

5.5 HUOLEHDI JATTEISTA | Perusperiaatteet 6. LUE LISAA

Jatelainsdadanndn tulevilla muutoksilla on merkitysta myds elinkeinoelamalle. Tavoitteena on muun
muassa vahentaa jatteen maaraa ja lisata uudelleenkayttda ja kierratysta. Kokemukset osoittavat,

ettd kiinnostus kestavyysajatteluun heraa usein, kun aletaan tarkastella jatevirtoja ja -maaria.

TOIMIKAA NAIN
vdlejd saatte paremman kuvan siitd, millaisia resursseja jatteessd on.

2. Arvioikaa jatteet. Mitd jdtteestdnne on kierratettdvissa? Oikea lajittelu johtaa automaat-
tisesti kestdvyysajatteluun. Lisdksi tarjolla on sddstd- ja jopa ansaintamahdollisuuksia.

3. Arvioikaa tuotekonsepti. Voitteko tarjota korjausta, palautusten vastaanottoa, uudelleen-
kayttdad tai kierrdtystd tuotteillenne, niiden osille tai pakkauksille?

4. Tehkaa yhteistyotd. Yksikddn yritys ei pysty omin avuin siirtymaan kiertotalouteen.
Yhteistydssd teiddn jatteenne voi edistad toisten yritysten kiertotaloutta ja pdinvastoin.
Yhden jdte voi olla toisen resurssi.

5. Viestikad asiakkaille, kuinka tuotteiden kasittely vahentdd ymparistovaikutuksia.

6. Vdhentidkaa jatettd. Kestdvdssd tulevaisuudessa on kyse muustakin kuin kierratyk-
sestd, tavoitteena on jdtteetdn toiminta. Pohtikaa, kuinka voitte vahentdd jatteen maaraa.

7. Suunnitelkaa tuotteet alusta saakka oikein elinkaarindkékulmasta.

8. Tehkad oikeista valinnoista helppoja. Kuinka voimme tehdd asiakkaalle helpommaksi
kierrdttdd oikein? Uudelleenkdyttd on tehokas tapa pidentdd tuotteiden elinikaa.
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CIRCit - circitnord.com/workbooks
Tyokirjat jotka helpottavat siirtymistd kiertotalouteen.

Circle Economy - www.circle-economy.com
Edunvalvontajdrjestd, joka pyrkii nopeuttamaan siirtymistd kiertotalouteen.
Julkaisee my&s Circular Gap Reportin (CGR): circularity-gap.world

Circular Economy Handbook - www.accenture.com/circulareconomyhandbook
Missd olemme nyt, missa haluamme olla ja kuinka sinne padsemme?

Ellen MacArthur Foundation - www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy
Yksi maailman johtavista organisaatioista kiertotalouteen siirtymisessa.

EU Taxonomy Compass - ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/taxonomy-compass
EU on kehittanyt tykalun, jonka avulla on helpompi tutustua erilaisiin teknisen arvioinnin kriteereihin.

EU Taxonomy Navigator - ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy
Verkkosivusto, joka tarjoaa useita tydkaluja, joiden avulla kdyttdjdt voivat ymmartad EU:n taksonomiaa
yksinkertaisella ja kdytdnnolliselld tavalla.

European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) www.efrag.org/en
Vastaa ESRS-standardien kehittdmisestd.

Kiertotalouden Green Deal - ym.fi/kiertotalouden-green-deal
Vapaaehtoinen strateginen sitoumus, jossa mukaan ldhtevat toimijat sitoutuvat vdhentamaan luonnon-
varojen kdytt6d ja asettamaan vaikuttavia tavoitteita.

Kiertotalous-Suomi (KiSu) - kiertotaloussuomi.fi
Kiertotalouden tiedon keskus.

Materiaaliltori - www.materiaalitori.fi
Kotimainen kohtaamispaikka jdtteen ja sivuvirtojen tuottajille ja kierrédttdjille.

Nordic Circular Economy Playbook - pub.norden.org/us2022-468/#
Tyokalu, jonka avulla voit syventdd ymmarrystdsi kiertotaloudesta

Nordic Circular Hotspot - nordiccircularhotspot.org

Science Based Targets Initiative - sciencebasedtargets.org

Kehittdd standardeja, tydkaluja ja ohjeita, joiden avulla yritykset ja rahoituslaitokset voivat sovittaa
tieteeseen perustuvat tavoitteet uusimman ilmastotutkimuksen kanssa. Katso Getting started-opas:
sciencebasedtargets.org/resourcesf/files/Getting-Started-Guide.pdf

Sitoumus2050 - sitoumus205o0.fiffi_Fi/koti#/l
Sitoumus2050 on ilmainen ja vapaaehtoinen ty&kalu organisaatioiden kestavyystyon kehittdmiseen,
tavoitteen asettamiseen, mittaamiseen ja raportointiin.

Sitra - Circular Economy Business Model Playbook
wwwi.sitra.fifen/publications/sustainable-growth-with-circular-economy-business-models/
TySkalu Suomen valmistavalle teollisuudelle. Sitralla on muutakin lukemisen arvoista: www.sitra.fi

The 1.5°C Business Playbook - exponentialroadmap.org/i-5c-business-playbook
Hyddyllinen yrityksille, jotka haluavat aktiivisesti osallistua ilmastonmuutoksen torjumiseen ja edistaa
Pariisin sopimuksen tavoitteita.
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https://circitnord.com/workbooks/
https://www.circle-economy.com
https://circularity-gap.world
http://www.accenture.com/circulareconomyhandbook
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/taxonomy-compass
https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/
https://www.efrag.org/en
https://ym.fi/kiertotalouden-green-deal
https://kiertotaloussuomi.fi
https://www.materiaalitori.fi
https://pub.norden.org/us2022-468/#
http://nordiccircularhotspot.org
https://sciencebasedtargets.org
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Getting-Started-Guide.pdf
https://sitoumus2050.fi/fi_FI/koti#/l
https://www.sitra.fi/en/publications/sustainable-growth-with-circular-economy-business-models/
https://racetozero.unfccc.int/15c-business-playbook/

Q POHJANMAA MATKALLA MUUTOKSEEN

7. SANASTO

Biodiversiteetti

Biokaasu

Biopolttoaine
Biotalous
Cleantech

CSDR

Ekologinen jalanjalki

ESRS

Global Reporting Initiative

Green House Gas

Hiilidioksidiekvivalentti

Hiilijalanjalki
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Eldva biologinen monimuotoisuus.

Kaasu, jota syntyy, kun eri mikrobit hajottavat eloperdistd ainetta
hapettomissa olosuhteissa.

Biomassasta tai eloperdisestd materiaalista valmistettu polttoaine.

Uusiutuvien luonnonvarojen kdyttd ruuan, energian, tuotteiden ja
palveluiden tuotannossa.

Kutsutaan myds nimelld puhdas teknologia. Kattaa teknologiat, tuotteet,
palvelut, prosessit ja suljetut jarjestelmdt, jotka edistavdt luonnonvarojen
kestdvda kdyttdd ja ehkdisevat tai vahentdvat liiketoiminnan kielteisid
ympdristévaikutuksia.

Corporate Sustainability Reporting Directive. EU-direktiivi, joka koskee
yritysten kestdvyyteen liittyvdd raportointia. Direktiivin tavoitteena on
lisatd ldpindkyvyyttd ja suojella yrityksid viherpesulta yhdenmukaista-
malla kestdvdn kehityksen raportoinnin standardit.

Sen maa- tai vesialueen koko, joka tarvitaan yksikdn - ihmisen tai
ihmisryhman - kuluttaman ravinnon, materiaalien ja energian
tuottamiseen sekd syntyneiden jatteiden kdsittelyyn.

European Sustainability Reporting Standard. Eurooppalainen yhteinen
raportointikehys yritysten kestavyyden raportointiin. Se sisdltda 12
toimialoista riippumatonta standardia, joista 2 on yleisid ja 10 toimiala-
kohtaisia. Standardit kattavat vahimmadistiedonantovaatimukset hallinnon,
strategian ja liiketoimintamallin suhteessa keskeisiin kestdyyvden kysymyksiin,
politiikan ja toimenpidesuunnitelmat olennaisten kysymysten tunnistamiseksi,
arvioimiseksi ja hallitsemiseksi sekd mittareiden ja tavoitteiden edistymisen
seuraamiseksi.

Voittoa tavoittelematon organisaatio (GRI), jonka ty6 kattaa kaikki kolme
kestdvyysndkdkulmaa: sosiaalisen, taloudellisen ja ekologisen. Ylldpitaa
myds kestdvdn kehityksen raportointiin liityvdd ohjeistoa, jonka
tavoitteena on maailmanlaajuisesti kestdva talous. Tarkein periaate on
olennaisuusanalyysi.

Niin kutsuttu GHG-protokolla on maailmanlaajuinen standardi kasvi-
huonekaasupddstdjen mittaamiseen, kdsittelyyn ja raportointiin.
Protokolla hyddyntdd niin kutsuttuja scopeja, alueita, joilla helpotetaan
yritysten ja organisaatioiden vilisid vertailuja.

CO2e. Huomioi suorien hiilidioksidipadstojen lisdksi muut tarkedt kasvi-
huonekaasut kuten metaanin (CH4) ja typpioksiduulin (N20O). Vaikutus
ilmaistaan CO2-yksikkdind.

Carbon foot print. Kuvailee ihmisen toiminnan ja kulutuksen ilmaston-
muutosta kiihdyttdvid haitallisia vaikutuksia. Jos nettohiilijalanjdlki on
nolla, toimintoa kutsutaan hiilineutraaliksi. Se ei siis vaikuta globaaliin
ilmaston ldmpenemiseen.

Hiilikddenjalki

Jakamistalous
Liiketoiminnan ekosysteemi
LBG - Liquid BioGas

LNG - Liquid Natural Gas

SBG - Synteettinen biokaasu

8. LAHTEET

Carbon handprint. Suomessa kehitetty menetelms, joka kuvailee
ilmastohy&tyd, siis tuotteen, prosessin tai palvelun padstévahennys-
potentiaalia. Lue lisdd osoitteesta www.handprint.fi

Taloudellinen ajatustapa, jossa esineiden, palveluiden ja muiden hy6-
dykkeiden kdyttémahdollisuus on tdrkedmpaa kuin niiden omistaminen.

Yritysten, tutkimus-, koulutus- ja innovaatiosektorin seka julkisten
toimijoiden verkosto, joka tekee yhteisty6td tdydentdvien tuotteiden,
palveluiden tai uuden osaamisen ja tuotantoresurssien luomiseksi.
Nesteytetty biokaasu, CH4.

Nesteytetty maakaasu, CH4.

Metaanikaasu, CH4, biomassasta termokemiallisesti valmistettu
metaanipolttoaine.

Aktuell hallbarhet - www. aktuellhallbarhet.se

Biotalous - www.biotalous.fi

Business Finland - www.businessfinland.fi

Circit - www.circitnord.com

Ellen MacArthur foundation - www.ellenmacarthurfoundation.org

EU:n taksonomia

finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en

Euroopan komissio - www.ec.europa.eu

Futerra - www.wearefuterra.com

Hallbarhetsguiden - www.hallbarhetsguiden.se

Keino - www.hankintakeino.fi

Kestavakehitys.fi - www.kestavakehitys.fi

Motiva - www.motiva.fi

Nordic Innovation - www.nordicinnovation.org

Pohjanmaan liitto - www.obotnia.fi

Sitra - www.sitra.fi

Taival - www.taival.com

Valtioneuvosto - www.valtioneuvosto.fi

Ympdristoministerio - www.ym.fi

Lisdksi artikkeleihin, lehtiin, webinaareihin ja seminaareihin perustuvaa
trendiseurantaa seka kokemuksia ja esimerkkejd yrityksistd Pohjanmaalla.
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https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en

POHJANMAA

KESTAVAN KEHITYKSEN JA KIERTOTALOUDEN TIEKARTTA

Oy Pietarsaaren seudun Kehittdmisyhtié Concordia
www.concordia.jakobstad.fi

Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK
www.vasek.fi

Oy Yritystalo Dynamo
www.dynamonarpes.fi

Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy
www.businesskrs.fi


https://www.businesskrs.fi/fi/

