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Oversikt 2023

 Ar 2023 har varit ett férandringens ar. Dels avslutades ¢ Foretagsradgivningen upplevde aret med lagst antal

ett rekordantal projekt vilket direkt bidrog till att antal
anstdllda sjonk fran 15 till 9 men ocksa att fokus pa
teman dndrades i verksamheten. Langvarig
projektverksamhet i vissa teman sa som bl.a.

talangattraktion avslutades. Under dret byttes ocksa en *

langvarig VD mot en ny.

startade foretag under statistikféringen sedan 2010.
Har kan orsakerna mojligen sokas i den osdkra globala
situationen men ocksd i att sysselsdttningssituationen
trots kriser dr bra i regionen

Den regionala intressebevakningens betydelse
accentueras i den gréna omstallningen da nya
mojligheter 6ppnar sig samt i traditionella fragor sa
som trafik, da statlig finansiering minskar.




1,35 M €

Omsattning

+ 119 €

Vinst Regionutveckling &

Regionmarknadsféring

Finansiering av
andras projekt

. Foretagsutveckling

Stodtjanster

Anstallda

(arets medeltal)

17,65€

Kostnad/Invanare



Kommunandelsfordelning &
intaktsfordelning for 2023.

FORDELNINGSNYCKELN INTACKTSFORDELNING

Kemmunala andelar, Startbidragen; 0,28 %
projekt; 8,93 %

Pedersore; 23 %

Jakobstad
38%
EU-projektstod; 28,66 % Kommunfinansiering;
53,61 %
Nykarleby
15 %
Kronoby Ovrig kommunal
13 % finansiering; 8,52 %%
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2023 i siffror

" 6260 onens
1 1 z kund- ’

kontakter

deltagare i egna under aret
evenemang
1 300 CO2 avtryck
pa Kom hit- 7 1 o "
evenemanget nya foretag ’ ton
grundades
+ massor

*berdknat enligt Scope 2 och Scope 3, dvs arbetsresor, energiférbrukning och avfall

JAKOBSTADSREGIONEN
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Foretagsutveckling
1-12/2023

Trots en viss forsiktighet pa marknaden har féretagen i huvudsak klarat sig bra. Det
diversifierade ndringslivet gor att regionen inte dr sa kanslig for fluktuationer i
konjunkturerna.

Bristen pd kompetent personal dr fortfarande en utmaning i regionens foretag.

Foretagens arbete med hallbarhet och cirkular ekonomi har 6kat markbart under de
senaste dren.

Under 2023 har foretagsutvecklingen ordnat och deltagit i 1 6 evenemang for foretag
med totalt 264 deltagare. Vi har besokt varje kommun och informerat om den egna
verksamheten samt berdttat om vilka finansieringsmaéjligheter som finns for foretag.
Speciellt gladjande under aret har varit féretagarforeningarnas aktiva natverksarbete.

De offentliga finansieringskdllorna fran NTM-centralen och Leadergruppen 6ppnade upp
for ansokningar sent pa varen. Regionens féretag har varit aktiva att sdka saval
investerings- som utvecklingsstod.
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Grundade foretag
1-12/2023
* Inom nyforetagarcentralens verksamhet var dret ndgot lugnare an genomsnittet.

e Vifick 224 nya kunder och startade 1 17 nya fGretag.
¢ 27 foretagare fick positivt beslut om startpeng.

e Totalt har vi haft 6260 kundkontakter under aret.

Branscher: industri, metall, bygg och underleverantérstjanster 224 nya kunder besdkte Concordia
och 27 foretagare fick beviljat startpeng. Kundkontakter totalt 6260. Grundade foretag o1-
12/2023 117 st

Beddmningar 27 st (optima, Ya, Novia, Rastor) (ca 54 timmar)

Foreldsningar i skolor att starta eget, eller att fungera som Foretagare 20 timmar totalt. 20 st

Kurser att starta eget 3 st. totalt 8 timmar

Kundbesdk pa kontoret 724 ar 2023, 2646 telefonsamtal och 2890 epost samt 6vriga kontakter.
Sammanlagt 6260 kundkontakter under 2023.
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Regionutveckling
1-12/2023

Det regionala varumdrket ”Vérldens bésta plats” har implementerats framst med egna
personalresurser och internt i Jakobstadsregionen genom det normala samarbetet med
intressentgrupper samt evenemang

Upprdtthallit natverken for projektskrivare i Jakobstadsregionen, ungdomsfullmaktige och
utbildningsanordnarna. Deltagit i natverken for Talent Coastline, Talent Boost Finland, det
nationella regionutvecklingssamarbetet samt beredningen av AN-reformen

Vi har fortsatt arbetet med talangattraktion och arbetskraft genom projekt och med egna
personalresurser.

”Hallbara Jakobstadsregionen” har forverkligats framst genom projektverksamhet

Arets néringslivsevenemang ”Circular Design Day 2023” i maj var ett projektdrivet
synergievenemang

Ett utdrag av evenemang:
* OptiCareer Day i januari
 Sustainable Design Day i maj
e Kom Hitijuli
« Concordia deltog i European Regions and Cities Week i Bryssel tillsammans med Osterbottens férbund
* Kreativitetens kraft-seminarium med kulturbararna under RUSK-festivalen




Regionutveckling
1-12/2023

* Regional intressebevakning har drivits pa olika nivader och teman.

* | trafikfrdgor har man genom Jakobstadsregionens trafikarbetsgrupp fortsatt koordinera, informera
varandra och halla framme regionalt viktiga trafik och infrastrukturprojekt.

* | maj 2023 arrangerades ett diskussionstillfdlle med VR i Jakobstad.

* Concordia har svarat for koordinering av flera utldtanden i framst trafikfragor for regionen.

* Deltagit i Osterbottens férbunds resa till Emshaven och var med och initierade utredningen
”Havsvindkraft och hamnar i Osterbotten” samt bidrog med regional information till utredningen.

* Hallit framme regionens behov i Gaia-utredningen och workshops bestilld av Osterbottens férbund
som resulterade i rapporten ”Vihredn siirtyman investointien vauhdittaminen Pohjanmaalla”

 Hallit framme regionen mot landskapsplanearbetet, landskapsprognosticering samt &verlag mot de
grona investeringarnas betydelse och projekt i regionen och hela vastra Finland

 Hallit igdng dialog med utbildningsaktdrerna om naringslivets kompetensbehov samt maojliga nya
utbildningar framst pa tredje stadiet.

* Aktuell statistik for regionen har féljts upp och uppdaterats samt levererats till kommuner,
aktorer och samarbetspartners, speciellt for utredningsarbetet kring AN-reformen
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Regionmarknadsforing
1-12/2023

En stor del av marknadsféringen av regionen har skett inom projekten, t.ex. Talent
Insights och RegionstadsREKRY

Det regionala varumarket ”Vérldens bdsta plats” har implementerats i olika
sammanhang. Nya Vdlkommen hem-broschyrer har producerats, en regionvideo
har uppdaterats och dessutom har det skett forberedelser for att fornya
vagskyltarna med nya varumarket.

”Hallbara Jakobstadsregionen” har forts fram som en spets, mycket med hjalp av
projekten som arbetat med hallbarhet sd som CIT, Hallbar turism och SOF.

Rekryteringsevenemanget Kom hit 23 var rekordstort och lockade 43 féretag och
1300 besdkare.

{ ]
Maailman Varldens
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paras paikka. basta plats.
Kysy paikallisilta miksi. Fraga lokalbefolkningen varfér.
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Nyckeltal i snitt 2023

Projektoversikt 2023 Aktivai totalt

projekt med
intern budget

12 projekt

*  Tyngdpunktsomraden har varit hallbarhet & cirkuldr ekonomi,
attraktionskraft & arbetsmarknad, klustersamarbete 1
nyckelbranscher, dgarskiften och hallbar turism

* lexterna projekt har vi prioriterat stoda utvecklingen inom de gréna

investeringarna, robotisering, automatisering & digitalisering 600 ooo€ Total regional
: : . i arseffekt i projekteffekt
* Byte av strukturfondsperiod har varit aktuellt under aret Jakobstadsregionen one
. . . e g 1 milj. €
*  Deninterna projektvolymen har minskat betydligt till rsskiftet
2023/2024. Vi har haft ca. 8-10 egna projekt under dret och minskat till 3
vid drsskiftet 2023/2024. Ett nytt startar i januari 2024.
¢ Utdver detta har vi kontinuerligt suttit med i styrgrupper for mellan 2
och 4 projekt
* Projektskrivararbetet samt coachning, uppféljning och redovisning av 4 .
pagdende projekt har varit en omfattade del av arbetsinsatsen nya projakt 450 ooo:e
pa gang

i extern finansiering pa
arsniva med 150 000
i egna andelar

Ett aktivt projektar.



g il Co-funded by
Il rIrcy the European Union

Projekt: Bothnia Green Energy 1-12/2023

* Bothnia Green Energy &r ett projekt som stoder utvecklingen av hallbara energilsningar. Projekttiden &r:
1.1.2023-31.12.2025. Jakobstadsregionens projektledare inledde arbetet 11.4.2023.

Aurora

* Projektpartners dr: Jakobstadsregionens utvecklingsbolag Concordia, Karlebynejdens Utveckling KOSEK,
Kvarkenradet EGTS (huvudansvarig och ledande stddmottagare), Technology Centre Merinova, Skellefted
Science City, Ume& kommun Néringsliv, Vasaregionens Utveckling VASEK och Ovik Energi.

* Var budget: 228 400 euro. Totalbudget med samarbetsparter: 1 918 400 euro, varav 1120 969 euro EU-
finansiering via Interreg Aurora-programmet. Projektfinansidrer dr: Interreg Aurora, Jakobstadsregionens
utvecklingsbolag Concordia, Herrfors, Karleby Energi, Karleby stad, Kvarkenradet EGTS, Lapplands
landskapsforbund, Technology Centre Merinova, Region Vdsterbotten, Region Vasternorrland, Skellefted
kommun, Skellefted Kraft, Umead Energi, Umea kommun, Vasa Elektriska, Vasa stad, Vasaregionens
Utveckling VASEK, Ornskdldsviks kommun och Ovik Energi

* Bothnia Green Energy ska stimulera granséverskridande samarbete och investeringar i hallbara
energildsningar i det geografiska omradet runt Kvarken. Nagot helt nytt &r att projektet samarbetar for att
bygga innovativa natverk och ekosystem kring regionens energibolag.

* Projektet hade en gemensam kick off i Vasa i b&rjan av dret. Projektet har genom energibolagens traffar
fatt fram tre piloter som projektet har jobbat med fran hdsten 2023, piloterna ar spillvarme, talang-
attraktion och likstromsnat.

Aktiviteter under 2023

» Tva workshops for innovativa energilsningar inom bygg- och fastighetssektorn

» studiebesok till Tammerforsregionen i december 2023.

» Umea pa Storforum 30.5.2023 for Natverket for hallbart byggande, pa Wasa Future festival i augusti 2023
samt deltog i Kokkola Material week i november 2023.




Sustainable Ostrobothnia as a Forerunner (SOF)

Projekttid: 1.7.2023-31.12.2024.

Med SOF-projektet vill vi skapa férutséttningar for ett konkurrenskraftigt, attraktivt och héllbart Osterbotten med fokus pd smé&- och
medelstora foretag.

* Var budget: 140 196 € . Totalbudget med samarbetsparter: 439 906«.
* Projektet @r EU-finansierat via Strukturfondsprogrammet 2021-2027 - Ett Férnybart och Kompetent Finland

* Projektparter: Jakobstadsregionens Utvecklingsbolag Concordia (huvudgenomférare), Vasaregionens Utveckling VASEK, Dynamo Narpes
och Business Kristinestad.

* Projektet omfattar tre arbetspaket: 1) Den gréna omstéliningen, 2) Framtidens affirsmodeller, 3) Hallbara Osterbotten.

 Samtliga arbetspaket syftar till att rusta de dsterbottniska SME féretagen och landskapet Osterbotten fér den nya vardag som
férandringarna medfor.

Axplock av aktiviteter under 2023 (1.7-31.12)

» Wasa Future Festival 2023 - Programpunkt kring Cirkuldar ekonomi och E-waste

» Hallbarhetsveckan (egna evenemang): Hostens Heta Hallbarhetssnack 26.9 (40+ deltagare), Jakobstad

och 27.9 Kristinestad (4o0+ deltagare)

» SOF-projektledarna pa benchmarkingturné till Tammerfors, Lahtis och Jyvaskyla

» Kommunrundor (Jakobstadsregionen och Vasaregionen)

» Samarbete kring workshop “Vad ar Cirkuldr ekonomi?”, Jakobstad 11/2023

» Lansering av SOF-projektets pilotprogram 12/2023. Resulterade i 36 deltagande féretag frén hela Osterbotten.

» Foretagsbesok =
i Medfinansieras av U VAS E K DYNAMO ) @USINESS

Europeiska unionen Osterbottens firbund JAKOBSTADSREGIONEN KRISTINESTAD
Pohjanmaan liitto PIETARSAAREN SEUTU




Projekt som avslutades under 2023

Hallbar turism i Osterbotten, Sustainable
Tourism

Projekttid: 01/2021-12/2023
Var totalbudget: 59 520 £, totalbudget: 255 080 €

Projektet hade som mal att utveckla bescksnaringen i
Osterbotten genom att aktivt arbeta med
hallbarhetsfragor inom turismen. Projektet skulle se
till att de foretag och organisationer som ar aktiva
inom besdksndringen har den utbildning och de
verktyg som kravs for att motsvara den bild som
malas upp av var region, samt uppfylla en
miljdmedveten bestkares forvantningar. Resultatet
bevisade att organisationer och féretag i Osterbotten
kan samarbeta kring dessa fragor. Projektet fick ocksa
stor nationell synlighet da Kristinestad tack vare
projektet lyckades fa STF-market for en destination.
Ett bevis pa att projektet lyckats ar att vi fick pris som
”Programperiodens fyr” av NTM-centralen. Projektet
har producerat tre videor om ”Hallbara Osterbotten”
som planeras marknadsféras i alla genomforares
kanaler varen 2024.

Projektpartners: Kristinestads naringslivscentral
(projektdgare), Concordia, Dynamo Narpes, Vasek -
samt sakkunnig fran Visit Vasa.

Circular Insights and Transitions (CIT)
Projekttid: 1.10.2021-30.6.2023
Var totalbudget: 163 100 £, totalbudget: 317 175 €

Projektet finansierades av Osterbottens férbund och
Concordia och hade som malsdttning att fortsatta
implementeringen av den fardplan och aktionsplan
for Osterbotten som CERM-projektet tagit fram
under aren 2019-2021. Projektet tog fasta pa de
lardomar och de slutsatser som kunnat dras fran
CERM-projektet och nuldgesanalys av situationen
kring cirkuldr ekonomi i Osterbotten. De férsta
stegen i den cirkuldra resan vdckte mest intresse
bland foretagen. Idag har flertalet foretag i regionen
tack vare langsiktigt systematiskt arbete 6kat sin
konkurrens- och attraktionskraft. Manga av de foretag
som deltagit i projektets verksamhet har idag ocksa
tagit steg vidare.

Projektpartners: Ab Foretagshuset Dynamo Yritystalo
Oy, Vasaregionens Utveckling Ab VASEK, Ab
Jakobstadsregionens Utvecklingsbolag Concordia,
Kristinestads naringslivscentra

Talent Insights 2021
Projekttid: 01.10.2021-31.12.2023
Var totalbudget: 136 326 €, totalbudget: 359 416 €

Projektet hade som mal att oka tillgdngen pa
kompetent arbetskraft och matcha den med det
utbud av arbetsplatser som finns samt verka for 6kad
inflyttning till regionerna. Andra madl var att utveckla
féretagsbranding, att tillsammans med foretagen och
partners fokusera pa tydliga malgrupper med
specifika behov, att sammanfdra och skapa samarbete
med centrala samarbetsmalgrupper och att
samarbeta tatt med TE-Tjanster och NTM-centralen,
samt Ovriga organisationer. Under ar 2023 ordnades
manga evenemang, i egen regi och i samarbete med
andra, bl.a. sommarjobb-info, Roadshow i flera av
regionens kommuner, OptiCareer Day 23,
SocialWednesday, Kom Hit... Projektet deltog ocksa i
olika rekryteringsmassor sa som Nolia-mdssan i Umea
och EmigrationExpo i Houten, Nederldnderna.
Dessutom ordnades inom projektet tavlingen Most
Attractive Place to work i oktober. Projektet
finansieras av EU:s landsbygdsfond via NTM-centralen
i Osterbotten

Projektpartners: Kristinestads Naringslivscentral



RegionstadsREKRY
Projekttid: 1.1.2022-30.9.2023 (arbetet inleddes 16.5.22)
Var totalbudget: 50 778 €, totalbudget: 1 403 994 €

Projektet hade som mal att stdda internationella
rekryteringar och utveckla féretagens
rekryteringskapacitet. Projektet genomfordes pa
manga orter i Finland av 17 olika delgenomfdrare. |
Jakobstadsregionen valde vi att speciellt fokusera pa
att skapa en stig for socialt ndtverkande for inflyttare
och deras familjer samt h&ja arbetskraftslidande
branschers och foretags kommunikationskunnande,
image och dragningskraft. Under 2023 genomfdrdes
kampanjen Most Attractive Place to Work
(Houkuttelevin tyopaikka), gemensam kampanj riktad
mot foretagsledning samt upprepade attraktions- och
informationskampanjer gentemot sasongsarbetare
och internationella studerande. Projektets
slutprodukt Seutukaupunkiosaajat 2022-2023 gavs ut.

Projektet finansierades av Eteld-Pohjanmaan Liitto
med anslag fran stod fér hallbar tillvaxt och livskraft
(AKKE) / framja tillgangen pa kvalificerad arbetskraft i
regionstaderna.

Developing Circular Design (DeCiDe)

Projekttid: 1.1.2022-30.6.2023 (arbetet inleddes
1.4.2022)

Var totalbudget: 151 442 €, totalbudget: 354 555 €

Projektet hade som mal att hjdlpa naringslivet i
Jakobstadsregionen svara pa det okade kravet pa
omstallning till cirkuldr ekonomi redan i produktens
planeringsskede. Hallbarheten var ett genomgripande
tema. Under varen 2023 ordnades cirkuldra design
sprintar, workshops och  forskningsaktiviteter.
Informationstraffar om stéd foér att uppmuntra
regionens fGretag att ga i en mer hallbar riktning och
cirkuldra affarsmodeller hélls. Projektet hade ett ndra
samarbete med lokala organisationer och projekt dar
synergier fanns for att effektivt nd relevanta
malgrupper.  Projektets arbete  kulminerade i
slutseminariet Circular Design Day 11.5.23, dar experter
inom dmnet bjods in. Slutseminariet lockade 145
personer frén hela Osterbotten. Finansidrer var
Osterbottens férbund och Europeiska regionala
utvecklingsfonden.

Projektpartners: Concordia, Yrkeshdgskolan Centria
och Yrkeshogskolan Novia

Developing Alholmen Circular

Platform DACEPO

Economy

Projekttid: 1.1-31.10.2023
Var totalbudget: 52 323 €, totalbudget: 52 323 €

Malet var att fortydliga hur ekosystemen som
identifierats pa industriomradet kan utvecklas och hur
industriparken som helhet kan bli en féregangare som
cirkuldr industripark. Tillsammans med konsultbolaget
Sweco Finland har foretagen i Alholmen Industrial
Park utrett forutsattningarna for att starka den
cirkuldara ekonomin pa omradet. DACEPO-
utredningen visade vilka fokusomrdden pa Alholmen
som har bast férutsdttningar att utvecklas till cirkuldra
|6sningar. Genom utredningsprojektet lades grunden
for ansokan Alholmen Circular Economy Platform
(ACEP). Det tva-driga projektet godkandes hosten
2023 och startar 1.1.2024. P

Projektpartners: Concordia och Alholmen Industrial
Park



Cluster Development for Growth and
resilience in the Boat and Food Industry
(ClusDe)

Projekttid: 1.3.2023-31.12.2023
Var totalbudget: 141 523 €, totalbudget: 141523 €

Projektet har haft som syfte att stédrka tva viktiga
branscher, batbyggnadsbranschen och
livsmedelsindustribranschen, i Osterbotten och
Mellersta Osterbotten. Verksamheten har bestétt av
att granska branschernas nuldge i férhallande till
klusterteori och att ta fram fungerande
atgardsmodeller for klustren. | projektet har vi kat
branschernas kunskap om kluster, dkat féretagens
samarbetsytor samt skapa en organisatorisk och
ekonomisk modell fér hur bat- och
livsmedelsklustret i framtiden kunde fungera pa
egna premisser. | projektet har ocksa centrala
utvecklingsteman identifierats. Dessa dr fragor som
berdr hallbarhet och cirkulara affarsmodeller,
teknisk utveckling (automation, elektrifiering,
digitalisering, Al), kompetens och arbetskraft, samt
branscherna kdnnedom och attraktionskraft. Som
avslutning ordnades seminariet Future Boat & Food
21.11.23.Projektpartners: Concordia och Viexpo

Sustaining Businesses in Ostrobothnia
2022-23

Projekttid: 1.4.2022-31.8.2023
Var totalbudget: 113 811 €, totalbudget: 198 280 €

Malet var att 6ka medvetenheten om majligheten
att bli féretagare genom foretagskop och vikten av
att halla sitt foretag i forsaljningsskick. Resultatet
blev bl.a. en gemensam lista pa kdpar- och
sdljarkandidater i hela Osterbotten. Projektet har
ocksa upprattat en digital och tryckt modell fér
agarskiften. Dessutom finns nu svensksprakiga
digitala verktyg och dven podcaster inom temat.

Projektpartners: Ab Foretagshuset Dynamo
Yritystalo Oy, Vasaregionens Utveckling Ab VASEK,
Ab Jakobstadsregionens Utvecklingsbolag
Concordia, Kristinestads naringslivscentral

Under dren 2023-2026 far dgarskiftesprojektet
fortsattning under namnet Ostrobothnian Business
Transfers

Sustainable Branding Days
Projekttid: 11-31.3.2023
Var totalbudget: 61 460 €, totalbudget: 61 460 €

Projektet som inleddes 1.3.2022 hade som
malsattning att férankra, planera, marknadsféra och
férverkliga evenemanget “Sustainable Branding
Days” samt att skapa och testa ett koncept och
paraplytdank som kan sammanfdra
hallbarhetsarbetet i regionen som spets och bygga
en helhet som kan leva vidare. Projektet har tagit
fram konceptet “Hallbara Jakobstadsregionen” och
identifierat tre av de drivkrafter som driver
regionens hallbarhetsarbete framat. Hallbara
Jakobstadsregionen fungerar som en malbild for
regionen och de tre drivkrafterna; ansvar, kvalitet
och langsiktighet, dr de ledord vi lyfter fram i
arbetet med att etablera hdllbarhet som spets for
Jakobstadsregionen. En fardplan fér hur konceptet
kan tas vidare har skapats.

Vid arrangerandet av ”Sustainable Branding Days”
var yrkeshogskolorna Novia och Centria viktiga
samarbetsparter



Concordias och Jakobstadsregionens digitala synlighet omfattas framst av jakobstadsregionen.fi -
pietarsaarenseutu.fi jakobstadregion.fi samt vdra huvudsakliga sociala medie-kanaler: Facebook, LinkedIN samt

Instagram. Alla kanaler har 6kat med sammanlagt 457 nya foljare, varav LinkedIin hade 291 nya foljare under aret.
Vi har dven ett X-konto som anvands framst for omvarldsbevakning.

Sociala Medier Nyhetsbrev Hemsida

@ 1180 836 1300
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Öppnings% nyhetsbrev: ca 40%


Personal, samt projekt som fortsatter

Daniela Martenson Sanna Kankaanpda Kari Myllymaki Susanne Holmback-Nyblom Fredrik Sandelin
vd fr.o.m. September -23 Foretagsradgivare Foretagsradgivare ekonomiadministratér Regionutvecklare

Katja Nyman Catarina Still
vik. kommunikator 9/23- Bothnia Green
Energy

Malin Forsblom
kontorskoordinator

Pia Holkkola-Lof
kommunikator,
CIT & SOF




Personal som slutat samt projekt som avslutats under 2023

Jarl Sundqvist Tomas Knuts (-3/23) Malin Fleen (-6/23) Developmg Eva Gadda (-9/23)
| pension september -23 CIT = Circular Design RegionstadsREKRY
DACEPO
\ :
Michelle Bjorkholm (-12/23) Heidi Matinlassi (-12/23) Patrik Lindgren (-12/23) Sara Liback-Sandin (-3/23)

Sustainable Tourism Talent Insights ClusDe Sustainable Branding Days



JAKOBSTADSREGIONEN
PIETARSAAREN SEUTU

www.jakobstadsregionen.fi | www.pietarsaarenseutu.fi |
www.jakobstadregion.fi

#vdrldensbastaplats #maailmanparaspaikka #thebestplaceintheworld
#jakobstadsregionen #pietarsaarenseutu

ﬂ jakobstadpietarsaariregion UtvecklingsbolagetConcordia m

Jakobstadsregionen
Pietarsaaren seutu - Concordia



http://www.jakobstadsregionen.fi/
http://www.pietarsaarenseutu.fi/
http://www.jakobstadregion.fi/
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