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Jakobstadsregionens Utvecklingsbolag Concordia Ab

Kompetensforsorjningsplan for Jakobstadsregionen

Bakgrund och mal

Jakobstadsregionen har under snart tva ar aktivt arbetat med utmaningen att hitta kompetent arbetskraft till
regionen. Konjunkturerna har varit férdelaktiga, exporten drar och sdvil ndringslivet som regionens
kommuner och utbildningsanordnare har varit motiverade att delta i uppdraget. Jakobstadsregionen och
Osterbotten har just nu en hog sysselsittningsgrad och lag arbetsléshet nationellt sett, och detta innebir att
analyser och verktyg vi arbetar med ocksa skiljer sig fran den nationella situationen och andra regioner.

Vi har insett att lyckad rekrytering botjar med att ta hand om manniskorna. Unga maste ges en bred och
god bild av regionens moijligheter till intressanta karridrer — det har de inte idag. Foretagen maste ta hand
om sin arbetskraft och lyssna in de nya generationernas sitt att arbeta och virdera inom yrkeslivet — det kan
vi bli bittre pd. Vi maste ha ett flexibelt boende med bdde urbana och rurala méijligheter till rimliga hyror
och kostnader f6r 4gande. Vi miste ocksd ha en kvalitativ fritid f6r bade unga, vuxna och seniorer. Vi maste
ocksd garantera en god och ekonomiskt grundad infrastruktur som stéder resande, pendling och forflyttning,
Vi behéver en fungerande basservice med allt fran smabarnspedagogik och grundliggande utbildning till
social-, hilso- och dldrevard. Och allt detta skall ske med allt tuffare klimatmal i bakgrunden och med
fungerande och positiv tvd- och flersprikighet som bas.

Utbildningar har savil férsvunnit som byggts upp. Vi ser en trend mot mer behovsprévade studielinjer som
byggs upp i nira samarbete med niringslivet. Reformen inom yrkesutbildningen har gett nya méjligheter
och utbildningsenheter finns savil spritt i kommunerna som centrerat kring Campus Allegro som en hubb
framférallt £6r tredje stadiets utbildning. Vi har inte Universiteten pa plats i regionen, men vi har en nirhet
som ricker fOr att bygga aktiva samarbeten. Vi har tresprakiga yrkeshdgskolor med bade kreativa branscher
och ett starkt FoU-st6d for tillverkande industrin, tjdnstebranscherna, handeln och ekonomin.

Vi har under 2018 skapat ett datainsamlingsverktyg for det verkliga rekryteringsbehovet som vi framéver
kan anvinda kontinuerligt och som ger oss en direktkontakt till fOretagen, kommunerna och
samkommunerna. Detta dr en virdefull bas fOr att skapa direkta och fokuserade dtgirder.

Allt detta ger en diversitet och skapar manga mdjligheter — men det sker inte utan ett samlande sitt att
arbeta. Risken dr att vi inte lyckas skapa de nitverk och samarbetsytor som beh6vs for att alla skall dra 4t
samma hall och inte 6verlappa verksamheter eller slsa resurser pa konkurrens i stillet f6r tydliga strategier
f6r vem som gor vad.

Regeringsprogrammet...

Vi har en stark region for att i framtiden locka minniskor — studerande, yrkesaktiva, familjer,
arbetsinvandrare och seniorer. Vi har flera av de styrkor som framtidsforskarna plockar fram. Men
minniskorna kommer inte utan att vi arbetar aktivt f6r det. Det gor vi inte pd langt nir tillrdckligt 1 dag, och
har all orsak att kavla upp drmarna i Jakobstadsregionen.

Vi maste ocksd inse att kompetensférsorjningen ér allas ansvar och att den hinger starkt ihop med
regiontinket, varumirket den gula bollen samt turismen och visit-Jakobstadsregionen.

Visionen 4r att skapa en region som genuint lyckas fora fram sina styrkor, sd att minniskor vill leva, bo och
arbeta i Jakobstadsregionen i framtiden.

Malen f6r kompetensforsorjningsplanen ar att:

1. Ge en helhetsbild av dagsliget
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Visa pa nagra konkreta framtids-scenarier

Sammanfatta resultaten frin Attractl-utredningen

Presentera en Swot-analys f6r kompetensférsorjningen

Genom atgirdskort ge konkreta dtgirder och verktyg som olika aktSrer kan vidta vid olika
rekryteringsbehov

Visa pa de nitverk som finns och bor bildas for att hitta samsyn

Skapa en reviderbar drsklocka f6r rekryteringsatgirder

Planen ir tdnkt att fungera som en reviderbar vigkarta som hela regionen kan sti bakom och som fir
utvecklas Sver tid.

Framtidsscenarier — Vem gor vad, ndar och om?
Analys av framtidsscenarier dr ett effektivt verktyg for att ta fram konkreta atgirder, och detta sitt att arbeta

kunde ge oss bittre verktyg fOr att dven arbeta proaktivt med dessa frigor. Regionen borde framdver samla
nitverken for att hitta konkreta sitt att fOrbittra planering, atgirdsprogram och den gemensamma

marknadsforingen av regionen. Tédnkbara situationer vi star eller kan std infér dr exempelvis:

Etableringar vill komma hit (privat sektor, utbildningar eller utbildningslinjer, kommunalt/statligt)
Befolkningsstrukturen férdndras (fler ildre, ldgre nativitet, nyinflyttning uppritthaller
prognoserna)
Stor arbetsgivare liggs ner
Konjunkturnedging
Konjunkturuppgang
Okande migration, emigration

o Fir nya grupperingar (invandrare, arbetsinvandring, studielinjer)

o Tappar grupperingar (finsksprakiga, hjirnflykt till Sverige och Europa)
Kringregionerna suger arbetskraft bittre dn oss, vi har stora investeringar pa gang i hela Kvarken-
omradet
Vi férutser morgondagens branscher och yrken — transformering inom yrkeslivet (allt hégre
utbildningsnivaer, nya yrken, gamla férsvinner)
Vi férutser de kommande generationernas virderingar i arbetslivet — hur vill man arbeta och leva?

Vi redan har stora grupper internationella talanger bland studerande, i féretagen eller som
sisongsarbetskraft som redan har en fot i landet trots all immigrationsbyrakrati — hur tar vi hand
om dem och utnyttjar dem konstruktivt f6r behoven vi har?

Foriandrad policy och/eller lagstiftning

Vanda risker till mojligheter
Jakobstadsregionen har haft tvd stora inflyttningsperioder tidigare, dels med tobaksfabriken, senare kring
pappersindustrin — s omdijligt dr det inte. Hur kan vi skapa en saddan vag igen?

Kanske genom att lyfta svansen, tala om och sprida berittelserna om vart starka diversifierade
niringsliv och vér exportindustri i miljardklassen.

Genom att erbjuda ett tryggt och enkelt liv med korta pendlingsavstind nira en aktiv fritid och en
natur som ger lugn och upplevelser.

Genom att visa pa boendemgiligheter i olika kategorier — allt frin startboendet pé hyra till de
boendeldsningar som kommande generationer kommer att sdka. Bade i stad och pa landsbygden.

Genom att kommuner erbjuder de smd sammanhangens majlighet till flexibla, snabba planerings-
och tillstandsprocesser, ett helhetstink med win-win-potential i utvecklingsarbetet sinsemellan
och utat en gemensam front — vi dr den bista vistkusten i virlden.

Se till att erbjuda en god basservice (smabarnsfostran, utbildning och social- och hilsovard)
”En lucka-principen” £6r smidig etablering och inflyttning
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Genom att fortsitta utveckla en tva- och flersprakighet pa alla samhillsplan

Genom att aktivt s6ka utvecklingstrenderna 6t niringsliv och regionutveckling och vara ute bade
pé de nationella och internationella arenorna med tvd uppdrag; att sticka fram foten och synas,
men ocksa att 6dmjukt lira av andra.

Alla dessa punkter behéver Jakobstadsregionen ta ett starkare och aktivare grepp om, annars finns risken
for stagnation med negativa spiraler. Platsmarknadsféring handlar lika mycket om intern insikt i regionen

som extern marknadsforing och vi méste ocksa vaga vilja ut mélgrupperna, prioritera och sitta iging.

SWOT-Analys for kompetensforsorjningen
Styrkor, méjligheter, svagheter och hot

Styrkor:

Trygghet och sakerhet

Ren natur, rekreation och fritid

Finlands starka bastrygghet (smabarnsfostran, utbildning, social- och hilsovérd)
Nirhet till natur och skirgard, méjligheter till en aktiv fritid
Diversifierat niringsliv med attraktiva globalt nirvarande foretag
Stark exportindustri

Formanligt boende och levnadskostnader

Aktivt foéreningsliv och fritidsaktiviteter

Rikt kulturliv, evenemang

Korta pendlingsavstind, inga bilkber

Stark entreprendrsanda

Lag arbetsléshet

Tva- och flersprakighet

Smistadsliv med internationellt perspektiv

Mojligheter:

Bittre och mer fokuserad intern och extern marknadsféring
o Sitta Jakobstadsregionen pa Finlandskartan
o Sitta Jakostadsregionen pd den europeiska och internationella kartan
o Gemensam berittelse och gemensamt material

Invandrare, arbetsinvandrare, sisongsarbetare, internationella studeranden

Okat samarbete med yrkeshégskolorna och universiteten bide inom och utanfor regionen
Marknadsfora vira fordelar — manga av vira styrkor dr internationella trender

Skapa medvetenhet om vért breda nirings- och kulturliv

Turismen som potential inom olika aktuella trender (grén turism, upplevelse, natur, renhet, lugn)
Etableringar

Utveckla kollektivtrafik; regionbiljetter, applikationer, rutter via arbetsplatser f6r samakning
Vixande niringsliv

Utveckling och tillvixt inom SMF-Foretagen

Skapa verktyg for att motarbeta den strukturella arbetsloshetsproblematiken, hitta matchningen

Utmaningar:

Samsynen lan bli bittre, hitta visioner f6r regionen
Viinser inte vara styrkor och f6rmar inte lyfta pa svansen
For mycket reaktion i stillet for framfSrhallning och proaktivitet
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Diligt utvecklade kollektiva trafiksystem, regionbiljetter, kollektivtrafik till arbetsplatser
Att utveckling ndgonstans ses som “’bort frin nigon annan”

Svirt att hitta det gemensamma f6r fem kommuner och ett diversifierat niringsliv
Unga & studerande har svaga kunskaper om vért niringsliv

Forsvagad tillginglighet och infrastruktur (vigar, jirnvig, flyg)

Forbittrad arbetsgivarbranding

Forbittrad regionbranding

”Full” sysselsittning -> svarplacerade grupper arbetslosa kvar —> vi férsoker hitta “manniskor
som inte finns”

Olika aktorer drar at olika hall — konkurrerar 1 stéllet for att hitta gemensamma
utvecklingsstrategier och win-win-méjligheter

Svag marknadstoring -> ingen ser oss -> vi finns inte pd kartan
Forsamrad infrastruktur (vdgar, jirnvig, flyg, kollektivtrafik)
Bristande planering, inget korridor-tink”, inte redo for etableringar
Foretag liggs ner

Hjirnflykt och utflyttning av kompetens

Etableringar i grannregionerna suger arbetskraft

Utbildningar férsvinner

Konjunkturnedging, osikra globala marknader

Lyckas varken locka till, eller ta emot etableringar

Atgardskort - Verktyg foér rekryteringen

For konkreta atgirder foljer nagra ”Atgirdskort” for olika behov och situationer, som kan hjilpa foretag

eller en organisation analysera och hitta atgirder for att férbittra det egna kompetensférsorjningsliget.

Vad kan man gora pa kort sikt i rekryteringsarbetet:

Delta i missor (initialt for att ldra sig, sedan fOr att bygga strategi och brand for eget
foretag/organisation)

Utnyttja fler kanaler och portaler framfdrallt pa sociala medier — bérja beritta historien om
féretaget som en intressant och tilltalande arbetsgivare

Soka och hitta malgrupperna man soker — var finns de nationellt och/eller internationellt
Friga de unga som vad som fungerar och vad de s6ker i arbetslivet

Var kontinuerligt aktiva pa sociala medier och anvind personalen om “butiken ar 1 skick”
Samarbeta genom direktkontakt med utbildningsanordnare (massor, Pop-Ups, studiebesok,
praktik, liroavtal, slutarbeten)

Samarbeta med varandra — en rekryteringskontakt som inte passar er kan passa konkurrenten och
det 4r inte bort frin nigon

Att hjilpa med "hela paketet” kan vara positivt (partnerns arbetsmdéjligheter, boende, info om
orten, skolor, dagvird osv.)

Langsiktigt rekryteringsarbete:

Hitta rekryteringsmissor som ger effekt — man blir effektivare fér varje gang man deltar
Bygg ett arbetsgivarbrand — f6rs6k bli en attraktiv arbetsplats som syns och uppskattas
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Var aktiv sa att vara studerande pa andra stadiet och dven redan i grundskolan kinner till vart
naringsliv och ditt foretag (skolbesok, studiebesok pa foretaget/ organisationen, missor)

Planera i tid for storre behov som uppkommer genom investeringar, nya kunder, utbyggnad, nya
produkter och pensioneringar — bygg t.ex. rekryteringsutbildningar med TE-Tjinster eller
samarbeta med utbildningsanordnare

Nationell rekrytering:

Sting inte ut méjligheten till finsksprakiga regioner och stader nir ni rekryterar (t.ex. stinger
annons i enbart svenska tidningar ut kanske 70% av randomradets potentiella arbetssékande och
kanske 90% nationellt)

Tink girna utanfor egna regionen — var finns utbildningslinjer och var finns maélgrupperna?
Utnyttja orter som samarbetsforhandlar i ritt yrkeskategorier
Rekryteringsutbildningar med TE-Tjinster

Internationell rekrytering:

Tink Over foretagets/organisationens spriakpolicy (Kan vi fungera pa engelska? Hur skots
arbetarskydd och sidkerhet? Har vi engelsksprakigt material?) Gor er redo forst!

Ha websidor och information pa engelska

Gor rekryteringsannonserna pa engelska

Forbered en “integrationspolicy” med den egna personalen

Benchmarka med f6retag som redan rekryterat internationellt — vi har ”Good Practice” 1 regionen
Stor skillnad tidsmissigt och byrdkratisk pa rekrytering inom EU och utanfor

Inom EU ga med i EURES-Nitverket (som ocksd samverkar med TE-Tjinster)

Finns ekonomiskt st6d for sprakutbildning eller rekryteringsutbildning ocksé for internationell
rekrytering

Samarbete med utbildningsanordnare:

Tar reda pd var det finns utbildningslinjer och utbildningar — 4k dit och triffa studerande eller
studerandeféreningar antingen pa missor eller egna PopUps

Gor er aktiva f6r att fa praktikanter och slutarbeten — det ér ett merarbete men ger en méjlighet
att ’testa” presumtiva rekryteringar utan kontrakt och stora kostnader férutom handledningstid
Anvind liroavtal som moijlighet till rekrytering

Kontakta utbildningsanordnare och ordna och problemlésningssessioner for det egna féretagets
behov

Aktorer, roller och uppgifter

Milgruppsanalys 4r en central del av rekryteringsarbete. Speciellt i anvindningen av moderna

rekryteringskanalser pd web och sociala medier, maste man fokusera pa maélgrupper. Milgrupper ni kan
tors6ka na dr t.ex:

Studerande pa specifik yrkesskola/yrkeshogskola/universitet eller linje med ett specifikt mal:
o Praktik
o Slutarbeten
o Sommatjobb
o Studiebestk
o Problemlésningssessioner

Studerande pa specifik ort
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e Grupper som uppkommer vid samarbetsférhandlingar pa specifik ort
e Inflyttare (ev. fran specifik mélgrupp och/eller ort)

o Aterflyttare (ev. fran specifik malgrupp och/eller ort)

e Arbetsinvandrare

e Invandrare

e Internationella studerande pa hégskolor och universitet

TILLGANG TILL
OCH UTBUD AV
ARBETSKRAFT

TILLGANG TILL
OCH UTBUD AV
UTBILDNING

Figur 1 - Modell fér béittre matchning mellan utbud och efterfragan
sorining pé arb - Ds 2002:47

Kalla:

Intern kompetensforsorjning

Attrahera Rekrytera Utveckla Behilla Awveckla
Arbetsgivar- Extern Kompatens- Engagemang Uppsagning
vanmarke rekntering planering (RUPY {HME)
Malstyming Fémaner
Skolkontaktar Intern ]
reknytering/ Utvecklings-
rarlighet samial Arbetsmilja Kempetans-
Social meda averfaring
Introduktion Tt
; madarbetarskap
Trend- &
omdrlds: Ledarveckling
bevakning Trainae: Ledarakademin

Olikarollerien helhet

Genom de rekryteringsatgirder niringslivet och
Concordia genomfért de senaste aren har vi insett
att det brand som regionen signalerar utdt, men
ocksa indt till de egna invdnarna dr nyckeln till lyckad
rekrytering, tillvixt och 6kande
befolkningsprognoser — vilket bor bli det utvecklade
och forbittrade innehallet i visionsarbetet och
kvalitetstinket. En viktig nyckel dr ocksa personlig
kontakt — sist och slutligen handlar varje rekrytering
i slutindan om en rekryterad och en rekryterare.
Varje rekryterad dr en vinst och berittelserna om
dessa bor spridas. Nationellt sett har vi tyvirr i
Finland vikande nativitet, aldrande
befolkningsstruktur, nagra fa vixande
storstadsregioner och just nu en sviktande
kommunekonomi samt dnnu osdkerhet kring
regeringsprogrammets konkreta utfall innehall och
SOTE-reformen att arbeta mot. Men om vi inte ens
torsoker, hamnar vi definitivt pa efterkilken. Klart
ar ocksd att lyfta en region kridver resurser, sivil
personalmissiga som ekonomiska.

Det ir alltsd ingen ldtt uppgift att bygga en stark och
attraktiv. region. Men Jakobstadsregionen har
potential, det visar ocksa regionstadsutredningarna,
och vi maste blir bittre pa att lyfta fram vart starka
diversifierade ndringsliv, samarbeta starkt med
utbildningsanordnarna 1 regionen och utanfor,
arbeta mer proaktivt for nyetableringar och tillvixt
hos SMF-Foretagen, skapa foretagsnitverk for de
storre foretagen, stirka besoksniringarna och bygga
en god bastrygghet. Vi miéste tillsammans skapa ett
”paket” vi kan std f6r och som lockar ménniskor just
hit.

Ett sitt att strukturera och hitta 16sningar 4r féljande modell £6r matchning mellan utbud och efterfrigan.
Modellen visar hur viktigt det 4dr att samarbeta mellan utbildningar, niringsliv, arbetskraftsmyndigheter och

arbetssokande.

Viktigt dr ocksa att se rekrytering inte bara som sjilva anstillningsprocessen utan mer som en kontinuerlig

process som bestdr av flera delar. i 1

Kompetensforsorining i Jakobstadsregionen
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Ndagra aktorer och potentiella dtgdrder kan vara:
Stiderna och kommunerna kan

e Skapa “lagtroskel”-system och littillgdanglighet f6r inflyttare — en-lucka-principen

e  Stirka ett varierat boende som stéder boende-trenderna hos olika aldersgrupper

e Samplanera sinsemellan och skapa smidiga vigar for etableringar och olika niringslivskorridorer

e Marknadsféra en fungerande bastrygghet, positiv tva- och flersprakighet, ett rikt kultur- och
téreningsliv

e Skapa teasers och vilkommen-paket, savil digitalt som med trycksaker

Concordia kan

e Inféra Vilkommen-Hit-paket

e Bygga vidare pé en stark web-baserad, tresprakig inflyttningsportal pa nitet och marknadsféra den
nationellt och internationellt

e Utveckla och stirka tillvixtstédet f6r SMF-foretagen som dr en stor och viktig gruppering som
visar tillvixtvilja

e  Skapa och koordinera nitverken mellan kommuner, niringsliv och utbildningsanordnare sa att vi
méter behoven och hittar minniskorna till det vi erbjuder — facilitera rekryteringsarbetet

e Samarbete med niringsliv sa alla ungdomar, vare sig de studerar externt eller hir i regionen har
bittre kunskap om vért niringsliv

Utbildningsanordnare pa alla stadier kan

e  Skapa en bittre medvetenhet om niringslivet i regionen for elever och studerande
e Oka kontaktytan mot féretag och niringsliv

e Kontinuerligt anvinda sig av programmen f6r entreprendrskap och féretagsamhetsfostran — Ung
Foretagsamhet

Foretagen kan

e Bygga ett positivt arbetsgivar-brand
e Arbeta aktivt och langsiktigt med rekrytering och ha utsedd ansvarig f6r detta

e Arbeta proaktivt med rekrytering genom samarbete med utbildningar, praktik, slutarbeten,
liroavtal m.m.

e Tareda pé var det finns utbildningslinjer som stéder féretagets rekryteringsbehov — skapa
direktkontakt

e  Se 6ver flexibiliteten i arbetsklimatet — mota dagens generationers behov och virderingar (t.ex.
flexibilitet, férméner och distansarbetsméjligheter)

e Se over sprakpolicyn och préva pé internationell rekrytering

e DPlanera langsiktigt f6r synlighet pa sociala medier kring féretagsbrandet — visst vill man arbeta hos
er?

Invanarna kan

e Visa en stolthet med regionen, dess niringsliv och for att leva hir
e T en bittre kunskap om vart niringsliv

e Sprida positiva berittelser om regionen i sina egna kanaler

Gemensamt kan regionen:

e Skapa en liten aktionsgrupp som arbetar proaktivt med etableringar
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e Skapa 3-5 fokus som alla marknadsfor i 2/la sammanhang (Vision 2040-arbetet)

e Ta hit nyckelpersoner kring FoU, investerare, politiker utifrin — skapa medvetenhet om
méjligheterna och vicka nya tankegingar

Attract!-utredningen™

Genom ERM-projektet Attract! utformades under 2018-2019 en digital kartligening till féretagen for att
tinga upp arbetskraftsbehoven mer konkret dn de allminna barometrarna och statistiken gor. Utredningen
gav en direktkontakt mellan behov, féretag och ansvarspersoner sa att vi mer dndamélsenligt kunnat planera
och aktivera oss tillsammans med naringslivet.

Concordia fortsitter att drligen genomfdra Attractl-utredningen for att bittre kunna férutse naringslivets
behov och kompletterar denna med situationen inom social och hilsovird, utbildning och det kommunala
faltet.

Utredningsresultatet visade varen 2019 behovs-volymer pa dver 600 arbetstagare just nu och Skande till
over 800 de nirmaste tva aren. Tillverkande industrin har de stérsta kommande behoven, men 6verlag
behévs arbetskraft i alla kommuner, alla branscher och sektorer och p4 alla utbildningsnivaer framéver. Vi
ser i utredningsmaterialet en vilja att vixa bland SMF-féretagen. Rekryteringsproblem ses som ett hinder
for tillvixt t.ex. i Handelskammarens Business-panel voch PK-Yritysbarometrivi. 1 kombination med
tillvixtvilja och behov 4r detta ett signifikant problem vi borde hitta fler 16sningsmodeller for.

Viktigt dr att inse att det langsiktiga rekryteringsarbetet maste fortgd dven om och nir konjunkturerna
svanger och liget pd arbetsmarknaden blir ett annat.

Sammandrag — Vad gor vindrmaste framtiden?
e Utvecklar och forbittrar en arsklocka for rekrytering - erbjuder fler langsiktigt planerade
rekryteringsevenemang, missor och PopUp’s savil inom Osterbotten, Finland och internationellt
¢ Genomfor Attract!-datainsamlingen arligen

e Skapar resurser for rekryteringsfrigor och -koordinering hos Concordia — nu genom tvidrigt
ELY-Projekt ”Talent Coastline” inom nationella Talent Boost i samarbete med Sydésterbotten

e Ser &ver och utvecklar nitverken som konkret kan paverka och utveckla rekryteringsfrigorna

e Ordnar evenemang och seminarier som stirker foretagens beredskap att rekrytera aktivt och
modernt, hitta kanaler och malgrupper samt stirka sitt eget foretagsbrand som arbetsgivare

e Verkar for en aktivare internationell rekrytering, bade europeiskt och frin dvriga delar av virlden

e Ser till att kompetensférsorining blir en central del av Jakobstadsregionens ”Vision 20407 och det
uppfrischade innehallet i ”Gula-bollen-varumirket”

e Concordia fortsitter uppritthilla HR-Forum med de storre féretagens personaladministration
som en referensgrupp i rekryteringsfragor.

Kontaktuppgifter
Vill du, ditt foretag eller din organisation diskutera kompetensforsorjning stiller vi girna upp. Kontakta oss,
sa bygger vi visioner och ett starkt rekryteringsprogram tillsammans.

Fredrik Sandelin, regionutvecklare Heidi Matinlassi, Talent Scout
044-324-3435 050-433 8458
Fredrik.sandelin@concordia.jakobstad.fi heidi.matinlassi@concordia.jakobstad.fi
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Lankar:
Infografik & statistik f&r Jakobstadregionen: https://www.concordia.jakobstad.fi/informationstjanster

(suom. https://www.concordia.jakobstad.fi/tietopalvelut/ )

Infografik och statistik f6r Osterbotten: http://www.pohjanmaalukuina.fi/ingangssida/ (suom.

http://www.pohjanmaalukuina.fi/home/ )

ELY-manatlig arbetsléshetsstatistik: http://www.ely-keskus.fi/web/ely/ely-pohjanmaa-
tvollisyyskatsaukset;jsessionid=5BDDEFA734840292BB67384EE46DC2052p p id=122 INSTANCE al

uevalinta&p p lifecvcle=0&p p state=normal&p p mode=view&p r p 564233524 resetCur=true&p
t p 564233524 categoryld=14402

ELY-Talous ja elinkeinoelimi -Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa: http://www.ely-keskus.fi/web/ely/ely-

pohjanmaa-talous-ja-elinkeinoelama
Ammattibarometri: https://www.ammattibarometri.fi/?kieli=sv (suom.

https://www.ammattibarometri.fi/?kieli=fi )

PK-Yritysbarometri 2/2019: https:
vritysbarometrit/pk-vritysbarometri-22019-609139

Kommunférbundet, kommunprognoser f6r kostnadsutveckling:
https:/ /www.kommunforbundet.fi/aktuellt/2019 /hur-paverkar-befolkningsforandringen-kostnaderna-i-

din-egen-kommun-forandringen-ar

Slutnoter

i Kompetensforsorjning pa arbetsmarknaden - Strategiska utvecklingstendenser Ds 2002:47

Sverige, Regeringskansliet, 2002 - Uppdaterad 2015

ii Sundsvalls kommun, Metodst6d for utformning av kompetensforsorjningsplan 2018, s. 5, https://sundsvall.se/wp-
content/uploads/2018/09 /Metodst%C3%B6d-180302.pdf

i https://nuotivyrittajyys.fi/sv/ Kontakt: Inger Aaltonen, Sakkunnig / Senior Advisor, Ung Foretagsamhet tf. /JA
Finland, +358 41 451 4600

v Attractl-utredningens resultat 2019, Skapad genom ERM-projekt med Osterbottens férbund och EU-medel,

v Handelskammarens Business-panel 4/2019: https://www.ostro.chamber.fi/wp-content/uploads/2019/04/1904-

BP bilder.pdf
vi PK-Yritysbarometri: https://www.yrittajat.fi/suomen-vrittajat/ tutkimukset/pk-yritysbarometrit-539687
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